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de areas protegidas e corredores ecologicos no Amazonas.
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INTRODUCAO

A Fundacao Amazonas Sustentavel (FAS) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), por meio do Fundo Amazdnia, criaram e organizaram a chamada de propostas
de apoio a projetos de arranjos produtivos sustentaveis em areas de entorno, preferencialmente e
mosaicos de areas protegidas e corredores ecoldgicos no Amazonas.

Esta chamada teve por finalidade selecionar parceiros que colaborem com o incentivo aos
arranjos produtivos sustentaveis, o empreendedorismo de base comunitéaria, o fortalecimento
das associa¢des de base criando mecanismos financeiros mais duradouros para os investimentos
em infraestrutura social comunitéaria, bem como contribuir para o alcance dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A estratégia adotada neste edital decorre do reconhecimento de que o controle do
desmatamento e degrada¢ao na Amazonia estdo associados, entre outros aspectos, a reducdo
da vulnerabilidade social e ao fomento as alternativas econémicas sustentaveis.

De seu lancamento até o encerramento das submissdes, o edital recebeu 181 propostas, de 22
municipios, sendo 134 enquadradas e 88 selecionadas pelo Comité de Selecdo . Tudo isso no
periodo de 31 de marco a 11 de junho de 2017.

OBJETIVOS DO EDITAL

Incentivar projetos de arranjos produtivos sustentaveis em areas
A de entorno, preferencialmente e mosaicos de areas protegidas e
corredores ecoldgicos no Amazonas;

B Incentivar o empreendedorismo de base comunitaria;

Fortalecer as associacGes/cooperativas/ONG de base criando
C mecanismos financeiros mais duradouros para os investimentos em
infraestrutura social comunitaria;

D Contribuir para o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) (https://nacoesunidas.org/pos2015/).

' Organizac¢bes de direito privado, sem fins lucrativos, formais e regulares, como associacdes comunitarias, Organizagdes da
Sociedade Civil, cooperativas e outras, com atuagdo dentro e em areas de entorno, mosaicos de areas protegidas e corredores
ecolégicos no Amazonas (ver Anexo 9 — Lista de municipios prioritarios do Edital Floresta em Pé).

2 A etapa de enquadramento visou analisar um conjunto de documentos como estatuto, ata de fundacao, atestado de CNPJ
etc. para comprovar a legalidade e a elegibilidade das organiza¢Ges proponentes.

3 O Comité de Selecdo independente é formado por 12 especialistas nas areas agrarias, sociais e bioldgicas. Este se reuniu
duas vezes para a discussdo e analise das propostas.
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SOBRE O GUIA

Este “guia de elaboracdo de projetos produtivos de base comunitaria” foi elaborado no marco
das exigéncias do Edital de selecdo publica para Projetos de arranjos produtivos sustentaveis
em areas de entorno e mosaicos de areas protegidas e corredores ecoldgicos no Amazonas,
chamado “Floresta em Pé”, lancado pela Fundagdo Amazonas Sustentavel que integra o
Programa Bolsa Floresta (+) financiado com recursos do Fundo Amazénia.

A énfase dada a alguns assuntos em relagdo a outros é justificada pelo fato de que as propostas
preliminares recebidas dos participantes (denominadas Iniciativas Promissoras) foram objeto
de uma pré-avaliacdo e foram qualificadas como satisfatérias para a etapa de detalhamento
por estarem alinhadas com os objetivos do edital “Floresta em Pe”".

OBJETIVOS DA OFICINA DE GERACAO DE PROJETOS

1 Apresentar e discutir conceitos de elaboracao de projetos com foco em
geracao de renda na Amazonia;
2 Apoiar na elaboracédo de projetos para o edital “Floresta em Pé” (anexo 3).

Os conceitos e orientacdes apresentados sdo para a elaboragdo de projetos e, por este motivo,
podem ser utilizados de forma ampla — dada a quantidade de empreendimentos, contextos e
arranjos produtivos. Foram elaborados visando fornecer elementos e conceitos basicos para
a diversidade do publico participante do curso e, a0 mesmo tempo, apresentar os vinculos
especificos com o que devera ser o conteudo do projeto detalhado ("Anexo 3”), no marco dos
critérios para avaliacdo de propostas e da nomenclatura utilizada no Edital.

A énfase dada a alguns assuntos em relacao a outros € justificada pelo fato de que as propostas
preliminares recebidas dos participantes (denominadas Iniciativas Promissoras) foram objeto de
uma pré-avaliacao e foram qualificadas como satisfatorias para a etapa de detalhamento por
estarem alinhadas com os objetivos e politicas do Programa Bolsa Floresta (+).






O QUE E UM PROJETO?

Um projeto é o registro do plangjamento de uma interven¢ao a ser realizada durante um
determinado periodo de tempo. E integrado por uma série de atividades programadas e inter-
relacionadas, executadas para produzir mudancas positivas dentro de um determinado cenario. Por
exemplo, um projeto para construir uma unidade de beneficiamento de acal. Ha o planejamento
das atividades necessarias, como elas serdo implementadas e em quanto tempo, como também
qual sera o envolvimento de atores e parceiros e 0s recursos que serdo necessarios e aqueles
disponiveis (humanos e financeiros). No caso da construcdo de uma escola, entende-se como
recursos humanos o pedreiro, 0 ajudante, o carpinteiro, etc; a matéria prima ou insumos (0
cimento, tijolos, areia, etc.). A construcdo da escola tem uma motivacdo, um objetivo: melhorar a
educacao na comunidade.

Cada projeto tem um comeco e um fim, inclui a colaboragdo de uma equipe de varias areas
do conhecimento, varias instituicbes e/ou varios tipos de atores para a execucdo das atividades
previstas geralmente dentro das restrices de custo, tempo e qualidade. Atua num contexto
particular, estd sujeito a incertezas e permite enfrentar um problema especifico identificado pelo
grupo de beneficiarios.

O QUE E UMA PROPOSTA
DETALHADA DE PROJETO?

Para que uma proposta de projeto seja financiada e executada, o proponente (0 seu autor ou
lider) deve apresentar as suas ideias de forma clara e objetiva. Com essa finalidade, é necessario
elaborar um documento conhecido como “proposta detalhada de projeto” que deve conter todos
0s elementos necessarios para a compreensao do seu conteido por parte de todos os envolvidos e
para a correspondente avaliacdo. Suas partes devem ser coerentes e o0s detalhes devem obedecer
as regras e diretrizes do financiador, do edital ou do parceiro financeiro.

Em funcdo da diversidade de entidades financiadoras e dos pré-requisitos definidos para
financiamento, as exigéncias de conteldo da “proposta detalhada de projeto” podem ser diferentes.
O conteudo e formato apresentados a seguir atendem os pré-requisitos definidos no edital “Floresta
em Pe’, com destaque para algumas informac8es especificas, mantendo a estrutura de conteldo
geralmente adotada. De modo geral, observe-se também que o formato de apresentacao de
propostas detalhadas de projetos atende as prioridades definidas pela fonte de financiamento e
isto pode exigir modifica¢cbes na ordem de abordagem de cada uma das partes do projeto.



PRINCIPAIS PARTES DE UM
PROJETO DETALHADO

1. JUSTIFICATIVA E CONTEXTO, que deve
abordar entre outros os seguintes assuntos:
a. Descricdo de porque o projeto deve ser
executado na regido prevista e qual € o seu
potencial.

b. Descri¢do da viabilidade e sustentabilidade
(social, econdmica e ambiental) do
empreendimento proposto.

c. Descricdo da situacdo social e de renda na
regido de atuacdo do projeto e de como o
projeto contribuird para a melhoria da renda
dos beneficiarios.

d. Quantificagdo do numero de familias
envolvidas ou beneficiadas diretamente e
indiretamente.

e. Descricdo e quantificagdo dos grupos de
jovens e mulheres envolvidos no projeto.

f Descrever como o projeto contribuira

a conservacao ambiental (contra o
desmatamento e/ou degradacao florestal)

2. OBJETIVO (S): expressa (m) o problema
que se pretende resolver. E o motivo pelo
qual o projeto se faz necessério. Trata-se de
responder a pergunta: por que do projeto?
3. METAS: sdo os resultados esperados
expostos de modo concreto. Responde a
pergunta: o que buscamos?

4. ATIVIDADES: sdo as aches necessarias
para produzir os resultados esperados.
Responde a pergunta: como alcangaremos
0s resultados?

5. ORCAMENTO (identificando os recursos
proprios —contrapartida (s) - e 0s recursos
solicitados)

6. CRONOGRAMA DE EXECUCAO (dentro
dos limites dos prazos definidos pela fonte
de financiamento)

7. ESTRATEGIA DE EXECUCAO, contendo:
a. Identificacdo do proponente, dos parceiros
e descricdo dos papéis no projeto

b. Quantificacdo e qualificacdo da equipe
envolvida diretamente no projeto (técnicos
Ou Nao).

c. Definicdo do principal responséavel para
cada uma das atividades do projeto

d. Descricao do papel da comunidade

no projeto e como sera feito o
acompanhamento e avaliagdo.

e. Descricao de quais sdo e como serdo
utilizados os beneficios do Acordo

entre o Empreendedor e a Associa¢ao
durante e depois da execucao do projeto
(arrendamento social).

8. GESTAO DO PROJETO (informacées
chave sobre como sera executado)

a. Especificar os indicadores de
monitoramento (acompanhamento) para
cada meta proposta

b. Registrar as estimativas de resultados do
empreendimento proposto, especificamente:
i. Faturamento anual;

ii. Ganho anual;

iii. Empregos diretos e indiretos gerados;

iv. Numero de fornecedores locais
envolvidos;

v. Numero de clientes envolvidos;

vi. Valor anual de reinvestimento (se
necessario);

vii. Renda gerada por cada emprego direto
gerado no prazo do projeto;

viii. Valores pagos pelo arrendamento social.



Em sua maioria, 0s projetos sdo apresentados contendo os elementos descritos no quadro acima
e um resumo da proposta, que facilita significativamente as tarefas de avaliagdo. A seguir, se
apresenta um modelo de l6gica conceitual a utilizar para a elaboracao de um projeto:

LOGICA CONCEITUAL DE ELABORAGAO DE UM PROJETO

COMO? —> | QUE BUSCAMOS? | = | POR QUE? | =9 [PARA QUE?

insumos atividades metas objetivo impacto

ﬁ__T @ u|]l]|] @ Z}

Um projeto é elaborado a partir da identificacdo de uma necessidade de mudanca e/ou de

um problema que se pretende resolver. A figura acima apresenta a relagdo que existe entre 0s
componentes do projeto (insumos, atividades, metas, objetivo e impacto), as perguntas que
cada um desses componentes deve buscar responder, entretanto, a definicdo e a elaboracao de
um projeto ndo se inicia com a definicdo de insumos. A l6gica de constru¢do dos componentes
de um documento de projeto detalhado, a ordem a seguir e as ferramentas disponiveis para tal
sdo apresentados nas proximas se¢es deste documento.

COMO SE ELABORA UMA
PROPOSTA DE PROJETO?

Ha diversas formas (metodologias) que podem ser utilizadas para a elaboracdo participativa de
uma proposta de projeto, desde algumas muito simples que podem ser conduzidas pelos proprios
interessados até as mais complexas que exigem o apoio de facilitadores (técnicos especializados
na sua aplicacao). A escolha da metodologia mais apropriada a nossa situacdo deve ser realizada
tendo em consideracdo: a) o tempo disponivel; b) os recursos financeiros disponiveis; ¢) 0s recursos
humanos disponiveis, sejam estes técnicos, produtores/empreendedores, outros membros da
comunidade, liderancas, parceiros governamentais e ndo governamentais etc.

As praticas mais utilizadas para o detalhamento de propostas de projeto (elaboracao de projetos)
estdo associadas a utilizagao da abordagem denominada “quadro l6gicd”. Esta € uma forma simples
que permite identificar o conteldo visando a atingir os objetivos desejados.

¥ )



A elaboracdo do projeto comega com a identificacdo de demanda ou necessidade, identificacdo
do problema central, seguida pela definicdo da ideia e continua com uma analise de atores e
beneficiarios e as causas e efeitos do projeto. Este diagndstico leva a definicdo dos objetivos, metas
e das atividades do projeto. O projeto é resumido em uma matriz de estrutura l6gica que fornece,
geralmente na forma de tabela, os principais elementos da estratégia operacional e de gestao. Isto
por meio de indicadores mensuraveis, os meios de verificagdo e pressupostos fundamentais. Neste
processo, um sistema de monitoramento e avaliagcdo € idealizado.

A elaboracéo de projetos da natureza dos que integram os Arranjos Agroflorestais Prioritarios ou
Cadeias Produtivas Prioritarias descritos no Edital, geralmente sdo baseados na participagao de
atores/beneficiarios na identificacdo das necessidades, dos interesses, dos conflitos, dos recursos,
das potencialidades, das capacidades e responsabilidades, bem como a consideracdo de todos 0s
fatores que podem influenciar a execuc¢ao do projeto.

Em todos os casos, € indispensavel dar especial atencdo ao atendimento dos pré-requisitos
definidos nas convocatérias para apresentacao de projetos, especificamente para o caso do
Programa Bolsa Floresta (+):

1 Cumprir de forma estrita com todos os requerimentos de carater documental e
legal exigidos (Item 3, 11.2 e Anexo 1 do Edital).

Utilizar os formatos, modelos e orientacdes de conteldo previstos nos formularios
2 exigidos para a apresentacdo da proposta de projeto (Anexos 1, 3,4, 5, 6 e 7)

Cumprir a rigor com as orientagdes relacionas com: itens de despesas financiaveis
3 e itens de despesas ndo financiaveis -despesas inelegiveis- (Itens 8 e 9 do Edital).
Verificar, a aplicabilidade de alguma das restricdes descritas no item 4 do Edital.

Na elaboracao do documento de projeto, considerar os critérios que serao
4 adotados na avaliacdo das propostas. No caso de existirem limitacGes para o
fornecimento de determinadas informac&es, considerar a pontuacdo atribuida
a cada um dos critérios de avaliacdo, priorizando o preenchimento daquelas de
maior pontuacao.
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QUAIS SAO OS PRINCIPAIS
ASPECTOS A SE CONSIDERAR NA
ELABORACAO DE UM PROJETO?

Um dos principais aspectos considerados na avaliagdo de uma proposta de projeto é a clareza
das informacdes e a coeréncia da proposta, entendida como a “ligacdo entre o conjunto de ideias
propostas, como orcamento, atividades, metas, objetivos e impactos cujo resultado € 16gico”. A
relacdo l6gica que deve ser aplicada na elaboragdo do projeto e suas principais caracteristicas sao
apresentadas nas figuras a sequir:

VINCULO LOGICO ENTRE AS PARTES DO PROJETO

)
’( OBJETIVO SUPERIOR

OBJETIVO DO PROJETO

©

| |
© ©

META #2 META #3
¥ U ¥ U ¥ U
atividade  atividade atividade atividade atividade atividade atividade  atividade atividade
1.1 1.2 1.3 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3
1 1 1

1

orcamento orcamento orcamento

2.1
1

orcamento or¢camento orcamento

orcamento orcamento orcamento

CARACTERISTICAS DE UM PROJETO

W

{ E Unico

@

Tem inicio e
fim definidos

E progressivo

Fl]ul]

Tem limitacdo
de recursos

€y

Tem objetivo
claro e viavel

Um projeto deve ser Unico. Nao pode ser copia de uma outra proposta. Isto pois cada realidade
tem sua especificidade.
Um projeto ndo pode propor atividades que ja recebem financiamento de outras fontes. Entretanto,
a complementaridade é bem-vinda.
O projeto tem inicio, meio e fim. Assim, deve se concentrar em objetivos e metas viaveis e plausiveis
dentro do prazo de implementacdao, embora esse seja uma etapa de um processo mais longo.

A execucdo do projeto é feita passo a passo e, portanto, o projeto € progressivo.

As atividades do projeto sao executadas nos limites do financiamento recebido e das contrapartidas disponivesis.



O QUE E O CICLO DE
GESTAO DO PROJETO?

A execucdo de um projeto é um processo dinamico, onde aplicamos o planejamento realizado
durante a fase de elaboracdo. Este planejamento foi realizado buscando considerar o maior
numero de aspectos que podem influenciar a sua execucao. Entretanto nem sempre todas essas
variaveis foram consideradas, sejam estas de riscos, incertezas, marco legal ou institucional
relacionadas diretamente ao projeto afetando a sua sustentabilidade e o cumprimento das
suas metas e objetivos. Um exemplo poderia ser no caso de um projeto, vinculado a um
empreendimento de arranjos agroflorestais sustentaveis, em que foi planejada uma parceria
com uma instituicao de assisténcia técnica e durante a implementacao o parceiro € extinto. Ou
ainda, para o caso de um projeto produtivo, uma variacdo significativa do preco dos insumos
que pode afetar significativamente a implementacdo do empreendimento.

A situacdo descrita afetaria significativamente o alcance das metas e objetivos do projeto,
tendo em vista a funcdo essencial da assisténcia técnica neste tipo de empreendimento ou dos
precos dos insumos. Ante esta situacdo sera que: devemos suspender a execucao do projeto?
Certamente, seja qual for a medida a tomar, esta deve ser fruto de um processo de analise e
avaliacdo, considerando os aspectos sobre 0s quais temos governanga o nao. Para enfrentar
as necessidades de ajuste no planegjamento inicial utilizamos a I6gica do ciclo gerencial do
projeto, que é constituido das seguintes etapas principais:

ETAPAS DO CICLO DE GESTAO DO PROJETO

» Padronizacdo dos * Definicao de meta
resultados positivos A P * Analise do problema

* Acdo corretiva no + Identificagdo das causas
insucesso AGIR PLANEJAR » Elaboracdo de um

Plano de Acao

V E

* Verificagcao dos * Execucdo do

resultados (LA e plano de acdo



E pela necessidade constante de verificacdo dos resultados (metas para 0 Nosso caso) que na
maior parte dos processos de avaliagdo de propostas detalhadas de projeto é exigida a definicdo
de indicadores de monitoramento, que podem ser qualitativos e/ou quantitativos, dependendo
da natureza e tipo de projeto -tal como exigido na Secdo 6.1 do Edital-, assim como a definicdo
dos principais pressupostos que afetam as metas ou resultados, também exigidos nos modelos
de apresentacdo de propostas de projetos baseados na matriz logica.

Os indicadores nos permitem verificar a execugdo do projeto, entendendo esta etapa como de
analise, acompanhamento e/ou avaliacdo, para a definicdo de medidas de corregdo ou ajuste
para aprimorar a execucao seja mediante a revisao da estratégia de execucdo, constituida
pelas atividades previstas, 0s insumos previstos No orcamento ou 0s arranjos institucionais ou
operacionais adotados.

Esse processo de avaliagdo e/ou acompanhamento permanente da execucao € denominado
ciclo de gestdo e refere-se as acdes de verificacdo constante dos aspectos importantes do
projeto. Nele devem ser aplicados os procedimentos e a¢des previstas relacionados com o
monitoramento e avaliacdo participativos (envolvimento dos atores chave da execucdo do
projeto) e esta associado com as medidas a serem adotadas para uma permanente divulgagdo
daquilo que estd acontecendo na execucdo do projeto (medidas de transparéncia). De forma
geral, os contratos de financiamento definem qual o papel da entidade financiadora. Para o
caso das propostas de projeto esperadas no Edital devem ser definidas as medidas que serdo
adotadas para o monitoramento participativo e para a transparéncia na gestao do projeto.

Por outo lado, a elabora¢do de um projeto € uma das etapas do ciclo do projeto (que é diferente
do ciclo de gest&o), que compreende desde a etapa de elaboracado, ou seja, desde a identificacdo
de solucGes para as causas do problema que se pretende resolver e onde se cria uma estrutura
para a sua aplicacdo. O Ciclo do projeto busca estabelecer os meios mais eficientes e eficazes
para que o agente financiador possa alcancar a mudanca desejada (os objetivos planejados). £
constituido de seis fases: identificacdo, elaboracdo e/ou formulacdo, avaliacdo e aprovacdo. A
apresentacao da proposta detalhada do projeto e a avaliacdo que sera realizada de acordo com
o Edital, faz parte do ciclo do projeto. Este processo € apresentado na secdo 10 do Edital.

Como regra geral no ciclo de gestao de projetos deve-se considerar que a grande maioria de
fontes de financiamento, por questdes administrativas, contratuais e vinculadas as transparéncia e
governanca, ndo aceitam que se facam mudancas ao objetivo do projeto. Pelos mesmos motivos,
em muitos casos, ha restricdes para a realizagdo de ajustes ou modificacbes nos pagamentos
pelos insumos dos projetos (itens financidveis) ou para o remanejamento de recursos de
pagamentos relacionados aos custos correntes ou de uma determinada atividade de um projeto,
para custos de investimento (bens moveis ou imaveis). Por isso, é importante estar atento as
regras estabelecidas pelo financiador, edital ou parceiro financeiro.






0 QUE E 0 ARRENDAMENTO SOCIAL PARA 0S
FINS DO PROJETO E COMO DEVE SER CALCULADO?

E um dos elementos chave da estratégia idealizada para a consolidacdo de empreendimentos
produtivos sustentaveis apoiados pelo Edital Floresta em Pé. Trata-se do valor (montante ou
percentagem) do faturamento do empreendimento produtivo que sera destinado periodicamente
pelo empreendedor para a entidade proponente.

A determinacdo do montante que corresponde ao arrendamento social € realizada a partir da
interacdo e negociacao entre a organizacao proponente do projeto e o empreendedor, tendo a
FAS como instancia de acompanhamento e verificacdo. Esse montante devera ser um percentual
do faturamento bruto do empreendimento, pago mensalmente a associagdo, em conta especifica.
A destinacao dos recursos do arrendamento social deve ser tomada em assembléia geral da
Associacao, junto com a prestacdo de contas anual do empreendedor, até o més de marco do
ano posterior. O percentual minimo de arrendamento devera ser de 10% e deve fazer parte do
projeto detalhado e do contrato entre a Associacao e a FAS.

O arrendamento social é o instrumento mediante o qual se reconhece que o empreendedor
tem um papel essencial para a vida e sucesso (sustentabilidade financeira) do empreendimento
e de que os investimentos ndo reembolsaveis devem dar retorno para as comunidades,
repartindo os beneficios do projeto. Os investimentos sdo realizados para a manutencdo dos
servicos ambientais prestados pelas organiza¢Bes de base comunitaria, que estao vinculados a
valorizacdo da floresta em pé.

A funcéo de instancia de acompanhamento e verificacdo do FAS busca garantir o cumprimento
dos acordos do arrendamento social, garantir a participacdo dos atores envolvidos e mediar
eventuais controvérsias associadas a dinamica do empreendimento e a concretizacdo das

transferéncias financeiras para a organizacdo comunitaria.
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Destaca-se que o preenchimento do Anexo 3, necessario para a apresentacdo da proposta
detalhada de projeto, deve ser realizado a partir de uma estimativa inicial planejada entre o
empreendedor e a entidade de base comunitaria. Em funcdo da dindmica do empreendimento,
estas transferéncias serdo monitoradas e avaliadas periodicamente em parceria com a FAS.
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A GESTAO ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA DO PROJETO

A gestdo financeira faz parte do ciclo de gestdo e inclui a constante verificacdo da elegibilidade

dos pagamentos planejados e o cumprimento de todos os procedimentos de compra previstos

nos contratos para execucdo. Especial atencao deve ser dada pelos gestores do Projeto

(responsaveis) sejam estes: o representante legal da entidade proponente, o empreendedor

e/ou o administrador do projeto, para as clausulas do contrato de financiamento ndo

reembolsavel que regulamentam estas questdes.

A listagem de despesas financidveis e ndo financiaveis, apresentada a seguir, deve ser

considerada na fase de planejamento e execucdo. Observe-se que no caso do pagamento

de uma despesa ndo financiavel e que este tenha sido identificado somente na etapa de

acompanhamento (monitoramento) administrativo, corre-se o risco de ter que devolver o

valor do montante aplicado.

ELEGIBILIDADE (ACEITABILIDADE) DAS DESPESAS PAGAS PELO PROJETO

ITENS FINANCIAVEIS

1 | Construcéo ou reforma de instalacdo (deve incluir placa informativa)

2 | Maqguinas e equipamentos nacionais Novos.

3 | Manutencdo de méaquinas, equipamentos e veiculos;

4 | Deslocamentos necessarios a implantacdo do projeto;

5 | Mobiliario, utensilios e outros materiais permanentes;

6 |Equipamentos de protecdo individual;

7 | Velculos (tratores, motos, embarcacBes) nacionais novos + licenciamento, seguro, IPVA;
8 | Barcos (novos ou seminovos) para escoamento de produtos, exceto seguro de embarcacdes;
9 | Materiais de seguranca (equipamentos de seguranca, extintores de incéndio);

10 | Insumos e matérias-primas para a producdo, beneficiamento e comercializagdo (max. 20% do projeto);
11 | Combustivel;

12 | Material promocional (embalagens, rétulos, cartazes, folhetos);

13 | Servicos técnicos especializados para a atividade produtiva (max.20% do projeto);

14 | Contratacdo de profissionais para a gestao e contabilidade do projeto (max.30% do projeto);
15 | Pessoal com vinculo empregaticio (max.10% do projeto).




ITENS NAO-FINANCIAVEIS

1. | Aquisicdo de terrenos e imoveis;
2. | Pagamentos de dividas, indenizagdes, empréstimos ou financiamentos;
3. | Aquisicdo parcial de equipamento financiado;
4. | Armas de fogo e municdes;
5. | Bebidas alcodlicas e tabaco;
6. |Multas e juros por atrasos de pagamento ou uso de limites da conta corrente;
7. | Construgdo ou reforma de infraestruturas ndo destinadas diretamente ao projeto;
Construcao ou reformas em imoveis de terceiros, mesmo que destinados
8. |diretamente para o projeto produtivo, sem contrato de cessdo ou comodato
com prazo minimo de 15 anos;
9 Despesas da operagao normal da organizacdo de base que ndo estejam vinculadas ao
" | projeto produtivo sustentavel;
Despesas com verbas salariais relativas aos componentes da diretoria e conselhos da
10. | entidade proponente e seus parentes consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral,
até o terceiro gray;
Despesas com pagamento de fornecedores de bens e servicos dos quais seu (s)
. proprietario (s), socio(s) ou dirigente(s) seja(m) parente(s) consanguineo(s) ou afins, em
" | linha reta ou colateral, até o terceiro grau com dirigente(s) ou conselheiro(s) da entidade
proponente,
2 Despesas com pagamento de prestacao de servicos realizado por servidor ou empregado
" | publico, salvo as exce¢Bes previstas na legislagao;
Despesas com pagamento de salarios ou qualquer tipo de remuneragdo ou verba
3 indenizatéria a agentes publicos, tais como servidores, empregados publicos ou
" | qualquer pessoa que esteja no exercicio de funcdo publica, a qualquer titulo, salvo as
excecOes previstas na legislagao;
14. | Contratacdo de dividas e aquisicdes parceladas;
15. | Despesas eventuais e diversas julgadas ndo pertinentes ao projeto.
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A GESTAO DO EMPREENDIMENTO

O ciclo de gestdo aplicado as tarefas associadas ao empreendimento apresenta algumas
particularidades e certamente os indicadores gerais definidos no ambito do projeto ndo sao
suficientes para abordar cada um dos elementos essenciais para o seu sucesso. Estes aspectos
serdo abordados, posteriormente, no curso de gestao de empreendimentos produtivos
sustentaveis aos empreendedores selecionados.

QUAIS AS FERRAMENTAS DISPONIVEIS PARA 0 DETALHAMENTO DO PROJETO?

Como ja mencionado, existem inUmeras formas (metodologias) que podem ser utilizadas.
Cada uma delas com diversas ferramentas que podem exigir recursos financeiros significativos
e um tempo disponivel muito maior que um par de semanas. A complexidade do projeto é
uma questdo chave para definir a melhor metodologia a ser utilizada.

Para o caso das exigéncias de conteldo e das condi¢cdes de prazo e recursos disponiveis para
poder atender ao Edital em referéncia se recomenda a utilizacdo das seguintes ferramentas:

C\} ARVORE DO PROBLEMA: ferramenta para a andlise do problema que permite
[I identificar as suas causas e efeitos e avaliar, numa primeira aproximagdo, as
oportunidades e riscos potenciais. Permite também aos participantes do exercicio
expressar as suas expectativas, identificar de forma preliminar os recursos e explorar
a possivel participacao dos atores. A ferramenta é denominada assim por que consta
de trés partes: a) a definicdo das causas, que podem ser comparadas com as raizes
da arvore. b) a identificacdo do problema central (tronco); e c) a identificacdo dos

efeitos ou impactos (copa).

ANALISE DE ATORES E BENEFICIARIOS DO PROJETO: (il para sistematizar

5&1 (registrar no papel) a anélise de quem vai participar da execucao do projeto e quem
podera ser beneficiado, seja direta ou indiretamente. Permite também explorar
assuntos tais como: vantagens institucionais, fragilidades, expectativas e contribuicées
chave que podem ser dadas ao projeto.

MATRIZ DO MARCO LOGICO: ferramenta muito Util para a anélise dos principais
elementos de um projeto, sem que com isto se esgotem questdes essenciais vinculadas
a estratégia de execucdo do mesmo. De forma complementar, esta ferramenta
permite gerar um resumo da proposta de projeto que com uma breve analise permite

conhecer o seu conteudo e verificar a coeréncia e logica das intervengdes propostas,
permitindo inclusive visualizar 0s riscos.



DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO: baseado em uma das
demonstragdes financeiras utilizadas na contabilidade de empreendimentos. Isto
facilita a analise dos resultados das operacdes, e especialmente, se a atividade
produtiva gera beneficios financeiros ou ndo. Observe-se que o beneficio gerado
para os produtores pode também estar refletido no pagamento do preco pela matéria
prima, que pode ser diferenciado, ou ainda nos servicos prestados. Nestes casos
esses valores deverdo ser considerados para quantificar e/ou qualificar o impacto
do projeto na renda e na viabilidade do empreendimento (Critérios de Avaliacdo de
Propostas no 8 e no 9).

MATERIAL A UTILIZAR PARA A ARVORE DO PROBLEMA

A figura a seguir apresenta a sequéncia l6gica de analise, partindo do pressuposto
de que sdo duas as principais consequéncias (impactos) esperados dos projetos:
a) reducdo do desmatamento ou da degradacao florestal (Critério de Avaliacao
de Propostas no 8 do Edital), associado ao arranjo agroflorestal / cadeia produtiva
prioritaria e a viabilidade do empreendimento (Critério de Avaliagdo de Propostas
no 9 do Edital); e b) reducao da pobreza, associado a melhoria da situacdo social e
da renda na area de atuacdo. A definicao do problema chave deve estar associado a
estes dois impactos.
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Feito um croqui com o resultado da analise realizada com a figura acima, se procede
com as correlacBes apresentadas a seguir:

)

As consequéncias refletem

OBJETIVO SUPERIOR o .
o objetivo superior

’( ’I OBJETIVO DO PROJETO

OBJETIVO SUPERIOR

/

O problema chave se
transforma no
objetivo do Projeto

As causas refletem
as metas

As origens das causas
refletem as atividades
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atividade

META

atividade  atividade atividade  atividade atividade

MATERIAL A UTILIZAR PARA ANALISE DE ATORES

E importante explorar a estrutura institucional e os aspectos organizacionais do projeto,
registrando os atores ou beneficiarios diretos e indiretos, sua principal caracteristica, os
problemas/necessidades/interesses desse grupo, em que aspecto possui potencial para
contribuicdo e qual seria a sua participagdo no projeto no seguinte quadro:

QUADRO PARA ANALISE DE ATORES

Grupo de atores ou
beneficiarios

Quais suas
principais
caracteristicas?

Problemas/
necessidades/
interesses

Potencial
(capacidade) de
contribuicdo

Participacao no
projeto

DIRETOS:

A.

B.

C.

INDIRETOS:

D.

E.

F

Nesta analise devem-se considerar aspectos tais como
solidez, competéncia, responsabilidade e transparéncia.



MODELO DE MATRIZ LOGICA

Para o caso do preenchimento da matriz os resultados correspondem as metas e que de

preferéncia. Os pressupostos sdo as condi¢des externas que, se ndo sdo cumpridas e nao sdo

dadas, provavelmente impecam o avanco aos resultados ou objetivos:

Descricdo sumaria

OBJETIVO SUPERIOR
O objetivo maior para o
qual o projeto contribui
= impactos

OBJETIVO DO PROJETO
Relacionar os efeitos
comecando a redacao
por verbos de acdo

= efeitos esperados
(objetivos especificos)

RESULTADOS
Produtos e servicos
inovadores gerados no
projeto

ATIVIDADES

Acdes realizadas para
gerar novos produtos e
Servicos

Indicadores verificaveis

Afericdo do alcance
do objetivo

Condigdes que indicam
que o objetivo do projeto
foi alcancado

Amplitude dos resultados
necessarios e suficientes
para atingir o objetivo do
projeto

RECURSOS

Fontes de verificacéo

Localizacéo dos dados
necessarios para 0s
indicadores

Localizacéo dos dados
necessarios para 0s
indicadores

Localizacéo dos dados
necessarios para 0s
indicadores

Necessarios para implementacdo das atividades

Pressupostos importantes

Que afetam a
sustentabilidade geral
da proposta

Que afetam o
objetivo superior.
Quem vai utilizar os
produtos e servicos
do projeto?

Que afetam o
objetivo do projeto

Que afetam os resultados




MODELO DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Vendas de produtos 100.000,00
(-) DEDUCOES DE RECEITA BRUTA

Devolucdes de vendas 150,00

Descontos 100,00

Impostos e contribuicdes incidentes sobre vendas 10.000,00
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 89.750,00
(-) CUSTO DE PRODUCAO

Matéria prima 25.000,00

Mao de obra 10.000,00

Depreciagdo de bens da fabrica 5.000,00

Energia/agua de unidade de producéo 5.000,00

Transporte 5.000,00
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 39.750,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com vendas 1.200,00

Despesas administrativas 3.600,00
(-) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

(+) Receitas financeiras 350,00

(- ) Despesas financeiras 1.000,00
(-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

(+) Venda de bens -

(-) Custo da venda de bens -
(=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR E DA CSLL 34.300,00

(+) Provisao para IR e CSLL -
(=) LUCRO LiQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES

(+) ParticipacGes de partes beneficiarias 34.300,00
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO =
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(92) 4009-8900 / 0800-722-6469 +55 (11) 4506-2900

FAS-AMAZONAS.ORG



