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GOVERNO DO ESTADO

RELATORIO DA EXECUCAO DO OBJETO DE PRESTAGAQ DE CONTAS

PRESTACAO DE CONTAS
RELATORIO DA EXECUGAO DO OBJETO

ORGANIZAGCAO DA SOCIEDADE CIVIL: Fundagdo Amazénia Sustentavel-FAS

MODALIDADE: TERMO DE FOMENTO N° 001/ ANO 2019

TIPO DE PRESTACAQ DE CONTAS: (X ) FINAL - periodo de execugdo de Setembro de 2019 a Julho de 2022

OBJETO: Prestacio de contas final do instrumento de parceria entre Fundagao
Amazdnia Sustentavel - FAS e Secretaria de Estado de Meio Ambiente -
SEMA

EXECUGAO TECNICA

1 - ALCANCE DAS METAS (Demonstracdo do alcance das metas referente ao periodo de que trata a prestago de contas, ou
seja, 0 comparativo de metas propostas com os resultados alcangados).

O projeto da Emenda Parlamentar n? 027/2019 tem como objetivo dar assisténcia técnica e financeira para produtores
de guarana da Floresta Estadual de Maués e de pescadores rurais da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Piagagu-Purus,
por meio de investimentos em infraestruturas produtivas de ambas as cadeias e consultorias técnicas para capacitagdo e
melhoria dos processos produtivos e de gestdo da Unidade de Beneficiamento de Guarand e da Unidade de fabricacdo de
farinha de Piracul. Para a apresentacdo dos resultados no presente relatério, as informacdes serdo divididas em dois projetos
para facilitar a compreensdo e comparagdo com as metas propostas: Projeto Piracui e Projeto Guarana.

PROJ CU

Para este projeto, os objetivos especificos foram realizar o apoio na infraestrutura produtiva e a qualificagdo técnica do
grupo de mulheres respansaveis pela fabricagdo de farinha de pescado do tipo Piracui, cuja unidade de beneficiamento fica
localizada em um flutuante na comunidade Cuiuand da RDS Piagagu-Purus.

As acdes propostas no projeto foram pensadas para que houvesse agregacdo de valor aos produtos derivados de peixes
abundantes na regido (Bod6, Aruand, Sulamba e Pirarucu), fortalecendo, assim, a identidade da comunidade composta por 120
produtores, especialmente das mulheres que fazem parte da cadeia produtiva da farinha de Piracui.

Em relagdo ao projeto Piracui, foram propostas 4 (quatro) metas: i) aquisigdo de materiais de construgdo; ii) aquisicao de
utensilios; iii) realizagdo de andlises laboratoriais e iv) contratagio de consultoria para certificagdo técnica do produta.

i) Aquisi¢io de materiais de construcdo (100% concluida)

Conforme a demanda levantada pelos beneficidrios, com o direcionamento da consultora contratada, foram propostos e
adquiridos os seguintes materiais de construcdo para a adequagio da infraestrutura do flutuante: 1 caixa d’dgua com capacidade
de 500 litros, 4 torneiras, 80 m* de forro em PVC, 1 Bomba de dgua dosadora de cloro e manta de fibra de vidro. A aquisi¢do dos

materiais foi realizada entre os meses de abril a julho de 2020.

ii) Aquisicdo de utensilios {100% concluida)
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2 ; Para esta meta, foram propostos e adquiridos os seguintes utensilios para a melhoria da qualidade e higiene da produgdo
e f_a”nha de Piracui: 1 mesa em aco inox, 1 mesa/pia em aco inox e 1 fogdo industrial de 2 bocas. A aquisicdo dos materiais foi
realizada entre os meses de maio de 2020 a abril de 2021.

iii) Realizago de anlises laboratoriais (66% concluida)

Foram propostos a realizacio de trés séries de andlises laboratoriais: 1 (uma) analise da farinha de Piracui e 2 (duas)
andlises da qualidade da dgua utilizada no processo produtivo. As amostras da farinha e da dgua foram coletadas e
transportadas até Manaus pela consultora técnica contratada pelo projeto.

Foram realizadas as anlises laboratoriais para os parametros de qualidade (gordura total e proteina) e seguranga
alimentar (presenca de coliformes fecais e bactérias do tipo Salmonella e Estafilococos) para as farinhas derivadas de Sulamba,
Pirarucu e Bodd (ANEXO ). Segundo o laboratdrio, os resultados dos parametros obtidos pelas amostras encontram-se dentro
dos limites permitidos pela legislacio brasileira, qualificando, portanto, a farinha de Piracui para comercializagdo e obtengdo de
certificagio técnica. Ao final, com o orcamento disponivel, foram realizadas 2 (duas) anélises da farinha, sendo a segunda
realizada para a farinha produzida com a espécie Bodd para o ensaio fisico-quimico de umidade (ANEXO I).

Em relacio 3 andlise da qualidade da 4gua para a produgiio da farinha (ANEXO Ill), foram realizados testes de 25
propriedades fisico-quimicas e microbioldgicas, a qual a amostra foi aprovada quanto ao critério padrdo estabelecido para o
lancamento em corpos de dgua do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA). Para a garantia da qualidade da dguado
rio para a produgio, foram disponibilizados sachés purificadores de dgua da empresa Procter & Gamble, cuja parceria
institucional com FAS viabiliza a doagdo gratuita desse composto. A meta era a realizagdo de 2 (duas) analises para a gua, no
entanto, o recurso destinado para essa atividade ndo foi suficiente para a replicagdo do teste, atingindo o equivalente a 66% de
implementacdo da meta.

iv) Contratagdo de consultoria para certificagdo técnica do produto (100% concluida)

Para a obtengdo da certificacio técnica para a produgdo de produto de origem animal pela agroindustria flutuante de
farinha de Piracui na RDS Piagagu-Purus, foi contratada uma engenheira de pesca e de seguranca do trabalho para a realizagdo
de visitas técnicas, diagndstico das necessidades de infraestrutura e organizacionais, capacitagdo e coleta de amostras para
andlises qualitativas de dgua e da farinha.

A consultora realizou as atividades propostas em 3 (trés) visitas técnicas ao local de fabricagdo do produto de pescado:
margo de 2020 (pré- pandemia de Covid-19), outubro e novembro de 2021 (ANEXOS IV a VI). Dentre as principais atividades
realizadas, destacam-se: i) reunido de apresentacio do grupo e reconhecimento do local; ii) identificagdo dos materiais e
equipamentos existentes; iii) registro da Anotagdo de Responsabilidade Técnica /ART no CREA para a regularizagdo do produto
(ANEXO VII); iv) realizagdo do treinamento em Boas Préticas de Fabricagdo de alimentos e para Inddstria de Pescado (ANEXO
VIII), v) curso técnico para o desenvolvimento do produto de pescado in loco; vi) confecgdo do Manual de Boas Préticas para
Produtos de Pescado (MBPF), planilhas de controle e Procedimento Padrao de Higiene Operacional (PPHO); vi) caracterizacdo do
empreendimento, da cadeia produtiva, do processo de produgdo e andlise de potencialidades e ameagas do negdcio e vii) coleta
de amostras da farinha e da dgua para anélises laboratoriais em Manaus.

PROJETO GUARANA

Para este projeto, os objetivos especificos foram realizar o apoio financeiro para a melhoria da infraestrutura produtiva e
a qualificaciio técnica em gestdo de negdcios dos membros gestores da Unidade de Beneficiamento do Guaran, localizada na
comunidade Liberdade da Floresta Estadual de Maués. O projeto visa o desenvolvimento técnico e operacional da cooperativa
de produtores de guarand de forma a agregar valor as sementes in natura de Guarand, transformando-as em pd e em bastdo
para a comercializagdo independente dos produtos beneficiados no mercado local e regional.

Em relagio ao projeto Guarand, foram propostas 6 (seis) metas: i) aquisicdo de materiais de construg3o; ii) aquisicio de
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Pamentos; iii) contratagio de mdo-de-obra para a reforma da Unidade; iv) custeio logistico; v) contratagdo de consultoria e

Vi itacx
i) capacitagiio em gestdo e operagio.

) Aquisicio de materiais de construgdo (100% concluida)

a regido, foram propostos € adquiridos
e Beneficiamento do Guarana: tijolos,
cabos, fitas e fechadura.

Conforme a demanda levantada pelos beneficidrios e pela equipe da FAS atuante n
0s seguintes materiais de construcdo para a adequag3o da infraestrutura da Unidade d
cimento, telhas, pregos, gasolina, 6leo e corrente de motosserra para retirada de madeira, lampadas,

ii) Aquisicio de equipamentos (100% concluida)

equipamentos para a produgdo e

As agdes de benfeitorias na Unidade de Beneficiamento incluem a aquisi¢do de
produgdo de guarand em bastao, ar

desenvolvimento do negdcio. Para isso, foram propostos e adquiridos 1 defumador para
condicionado, 5 ventiladores e computador/notebook para os membros diretores da cooperativa.

iii) Contratagdo de mio-de-obra (100% concluida)

a da unidade de beneficiamento, utilizando

pedreiro para a realizacio da reform
enfeitorias no forro da Unidade, banheiros

rojeto. A reforma consiste em b
ranca dos membros da cooperativa.

0 projeto realizou a contratagao de um
os materiais de construgio adquiridos também pelo p
e calgada externa, necessarios para 0 bem-estar e segu

iv) Pagamento do custo logistico (100% concluida)

No contexto de logistica, o recurso financeiro foi aplicado para a aquisigdo de combustivel para deslocamento entre 0
municipio de Maués e a comunidade Liberdade e de itens alimenticios para a realizagio das atividades presenciais das visitas
técnicas, entregas de materiais e equipamentos, bem como realizagdo das consultorias técnicas dos projetos do Guarana e

Piracufi nas Unidades de Conservagao.
v e vi) Contratagdo de consultoria e capacitagdo em gestdo (100% concluida)

Para a realizac3o da capacitagdo em gestao de negécios, foram adquiridos os materiais didaticos, camisetas e contratada
uma consultoria especializada em gestdo de negécios e empreendedorismo para o treinamento dos membros diretores da
Unidade de Beneficiamento do Guarana. O curso, com carga horaria de 40 horas, foi realizado entre os meses de maio e junho
de 2022 com a participagdo de 5 pessoas (ANEXO IX). Os demais membros da equipe de gestdo ndo puderam estar presentes no
curso por conflito de agendas, porém 0s participantes atuardo como multiplicadores do conhecimento para o restante da equipe
gestora e também na atuagdo da gest3o dos produtores de guarana da Floresta Estadual de Maués.

2 — ACOES DESENVOLVIDAS (Descricdo das acdes desenvolvidas para o cumprimento do objeto, ou seja, descrever as agoes
programadas e executadas, beneficios alcancados e detalhamento das atividades que estdo sendo realizadas. As agoes

executadas devem estar de acordo com as metas programadas.
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Para este projeto, foram adquiridos e entregues todos os materiais de construgdo para as benfeitoriai da unidade de
producdo (flutuante) e os utensilios para a produgio da farinha de piracul com as espécies de pescado da_reglao. A.cf)nsultora
contratada pelo projeto, especialista em engenharia de pesca e engenharia de seguranga do trabalho, reall_zou as atw_:dades de
diagnéstico das necessidades técnicas para a obtenggo da certificagdo, coleta e envio de amostras de agua e farinha para
andlises de laboratério e cursos de capacitagio da equipe, alcangando as metas propostas pelo projeto. .

As amostras analisadas apresentaram valores aceitdveis nos critérios de qualidade da farinha dos d1fcfrente§ Pescados
comuns na regido e também na seguranga alimentar do produto. A andlise da qualidade é um importante pré-requisito ?sfa g
obtencdo da certificagdo técnica da produgdo, cujos resultados das amostras foram anexados 205 demais documef\t‘os juridicos
do registro legal do flutuante ao IPAAM (licenga ambiental) e Ministério da Agricultura (funcionanjento do es;.)ago fisico). Lk

Os cursos de capacitagio foram realizados na prépria comunidade, com 2 participagdo de 05 (cinco) comunitarios

integrantes do grupo de produtores de farinha de Piracui e tiveram carga horaria de 16 horas. Os cursos co:npreendera;n a
exposigdo de conteddo técnico, com linguagem acessivel e imagens de apoio, sobre os aspectos da_ produgdo de pesca (;s,
contaminaco de alimentos e consequéncias na saude humana e boas praticas de higiene, manuseio € armazenamento ‘o
produto perecivel. Foram disponibilizadas apostilas elaboradas pela propria consultora para que 0O gruApo Eenha acesso as
informagdes a qualquer momento. Além da exposicdo tedrica, foi realizado o treinamento prético de faprtcagao dos grcndutos
derivados do Piracui, para o reforco das boas praticas de produgdo e também ajustes dos procedimentos previamente
utilizados. ==,
A associagdo de moradores e entorno da RDS Piagacu-Purus (AMEPP) deu inicio 3 regularizagdo jUrIE’iCB 'do'flutuanKE,
cujo documento de registro legal do flutuante ¢ imprescindivel no processo das licengas. A documentagdo técnica para 2
solicitagdo da certificagdo encontra-se em avaliagio pelos 6rgdos responséveis. As atividades realizadas pela consultora
também objetivavam a mitigagdo das fraquezas e ameagas (ANEXO VI) para o desenvolvimento das atividades pelo grupo E!e
produtores, que serdo trabalhadas pelo grupo com o apoio eventual da equipe da FAS com atuagdo na Unidade de Conservagdo
por meio das reunides e assembléias com a AMEPP.

Estd prevista uma nova viagem a comunidade Cuiuana da responsavel técnica da FAS pelo projeto e da consultora
Cristiane para analisar os Ultimos ajustes para a obtengdo da certificagdo em relagdo a infraestrutura do flutuante (vistoria),
com recursos financeiros advindos de outra fonte financiadora.

PROJETO GUARANA

Para a realizac3o das etapas e metas propostas para este projeto, foram também adquiridos e entregues os materiais de
construcdo, para a reforma da infraestrutura fisica pelo pedreiro contratado pelo projeto, e os equipamentos para a Unidade de
Beneficiamento do Guarana da comunidade. Além do equipamento necessario para o beneficiamento da semente torrada para
a fabricacdio de guarana em pé previamente existente na Unidade, os comunitdrios poderdo realizar a produgdo em escala da
versdo em bastdo, com o auxilio do defumador doado pelo projeto.

A comercializagio do guarana pela comunidade ¢é realizada em trés versGes: semente torrada, guarand em pd e guarana
em bastdo. A rede de distribuicio da produgo é instavel, senda por vezes vendida a atravessadores a semente n3o beneficiada
ou para empresas de refrigerantes, tendo como resultado a baixa remuneragdo do produto sem valor agregado. A
comercializagio das versdes beneficiadas, utilizando as embalagens e rétulos da prépria cooperativa, necessitava de
qualificac3o técnica dos membros da diretoria quanto a nogdes de gestdo do empreendimento e estratégias de vendas nos
mercados local e regional.

Para isso, foi proposta pelo projeto a contratagio de uma consultoria especializada para fornecer o diagndstico das
adversidades enfrentadas e capacitacio em gestdo de negdcios. A consultora contratada, graduada em Ciéncias Econdmicas e
Contabilidade com especializagio em MBAs de Marketing e Didatica, realizou um curso tedrico-pratico intensivo com 5 (cinco)
membros da diretoria da associagio de produtores, com duragio de 40 horas. Foram abordados os assuntos de
empreendedorismo, plano de negécios e marketing, com a aplicagdo de metodologias e ferramentas de gestdo comumente
aplicadas para esse contexto, como Matriz de gestdo do tempo, andlise SWOT, Plano de agdo e Plano de Negdcios. Os produtos
elaborados durante o curso estdo disponiveis no Relatdrio Final de Atividades (ANEXO IX), bem como as recomendagdes e
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3~ELEMENTOS PARA AVALIAGAO
* Fornecer os elementos para avaliagdo dos impactos econdmicos ou sociais das agoes desenvolvidas;
- Fornecer os elementos para avaliagdo do grau de satisfagdo do publico alvo que podera ser indicado por meio de
pesquisa de satisfagdo, declaracio de entidade publica ou privada local e declaragdo do conselho de politica Dﬂtflica
setorial, entre outros; - Fornecer os elementos para avaliagio da possibilidade de sustentabilidade das agbes apos a

conclusdo do projeto.

As atividades desenvolvidas nas Unidades de Conservagdo Estaduais Floresta Estadual de Maués e Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel do Piagagu-Purus foram propostas solicitadas pelas préprias comunidades, por serem pro‘d%xt?s
existentes de maior valor social e econdmico. O Impacto econdmico é diretamente relacionado aos investimentos em aquisi¢ao
de materiais de construcdo, utensilios para a produgdo e equipamentos para as unidades de fabricagio do Piracui e de
beneficiamento do Guarana, sendo R$ 10.607,85 para o grupo de produtores de farinha de pescado e R$ 19.510,53 pa@ o
grupo de produtores de Guarand. A aquisi¢do destes materiais, bem como a logfstica de entrega e contratacdo de servigos
terceirizados para as benfeitorias, beneficiou diretamente a estes grupos de comunitérios, os quais ndo dispdem de recurso em
caixa suficiente para a realizagdo de tais investimentos.

socioecondmico das atividades realizadas pelas consultorias técnicas contratadas pelo projeto perpetuarao

0 impacto
o multiplicadores do

dentro das proprias comunidades, nas quais os participantes dos cursos de capacitagdo atuardo com
conhecimento dentro dos empreendimentos e para as demais cadeias produtivas sob a operagdo e/ou apoio das associagdes

comunitdrias. A possibilidade de realizar uma capacitago gratuita e de qualidade, para suprir as necessidades técnicas do

empreendimento a qual os comunitdrios se dedicam, é uma oportunidade para o desenvolvimento pessoal e profissional

individual e do grupo, de modo a conduzir os negdcios de forma sustentdvel, com qualidade e rentabilidade econdmica. Por

meio dessas iniciativas, os grupos de produtores das Unidades buscardo sempre novas estratégias para a valorizagdo e

sustentabilidade de seus negdcios, seja por meio da qualificagdo técnica ou pela certificacio e marketing de seus produtos.

A sustentabilidade das agdes desenvolvidas pelo projeto da presente Emenda Parlamentar dar-se-d por meio dos
investimentos diretos em infraestrutura que eram necessarias para o desenvolvimento econdmico e da gestdo dos
empreendimentos beneficiados, além da instrugo técnica para a obtengdo de melhor qualidade e comercializagdo dos
produtos finais com valor agregado. O projeto Piracui estd avangando quanto aos trémites legais para obtenc3o de certificacdo
técnica junto aos drgdos responséveis, para que realizem a comercializagdo da farinha para outros mercados a um prego
competitivo ao qual esteja de acordo com @ margem de lucro e com os custos de logistica de entrega. A regido apresenta
grande potencial para a inddstria de pescados, dispondo de uma rica biodiversidade de espécies de peixes de valor comercial
que serdo utilizados como matéria-prima para a farinha de Piracui, respeitando os principios do manejo sustentdvel da pesca e
a legislagio ambiental vigente. As recomendacdes técnicas dadas pela consultoria contratada extrapolam a fabricacdo da
farinha, englobando aspectos socioeconémicos da sustentabilidade da alimentagdo de subsisténcia e da geragao de renda
familiar para o grupo de mulheres da cadeia produtiva e também para demais pessoas que venham a fazer parte do
empreendimento de base comunitaria.

O projeto Guarana também dispée de potencial para a sustentabilidade do empreendimento, com o fortalecimento das
nogbes de gestio de negdcios para a equipe gestora, que era a principal fragilidade desta cadeia produtiva. A FAS realiza o
apoio técnico da cadeia do guarana desde 2018, como um de seus projetos estratégicos de fortalecimento da bioeconamia
amazénica, o que viabilizou a identificacio dos gargalos da comercializagdo pelos comunitérios da Floresta Estadual de Maués.
O projeto da Emenda Parlamentar teve atuagio na mitigagdo das vulnerabilidades quanto & infraestrutura fisica,
disponibilidade de equipamentos da Unidade de Beneficiamento e na capacidade empreendedora, como a defini¢do do plano
de negdcios e estratégias de vendas do guarand beneficiado nas versdes em pé e em bastdo.

Para a avaliacio do grau de satisfagio dos beneficiarios do projeto da Emenda Parlamentar, foram encaminhados 3
(trés) questionarios: i) pesquisa de satisfacdo do Projeto Piracui (ANEXOS X e Xl); ii) pesquisa de satisfagdo do Projeto Guarana
(ANEXOS XII e XIIl); e iii) pesquisa de satisfagdo do curso de gestdo de negdcios (ANEXO XIV). As perguntas foram direcionadas a
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cada grupo de participantes 2 respeito das atividades em especifico, das agoes da Emenda Parlamentar como um todo e da
atuacdo da FAS como executora dos projetos.

Quanto ao projeto Piracui, o grau de satisfacio geral da Emenda Parlamentar foi categorizado como “moderadamente
satisfeito” para os critérios de resultados do projeto, investimentos na cadeia produtiva, atuagdo da equipe da FAS e dos
impactos das atividades de qualificagdo, no entanto, o apoio técnico para a obtengdo da certificacdo foi apontado como um
aspecto positivo, no qual os produtores encontram-se confiantes. O aspecto de melhoria apontado pelos respondentes € em
relagdo & comunicagio mais proxima com a responsavel técnica do projeto e da equipe da FAS, a qual foi prejudicada pela crise
sanitéria de Covid-19, impondo maior restrigdo das atividades presenciais na Unidade de Conservagao.

A Associacdo ASPAFEMP, beneficidria direta das agdes da Emenda Parlamentar na Floresta Estadual de Maués,
classificou as agdes da Emenda Parlamentar como extremamente satisfatérias, desde os investimentos diretos na Unidade de
Beneficiamento e capacitagdo até a atuaciio da FAS como implementadora, trazendo a propria participacdo da associagdo e das
liderangas comunitarias no projeto como ponto de melhoria.

Em relagio ao curso de gestdo de negécios realizado na comunidade Liberdade da Floresta Estadual de Maués, 80% das
respostas avaliam o curso como “muito bom” e os demais 20% como “bom”. Os participantes do curso acreditam que a
consultora contratada possui boa capacidade de instrucdo, que o contetdo foi relevante para o desenvolvimento do negocio e
que serdo capazes de aplicar o conhecimento na gestdo do empreendimento e dissemina-lo aos demais membros da equipe
gestora da Unidade de Beneficiamento. Os participantes responderam, em sua maioria, que estavam muito satisfeitos apds a
realizacdo do curso de capacitagdo, além de demonstrarem grande interesse em participar de mais treinamentos para o

desenvolvimento profissional.

4 - COMPROVAGAO DO CUMPRIMENTO DO OBJETO (Documentos de comprovacio do cumprimento do objeto, com listas de
presengas, fotos, videos, entre outros e da contrapartida quando houver).

A Manaus, 25 de julho de 2022

[N

_—— \
Valcleia Solidade

Responsavel téc fca pelo projeto Superintendente de Desenvolvimento Sustentavel

Coordenadora da regional Amazonas de Comunidades
Fundagio Amazénia Sustentavel Funda¢io Amazdnia Sustentavel




