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Parceria com a

Samsung
prevé investimento na
construcéo e manutencao

de um NUcleo de

Conservacao e
Sustentabilidade na

APA do Rio Negro,

suporte a programas de apoio
e 0 pagamento do Bolsa
Floresta para 100 familias

da Unidade Conservacéao.

Inicio da implementacao dos

R$ 19,2 milhdes

doados pelo Fundo Amaz6nia/BNDES.

Consolidacdo do
programa de educacéo
para a rede de

Nucleos de
Conservacgéao e
Sustentabilidade
nas Unidades de
Conservacao.

O projeto de

REDD+

da RDS Juma

foi o primeiro no
mundo a obter o
padréo ouro pelo
sistema internacional
CCBA —foi eleito em
2010, pela Rainforest
Alliance, o melhor
em Monitoramento e
Avaliacéo.

Investimentos nos Programas de Apoio ao Bolsa

Floresta, incluindo obras, atividades pedagégicas, infra-
estrutura, operacodes e pessoal nos Nucleos de Conservacao
e Sustentabilidade, e apoio a producao sustentavel.
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Atuacédo em

15

Unidades de
Conservacgéo estaduais do
Amazonas, huma area total

de
mais de

10 milhdes
de hectares.

© Monick Maciel/FAS

Realizac&o do 1°
Festival de Musica da
Floresta (Floresta Fest)
com a participacao

de 13 Unidades de
Conservacao.
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Execucao financeira 71 oficinas de planejamento com a participacao de
total em 2010 de 5 3 8 7

R$ 195 :

m | I h f')es pessoas moradoras das Unidades de

rvacao.
Contabilidade e COITSEIEL

Demonstracoes _ @
Financeiras auditadas © Thomaz Hiana
pela PwC (pro bono)

Execucéo
orcamentaria de

93%

R$ 4 milhdes

© Katia Serique/FAS

Média de

R$ 1.360

de investimento anual por
familia pelo Programa

investidos no
Programa Bolsa
Floresta Familiar,
beneficiando

Bolsa Floresta e seus

(.225

familias,
num total de
32.032 pessoas até
dezembro de 2010.

quatro componentes:
Renda (R$ 350),
Social (R$ 350),
Associacédo (R$ 60) e
Familiar (R$ 600).
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8 Relatorio de Gestéao 2010 Fundagdo Amazonas Sustentavel

Mensagem do Presidente do Conselho de
Administracio da FAS

Nos dltimos anos, deixamos de ser um Brasil pobre e dependente para ganhar-
mos protagonismo no mundo. Ainda temos grandes desafios a enfrentar, como
no avanco dos indicadores sociais, mas é gratificante vermos o despertar do Bra-
sil como lider de uma nova economia verde. E também gratificante ver a Funda-
¢do Amazonas Sustentdvel como parte integrante deste processo de importancia
histérica para todos nés.

Chegamos ao final de 2010 com mais de 7,2 mil familias participando do Pro-
grama Bolsa Floresta. Este Programa, implementado numa area de mais de 10
milhées de hectares, e em 15 Unidades de Conservacio, j4 é o maior programa
de REDD+ (redugio de emissdes por desmatamento e degradacio florestal, mais
manejo, conserva¢io e aumento e estoques de carbono florestal) do mundo. As
familias estdo recebendo diversos beneficios com a manutencio da floresta em
pé: a vida estd melhorando para os guardides da floresta.

Reafirmamos nosso compromisso com o aprimoramento continuo da governan-
¢a corporativa, embasada em transparéncia e ética. Nosso Conselho de Adminis-
trag¢io retine-se quatro vezes ao ano, tendo elevada participa¢io dos conselheiros
(13 membros). Além do Conselho de Administracio, nossa estrutura de gover-
nanca conta também com os Conselhos Fiscal e Consultivo, auditoria indepen-
dente da PwC e supervisdo do Ministério Publico. @

O modelo de parceria publico-privada da FAS se mostrou um sucesso, uma vez
que, em 2010, mais de 90% do orcamento da FAS foi de origem privada e nio go-
vernamental. Esse modelo atraiu no ano passado a Samsung, empresa que veio
fortalecer a lista de parceiros que ja conta com Bradesco, Coca-Cola, Rede Mar-
riott e Fundo Amaz6nia/BNDES.

A publicagio deste terceiro relatério de gestdo é outro fato que se soma ao aper-
feicoamento de nossa gestio voltada para a sustentabilidade, dando transparén-
cia 4 nossa forma de atuacio e aos resultados obtidos por nossas atividades.

Em nome do Conselho de Administracio da FAS e de todos os parceiros, reitero
a satisfacdo com a evolucio desse processo e agradeco a dedicagdo de todos os
Senhores Conselheiros, Equipe da FAS e parceiros pelos resultados obtidos em
2010. Tenham a certeza que vamos manter o rumo da administracio baseada no
conceito de sustentabilidade e transparéncia.

Luiz Fernando Furlan
Presidente do Conselho de Administracio
Fundac¢io Amazonas Sustentavel

projetografico.indd 8 @ 4/28/11 07:54 ‘ -
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Mensagem do Governador do Amazonas

H4 uma disposi¢io mundial de se contribuir para a preservacio da Amazonia e
de estabelecer metas para a reducio de emissdes de gases de efeito estufa. Neste
contexto, o Governo do Amazonas tem sido um dos principais protagonistas e,
por isso, uma referéncia internacional na formulagio e gestdo de politicas de
meio ambiente capazes de garantir a conservacdo da natureza e o desenvolvi-
mento sustentavel, com respeito ao cidadio(a) que habita a floresta.

A Fundagio Amazonas Sustentdvel é fruto deste conjunto de politicas publicas
inovadoras e aprovadas pela populagio. A FAS tem a missido de implementar o
Programa Bolsa Floresta nas Unidades de Conservac¢do do Estado. A iniciativa ga-
rante aos moradores dessas unidades uma compensacio financeira pelos servicos
ambientais prestados. O beneficio soma-se as demais a¢ées do Governo nessas
areas protegidas. A parceria da FAS com diversas secretarias é fundamental por-
que garante a agilidade necessaria no processo de desenvolvimento sustentavel.

Ao longo dos anos, a FAS é parte dos esforcos para manter em pé esse patrimo-
nio que é a Floresta Amazonica. Alcancamos um total de 41 Unidades de Con-
servacdo no Estado, sendo 32 de Uso Sustentdvel e nove de Protecio Integral.
Em 2010, 54% do territério do Estado do Amazonas encontrava-se legalmente
protegido, sendo 27% por terras indigenas, 12% por Unidades de Conservagio
Estaduais e 15%, federais.

@ Precisamos avancar mais, investir em tecnologia, em arranjos produtivos e me-
canismos para que este homem e esta mulher que habita a floresta possa ter
trabalho, renda e, assim, oferecer mais qualidade de vida a sua familia. Fortale-
cer o modelo de desenvolvimento que atende aos anseios sociais, econémicos e
principalmente ambientais do Amazonas permanecera entre nossos principais
desafios. Por isso, nossos investimentos em educacio, infraestrutura e tecno-
logia, com respeito a floresta e ao nosso maior patriménio — as pessoas — serdo
cada vez mais fortalecidos.

Omar Aziz
Governador do Estado do Amazonas

" GOVERNO DO ESTADO

www.cmdzonas.am.gov.br
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Mensagem do Presidente do Bradesco

O Bradesco tem marcado Presenca em todo o territério nacional promovendo
a inclusio bancéria e a mobilidade social. No Amazonas, o Banco desempenha
importante papel, incentivando investimentos, democratizando o crédito, am-
pliando a oferta de produtos e a prestacio de servicos e solugdes.

Isso é possivel com sua Rede de Agéncias, pontos de atendimento do Bradesco
Expresso e do Banco Postal, além do Banco flutuante, um barco que percorre
o Rio Solimées entre Manaus e Tabatinga, atendendo comunidades ribeirinhas
que até entio nido tinham acesso a produtos financeiros, tornando-se a primeira
Instituicio a oferecer esse tipo de servico.

Com seu posicionamento em responsabilidade socioambiental, a Organiza¢io
Bradesco desenvolve acdes de sustentabilidade nos mais diversos pontos do
Brasil. Ao tornar-se cofundador da Funda¢io Amazonas Sustentéavel (FAS), em
2007, o Bradesco participa ativamente da conserva¢io da maior floresta tropical
do mundo, a Floresta Amazoénica. Sdo projetos voltados para a redu¢io do des-
matamento, a erradicacdo da pobreza, a melhoria dos indicadores sociais e a ge-
racdo de renda baseada em atividades sustentaveis.

Para o Bradesco, a parceria com a FAS é uma maneira de contribuir para o futuro
da Amazonia, envolvendo e conscientizando todos os ptblicos com os quais se
relaciona, para formar uma cadeia atenta com a sustentabilidade e o bem-estar
das atuais e préximas geragdes. @

Luiz Carlos Trabuco Cappi
Diretor-Presidente
Banco Bradesco

prajetografico.indd 10 @ 4/28/11 07:54 ‘ -
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Mensagem do Presidente da Coca Cola

Desde 2009, a Coca-Cola Brasil se tornou mantenedora da Fundacio Amazonas
Sustentéavel — FAS. Foi uma coincidéncia feliz com minha chegada ao Brasil, vin-
do de um trabalho de dois anos na Costa Rica. Acostumado a um pais famoso por
seus bem-mantidos recursos naturais, logo ao chegar, tive a oportunidade de
conhecer a grandiosidade sem paralelo da Floresta Amazonica e os planos ambi-
ciosos da FAS para protegé-la, assegurando uma vida melhor para as pessoas que
moram e vivem dela.

Ao longo desses mais de dois anos, a FAS tem perseguido com sucesso crescente
sua missdo de promover o desenvolvimento sustentdvel de Unidades de Con-
servacdo do Amazonas, combinando a protecio ambiental com a melhoria da
qualidade de vida das populagdes tradicionais. Seriedade e transparéncia tém
norteado este compromisso, mantendo a organiza¢io solidamente estruturada
para assegurar o cumprimento de sua miss3o.

Inspirados pelo espirito otimista que historicamente move a nossa atuagio, se-
guimos este caminho, acreditando que é possivel conciliar eficiéncia econémi-
ca, equidade social e equilibrio ambiental. O trabalho da FAS traduz a visdo da
Coca-Cola Brasil, de atuar com responsabilidade e sustentabilidade, fazendo a
diferenca e deixando uma marca positiva no mundo.

@ Xiemar Zarazua
Presidente
Coca-Cola Brasil

. ‘ projetografico.indd 11 @ 428111



[T 1] ® [ [ [

12 Relatorio de Gestao 2010 Fundagado Amazonas Sustentavel

-

Mensagem do Superintendente Geral da FAS

Antes de completar seu terceiro aniversério, a Fundagdo Amazonas Sustentavel
- FAS ja da sinais de maturidade institucional. Chegamos ao final de 2010 alcan-
cando a segunda coloca¢io no ranking brasileiro de organiza¢des socioambien-
tais do terceiro setor. Dos quase R$ 21,1 milhdes de orcamento, executamos em
torno de 93% - um valor bem acima da média do setor. Do orcamento executado,
apenas cerca de 10% foram oriundos de recursos governamentais — o que mostra
o acerto do Governo do Estado do Amazonas em participar de uma instituicdo
com capacidade de alavancar recursos privados para a¢des de interesse publico.

Ao olharmos os resultados da FAS, saltam aos olhos a grandeza do desafio, a
capilaridade das a¢des e a singularidade do trabalho desenvolvido. O desafio en-
volve o trabalho numa area superior a 10 milhées de hectares (quase duas vezes
o estado do Rio de Janeiro, a titulo de comparacio) e com enormes dificuldades
de acesso (quase inexistem estradas e o acesso principal é por via fluvial) — um
enorme desafio de logistical A capilaridade inclui uma relagio direta com mais
de 550 comunidades e mais de 7.225 familias, espalhadas pelos beiradées da
Amazoénia profunda. A singularidade do trabalho desenvolvido pela FAS nio é
apenas fruto das caracteristicas geogréficas e socioculturais do seu universo de
acdo. Nosso trabalho é reinventar a sustentabilidade, traduzindo esse conceito
universal ao singular contexto das comunidades que vivem nas varzeas, igapds
e terras-firmes onde atuamos. Nessa reinven¢io, tomamos o dificil caminho
de construir solu¢des baseadas em processos participativos de planejamento e
avaliacdo; privilegiando os olhares, valores e perspectivas dos préprios partici-
pantes do Programa Bolsa Floresta. Nada de decisées tecnocraticas tomadas em
gabinetes distantes, de cima para baixo. Fizemos mais de 70 oficinas em 2010,
envolvendo mais de 5,3 mil participantes. Nada facil.

Por outro lado, consolidamos nosso modelo de governanca. As grandes decisées
estratégicas e diretrizes sdo tomadas pelo Conselho de Administracio, que se re-
une a cada trés meses, com membros muito atuantes e de altissima qualificacio e
representatividade. O Comité Executivo serve de ponte entre o Conselho de Ad-
ministracio e a Superintendéncia para o tratamento de temas especiais. A Supe-
rintendéncia e equipe cuidam do planejamento e da implementa¢io dos Progra-
mas e Projetos. As auditorias independentes, feitas semestralmente pela PwC (pro
bono), d4o elementos para o Conselho Fiscal - também composto por membros de
elevadissima qualificagio — analisar a prestagio de contas e a execu¢do financeira.
O Conselho Consultivo, igualmente qualificado, presta apoio para a busca de solu-
¢Oes para questdes complexas. Todas as atas, pareceres e relatérios sdo submetidos
ao controle do Ministério Publico Estadual, nos termos da legislagio vigente.

Os resultados aqui apresentados nio teriam sido alcancados se nio tivéssemos
uma equipe profissional, bem qualificada e extremamente motivada e apaixona-
da com nossa missio e desafios. Temos aprimorado substancialmente a gestio
de programas e projetos, com metas e indicadores, aferidos em reuniées mensais
de coordenacdo. Tudo isso nio seria possivel se nio tivéssemos o engajamen-
to dos parceiros da FAS, tanto aqueles que nos oferecem contribuicio técnica
quanto financeira, em especial as diversas institui¢des parceiras que integram o
Governo do Estado do Amazonas. A todos, muito obrigado!

Virgilio Viana
Superintendente Geral
Fundac¢io Amazonas Sustentavel
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Este é o terceiro ano consecutivo que O conceito de sustentabilidade estd na génese da Funda¢io Amazonas

a Fundagido Amazonas Sustentavel pu- Sustentéavel — FAS. Nossa cria¢io data de 20 de dezembro de 2007, como
blica o seu Relatério de Gestdo. Com  institui¢do publico-privada, sem fins lucrativos, ndo governamental e sem
ele queremos prestar contas aos nos-  vinculos politico-partidarios. Através de uma parceria entre o Governo
sos fundadores, mantenedores, par- do Amazonas e o Banco Bradesco, fomos criados para desenvolver e ad-
ceiros, membros de nossos Conselhos ministrar programas e projetos de mudancas climaticas, conserva¢io
de Administracio, Consultivo e Fiscal, ambiental e desenvolvimento sustentavel no estado do Amazonas, e para
assim como a todos aqueles que com-  promover programas sociais, por meio de apoio de projetos baseados nos
partilham conosco uma causa: valori-  principios do desenvolvimento sustentével.

zar a floresta em pé, em prol de seus

guardides e do planeta. Entre as nossas principais atividades estdo programas e a¢des de com-

bate a pobreza e incentivo a geracdo de renda associados a redugdo
de desmatamento e degradacdo ambiental no Estado do Amazonas.
Somos responsaveis pela implementacdo e gestdo do Programa Bolsa
Floresta nas Unidades de Conservac¢io (UC) estaduais do Amazonas,

projetografico.indd 14 @ 4/28/11 07:54 ‘
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MISSAO

Promover o envolvimento
sustentavel, conservacgao
ambiental e melhoria da
gualidade de vida das
comunidades moradoras
e usuarias das Unidades
de Conservacao no
Estado do Amazonas.

Por envolvimento sustentavel en-

@ tendemos o conjunto de processos
participativos direcionados para a
melhoria da qualidade de vida e
fortalecimento das relagbes da so-
ciedade com os ecossistemas lo-
cais, reconhecendo e expandindo
seus lagos e compromissos sociais,
culturais, econdmicos, espirituais e
ecoldgicos com o objetivo de bus-
car a sustentabilidade em todas as
suas dimensdes.

, o
que tem como base a triade conservagdo, melhoria idade de vida

e geracdo de renda.

—_

Nossa sede fica na cidade de Manaus e temos também um escritério e
Sao Paulo. Nossas a¢6es ficaram ainda mais préximas de nosso principal’

=
publico de interesse, moradores e usudrios das Unidades de Conservacao i
do Estado, apds abrirmos em 2010, pequenos escritérios com colabora- ‘“ﬂ—m
dores da FAS nas reservas Mamirau4, Juma e Uatuma. Passamos também

a atender com o Programa Bolsa Floresta a Area de Protecio Ambiental -
(APA) do Rio Negro, evoluindo nossa presenca para 15 UC’s. Nossa es-

trutura de trabalho é dividida em quatro Regionais, cada uma com o seu
coordenador regional, tendo como base as calhas dos rios.

+ www. fas-amazonas. org

— ‘ projetografico.indd 15 @ 754 [
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FUNDADORES E
MANTENEDORES

O Banco Bradesco e o Governo do Estado do Amazonas fundaram a Fundacio
Amazonas Sustentavel, em 2007. Cada um doou um valor de R$ 20 milhdes,
sendo que a doagio feita pelo Governo do Amazonas estd prevista pela Lei de
Mudangas Climéticas, Conservacido Ambiental e Desenvolvimento Sustentével
do Amazonas (Lei Estadual 3.135/07), que colocou o Amazonas na vanguarda
da discussio sobre essa temética de interesse mundial.

A Coca-Cola Brasil, no inicio de 2009, tornou-se mantenedora da FAS, ao doar
outros R$ 20 milhdes. As doac¢des do Governo do Estado do Amazonas, Banco
Bradesco e Coca-Cola foram aplicadas em um fundo permanente, administrado
pelo Bradesco Asset Management (BRAM), do qual apenas os rendimentos sao
utilizados para custear o Programa Bolsa Floresta Familiar.

INICIO DA JORNADA

O anuncio da cria¢do da FAS ocorreu

tituicdo legal se deu em fevereiro de
2008. O Programa Bolsa Floresta, na DEZ
sua fase inicial, de setembro de 2007
a abril de 2008, foi empreendido pela
Secretaria de Estado de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentéavel (SDS),
em seis Unidades de Conservacio
(Cujubim, Mamiraua, Catud-Ipixuna,
Piagacu-Purus, Uatumi e Uacari). A

Instituicdo da Fundagdo Amazonas Sustentavel — FAS
em dezembro de 2007, mas sua cons- 2 O pelo Bradesco e Governo do Amazonas. Este Gltimo
delegou a gestédo do Programa Bolsa Floresta a FAS.

2

{¥%) AMAZONAS

& www.amazonas.am.gov.br

N

Banco do

Planeta Bradesco

Registro da ata de constituicdo da FAS.

partir de maio de 2008, foi iniciada a Inicio das atividades da FAS , ainda em instalacGes
gestdo do PBF pela FAS incluindo o O 2 cedidas pela Fundacéo Centro de Andlise, Pesquisa e

pagamento dos beneficios por meio
do convénio FAS - AFEAM (Agéncia de Al
Fomento do Estado do Amazonas). Em
junho do mesmo ano come¢aram os

trabalhos de campo do PBF pela FAS. A

Inovacao Tecnolégica — Fucapi.

Inaugura(;éo da sede propria localizada em Manaus, na
rua Alvaro Braga, 351, bairro Parque Dez.
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PARCERIA
BRADESCO

O Bradesco é o co-fundador e principal
mantenedor da FAS. O aporte inicial
de R$ 20 milhées feito juntamente
com o Governo do Amazonas, permi-
tiu a criagdo de um fundo permanente
inovador focado na conservagio am-
biental e na promogcéo da qualidade de
vida das populacées ribeirinhas. Com
iss0, 0 banco investiu em uma estraté-
gia para a conservacio dos ativos am-
bientais, acreditando na abordagem
através dos habitantes locais, valori-

zando a natureza e, acima de tudo, o
ser humano.

Porém, mais do que acreditar na cria-
¢do da FAS, o Bradesco teve a visdo de
longo prazo para apostar na sua ma-
nutencio e garantir a maior parcela
dos recursos que hoje fazem da FAS a
segunda maior ONG nacional em or-
camento, uma estrutura compativel
com o desafio tio grande de conservar
a maior floresta tropical do mundo.

Como funciona a parceria do
Bradesco com a FAS:

Co-fundador: aporte inicial de R$ 20 milhses

Mantenedor: aporte de R$ 10 milhées anuais oriundos da comercializa¢io

de dois produtos:

Cartio de crédito Bradesco FAS nas

Titulo de Capitalizacio Fundacio

Esta visdo também possibilitou que a
EAS evoluisse a sua atuacio, partin-
do de 971 familias em 2008, quando
passou a gerenciar o Programa Bolsa
Floresta, para 7.225 familias ao final
de 2010. A atuagdo em uma &rea de
mais de 10 milhdes de hectares cons-
tituiu o maior programa de pagamen-
to por servicos ambientais do mundo,
atraindo também a atencio de outras
empresas parceiras.

versdes Nacional, Internacional e Gold Amazonas Sustentavel
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ESTRUTURA DE
TRABALHO DA FAS

1. Resultados concretos e exemplares que conquistaram amplo reconhecimento nas
comunidades local e externa. Resultados correspondem as atividades fim da FAS.
Por exemplo: a) elevacio da qualidade de vida das comunidades e b) conserva¢io
da natureza.

2. Inovagio através de novas solu¢des tecnoldgicas para resolver problemas es-
truturais. Essas inovag¢des incluem a criagdo de novos produtos, processos e/ou
servicos, além da aplicacdo diferenciada de tecnologias ja conhecidas.

3. Impacto social direto mensuréavel tendo por evidéncia relatérios de avaliagdo
feitos por terceiros e que incluem os testemunhos dos beneficidrios dos projetos
sociais levando em conta a inser¢io social, o respeito a diversidade cultural e a
equidade de género.

4. Replicabilidade e abrangéncia para que as iniciativas implantadas possam ser
compartilhadas com outras organiza¢des com fins semelhantes e expandidas para
além do cendrio imediato para o qual foram planejadas, seja no pais, seja no exterior.

5. Efeito multiplicador para que seus resultados possam inspirar os beneficidrios
a empreender outras iniciativas alinhadas com a missio da FAS.

6. Inovacdo através de novas solucdes gerenciais para resolver problemas estru-
turais. Essas inovagdes incluem a criagdo de novos produtos, processos e/ou ser-
vigos, além da aplicacio diferenciada de tecnologias ja conhecidas.

7. Autodeterminacio financeira por meio de sélidas parcerias com 6rgdos gover-
namentais; empresas privadas e organiza¢des da sociedade civil.

8. Transparéncia nos fluxos de recursos e na gestao dos processos.

9. Gestao de pessoas que promove a eficiéncia e a eficicia com a realizagio pro-
fissional e pessoal dos seus colaboradores.

10. Visdo de longo prazo que transcende o horizonte de tempo dos atuais ges-
tores das iniciativas por meio da construcio de sélidas competéncias humanas
que se renovam.

Jacques Marcovitch
Ex-reitor da USP e membro do
Conselho de Administracio da FAS
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A FAS tem como principio o uso de boas praticas de governanga e
adota como linhas mestras a transparécia, a presta¢io de contas e o
profissionalismo na gestéo institucional. Possuimos um conjunto
eficiente de mecanismos, tanto de incentivo quanto de monitora-
mento, a fim de assegurar que o comportamento de nossos gesto-
res esteja sempre alinhado com o interesse de nossos stakeholders

(publicos estratégicos).

As diretrizes para a administragdo da FAS sdo de responsabilidade do Conselho
de Administragio. Nossa governanca é garantida através de diversas instancias
de apoio a gestdo como: Conselho de Administracio, Conselho Fiscal e Conselho
Consultivo, cujos membros nio sio remunerados. A administracdo da FAS é de
respondabilidade de um corpo profissional liderado pela Superintendéncia Geral.

A transparéncia e ética na gestdo solidificam-se com a contabilidade da FAS feita
pela Delloite e auditada pela PwC (pro bono). Os relatérios elaborados pela audito-
ria sio submetidos 4 analise do Conselho Fiscal e, ap6s o parecer deste, ao Conse-
lho de Administracdo. Ap6s aprovado pelo Conselho de Administragéo, o relatério
financeiro é enviado ao Ministério Publico Estadual, a quem compete legalmente
o monitoramento das atividades de fundagdes de direito privado, como a FAS.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracio possui 13 membros e é a instincia deciséria, de
natureza deliberativa da FAS, responsavel por definir diretrizes técnico-financei-
ras, aprovacgdo de programas e indicagio dos membros do Conselho Consultivo
e Conselho Fiscal.

DIRETORIA

Instincia de orientacio e apoio a Superintendéncia.

SUPERINTENDENCIA

Responsavel pela supervisdo e execucio dos programas e projetos da FAS, nos
aspectos técnico, administrativo e financeiro.

CONSELHO CONSULTIVO

Orgio de aconselhamento do Conselho de Administracio, Diretoria e Superin-
tendéncia.

CONSELHO FISCAL

Orgao de acompanhamento e avaliagio da execugio financeira.

projetografico.indd 20 @

GOVERNANCA E
TRANSPARENCIA

Deloitte Touche
Tohmatsu
Contabilidade,
fiscal e folha de
pagamentos

PwC

Auditoria

Conselho Fiscal - FAS

Acompanhamento e avalia¢io

Conselho de
Administracio - FAS
Deliberacées

Conselho Consultivo - FAS
Aconselhamento

Ministério Publico
Estadual
Supervisdo
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© Edgar Duarte/FAS

1
A FAS é uma ferramenta importante para que as politicas
publicas possam chegar de uma forma mais agil, mais efi-
ciente e mais controlada até aqueles que verdadeiramente 5
: : no processo de preservacao
necessitam, ou seja, homens e mulheres, caboclos e cabo- .
e de manutencao da

clas que vivem na floresta.” biodiversidade. A EAS

tem uma politica de
desenvolvimento para essas
populacdes, para a melhoria
da qualidade de vida das
familias aliado a conservacao

L N do meio ambiente.”
Essa Fundacao desempenha um papel fundamental na

formulagéo de um novo modelo de sustentabilidade, onde Manoel Cunha
homem e natureza convivem em harmonia, a partir da geragao Presidente do Conselho
de riquezas oriundas da floresta.” Nacional das Populacdes

Extrativistas — CNS e
membro do Conselho de

1
O CNS acredita que as
populacdes sdo fundamentais

Eduardo Braga
senador e membro do Conselho de Administragdo da FAS

Lirio Parisotto o "
vice-presidente e membro do segmento empresarial do Administracdo da FAS
Conselho de Administracdo da FAS

1
A FAS é um exemplo de instituicdo que estuda e conhece o tema da preservagcéo das florestas tropicais

e tem agbes muito concrelas pra enfrentar o desafio da preservagéo da floresta.”

Jacques Marcovitch
Ex-reitor da USP e membro do
Conselho de Administracdo da FAS
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RELACAO COM OS
PUBLICOS ESTRATEGICOS

A Fundagdo Amazonas Sustentavel se
relaciona com diversos publicos estraté-
gicos (stakeholders) ao desenvolver seus
programas e projetos. Dentre eles, con-
sideramos alguns prioritarios, sio eles:
institui¢bes publicas, parceiros, ONGse
comunidade cientifica, equipe FAS, be-
neficidrios do Programa Bolsa Floresta
e empresas.

Mantemos diversos canais de comu-
nica¢io e relacionamento com esses
publicos. Porém, nossa meta é man-

ter um processo continuo de me-
lhoria desses canais. Afinal, a partir
deles, conseguimos perceber as ne-
cessidades e expectativas de nossos
publicos estratégicos.

Entre os exemplos dessa estratégia de
trabalho estd a realizacdo dos Encon-
tros de Liderancas das Associa¢des das
Unidades de Conservagio e as oficinas
para aprimorar nossa relacio com as
comunidades ribeirinhas e benefi-
cidrios do Programa Bolsa Floresta.

Governanca

Outro exemplo sdo as viagens de campo
que realizamos com empresas, parcei-
ros e ONG’s. Nelas, podemos apresen-
tar, na pratica, algumas das atividades
realizadas por nés nas Unidades de
Conservacdo e os beneficios levados
as comunidades. Em 2010, tivemos
oportunidade de realizar algumas via-
gens de campo, entre as quais podemos
destacar a visita de executivos do Banco
Bradesco ao Nucleo de Conservacio e
Sustentabilidade Agnello Uchéa Bit-
tencourt, na RDS Rio Negro.
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NOVOS PARCEIROS DA FAS

FUNDO AMAZONIA/BNDES

A parceria firmada com o Fun-
do Amaz6nia/BNDES, no final de
2009, comecou a ser implementa-
da efetivamente em 2010. A par-
ceria prevé a aplicacdo de R$ 19,2
milhées de recursos do Fundo na ge-
ra¢do de atividades produtivas sus-
tentaveis e no apoio ao associativis-
mo nas Unidades de Conservacio
Estaduais do Amazonas, através
dos componentes Renda e Associa-
¢do do Programa Bolsa Floresta.

SAMSUNG

Como contrapartida da FAS, esta
previsto um aporte da Fundacio
de pelo menos 50% do valor desti-
nado pelo Fundo Amazénia, para
execug¢do de programas de apoio do
Programa Bolsa Floresta.

O repasse por parte do BNDES,
que gerencia o Fundo, serd em
parcelas anuais, sendo que o
prazo de utilizacio é até 2013.
A primeira parcela de 2010 foi de

R$ 3,999 milhoes. Os desembol-
sos seguem cronograma de exe-
cu¢do financeira dos projetos ao
longo do periodo contratado.

O Programa Bolsa Floresta fez parte
do primeiro grupo de instituicdes a
receber os recursos do Fundo Ama-
z0Onia, visando a diminuicio do des-
matamento nesta regido.

Com essa parceria a
Samsung da os primeiros

passos para a extensao de

A FAS firmou uma parceria com a Samsung, em novembro de
2010, que prevé investimento de R$ 3,8 milhdes na constru-
¢d0 e manutencio de um Nucleo de Conservacdo e Sustenta-
bilidade na Area de Protecio Ambiental (APA) do Rio Negro,
suporte a programas de apoio ao Bolsa Floresta na UC; e ainda,
o pagamento do Bolsa Floresta Familiar para 100 familias da
reserva a partir desta doagdo. A APA do Rio Negro passou a fa-
zer parte das Unidades de Conservagéo atendidas pelo PBF no
ano de 2010. Esta foi uma solicitacdo da SDS, com base numa
reivindicacdo dos moradores e uma identificacio de prioridade
pela SDS/CEUC.
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seu programa mundial de
Green Management para
o Brasil, rumo a se tornar,
até 2013, uma das lideres
em melhores praticas
ecologicamente amigaveis”

Benjamin Sicsu, Vice-Presidente de
Novos Negdcios da Samsung.
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS

PwC

Presta servicos de auditoria em carater
pro bono a FAS desde junho de 2008,
conforme principios contabeis e pro-
cedimentos especificos de avaliagio,
registros e estruturacio das demons-
tracdo financeiras da FAS.

Bain & Company

Montou o planejamento estratégico
da FAS e uma assessoria especifica
para a area de projetos especiais em
carater pro bono para maximizar ob-
tencio e aplicacio de recursos.

DD & L Advogados Asso-

ciados

Desde 2008, faz assessoria juridica pro
bono a FAS, elaborando e verificando
contratos convénios e pareceres nos
diversos ramos do Direito.

Bradesco Asset

Management

O Bradesco administra o patriménio
financeiros da FAS. Este servico ocorre
em cardter voluntario, por meio da isen-
¢4o da Taxa de Administracio do BRAM.

Neogama - Agéncia de
Publicidade

A Neogama elaborou, em carater pro
bono, o planejamento de comunica¢io
das FAS e o desenvolvimento da cam-
panha publicitaria da Fundacio.

projetografico.indd 24
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Ul Asset Management

@ Norad

AGE.

A AGE. presta assisténcia a FAS no pla-
nejamento e execugio de sua presenca
em ambiente virtual e midias sociais.

Marriott International
Arede dehotéis Marriott International
estd financiando a implementacdo do
Projeto de REDD+ da RDS do Juma,
em Novo Aripuand. Estdo previstos in-
vestimentos anuais de US$ 500 mil du-
rante os quatro primeiros anos, sendo
que a parceria iniciou em 2008.

NORAD - Agéncia No-
rueguesa de Cooperacao

para o Desenvolvimento
Possuimos parceria com a Norad que
envolve pesquisa de trés anos que inclui
institui¢es, universidades e empresas
de outros 5 paises para um estudo que
avalie o custo de iniciativas de REDD+ e
seus impactos.

Banco Mundial

A parceria com o Banco Mundial e a
ONFI tem como objetivo executar um
programa de intercAmbio e um material
a ser usado por paises na Africa sobre as
experiéncias Sul-Sul entre o Brasil e os
paises da Africa e América Latina sobre
REDD+.
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SDS - Secretaria de Es-
tado de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sus-

tentavel

A FAS mantém convénio com a SDS e
suas autarquias CEUC e Ceclima para
o desenvolvimento de diversas ativi-
dades relacionadas ao Programa Bolsa
Floresta nas Unidades de Conservag¢ao
do Estado do Amazonas em que atua.

SEDUC - Secretaria de
Estado de Educacido e

Qualidade de Ensino

A SEDUC é a principal parceira da Fun-
da¢io Amazonas Sustentavel nos Nu-
cleos de Conservagio e Sustentabilida-
de, por meio do conceito de Educacio
Presencial com Media¢io Tecnolégica.

ADS - Agéncia de Desen-
volvimento Sustentavel

do Amazonas

A ADS mantém convénio com a FAS
com o objetivo de apoiar cadeias pro-
dutivas que promovam o desenvolvi-
mento sustentivel nas Unidades de
Conservacio atendidas pelo PBE.

IPAAM - Instituto de
Protecao Ambiental do

Amazonas

O IPAAM realiza as atividades de mo-
nitoramento e fiscalizacio da area das
Unidades de Conservagdo do Estado o
IPAAM, assim como o licenciamento
ambiental do Amazonas.

IDAM - Instituto de De-
senvolvimento Agrope-

cuario do Amazonas

O IDAM desenvolve a elaboracio e
implementacio dos planos de manejo
florestal sustentavel nas Unidades de
Conservacio atendidas pelo Programa
Bolsa Floresta Renda.
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FVS - Fundacio de
Vigilancia e Saade
A FAS apoia a¢bes direcionadas & me-

lhoria da saude publica nas Unidades
de Conservagio.

AFEAM - Agéncia de
Fomento do Estado do

Amazonas S.A.

O convénio da FAS com a AFEAM tem
o objetivo de dar continuidade aos pa-
gamentos do beneficio corresponden-
te ao Programa Bolsa Floresta (compo-
nente Familiar).

UFAM -

Federal do Amazonas

A UFAM é parceira da FAS no treina-
mento de comunitarios para coleta de
sementes no Curso de Boas Praticas
da Castanha.

Universidade

Fapeam - Fundacao de
Amparo a Pesquisa do

Amazonas

A Fapeam é parceira da FAS no apoio
a iniciacdo cientifica nos Nucleos de
Conservacdo e Sustentabilidade das
reservas atendidas pelo PBE, por meio
do Programa Ciéncia na Escola.

CNS - Conselho Nacional
das Populacdes Extrati-

vistas da Amazonia

A instituicdo é parceira da FAS no for-
talecimento da organizacio social dos
moradores das Unidades de Conserva-
¢d0, e na implementac¢io do Programa
Bolsa Floresta nas UC’s Amap4, Cuju-
bim , Rio Gregério, Uacari e Madeira.
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IIED - International

Institute for ed
Environmental and v

Development

[IED é uma institui¢io voltada para o
desenvolvimento sustentavel da Ingla-
terra e firmou parcerias com a FAS na
realizacdo de pesquisas cientificas, po-
liticas e de implementacido do REDD+.

CARE Brasil 5.

O acordo entre a Care Brasil e a FAS
tem o objetivo de compartilhar infor-
macdes e testar inova¢des acerca de
padrdes sociais em REDD+.

COIAB - Coordenacgio

Indigena da Amazonia

O convénio FAS/COIAB tem por ob-
jetivo apoiar a capacitac¢do de 20 li-
derancas indigenas da Amazonia por
meio da CAFI (Centro Amazoénico de
Formacio Indigena)

IMAZON

A parceria com o IMAZON tem como
objeto o monitoramento do desmata-
mento nas Unidades de Conservacio.
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INPA - Instituto Nacio-
nal de Pesquisa da Ama-
zOnia

AFAS mantém um termo de cooperagio
com o INPA para o monitoramento de

dindmica estoque de carbono florestal
do Projeto de REDD+ da RDS do Juma.

Ministério do
Meio Ambiente de
Mocambique

No contexto da Cooperag¢io Sul-Sul, a
FAS e Governo de Mo¢ambique firma-
ram acordo de transferéncia de tecno-
logia social, econdmica e politica de-
senvolvidas pelo PBE.

IDESAM

A parceria entre FAS e IDESAM inclui
apoio a gestdo da Reserva de Desen-
volvimento Sustentavel do Uatumi e
acdes relacionadas com REDD+.

CIFOR - Centro de Pesqui-

sa Florestal Internacional
A parceria tem como objetivo identifi-
car libes aprendidas das experiéncias
dos primeiros trés anos de execugdo
do PBF para o aprimoramento de sua
estratégia de intervencdo, e como in-
sumo para o desenho de iniciativas
REDD+ no Brasil e em outros paises
tropicais.
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PROGRAMA
BOLSA FLORESTA

A primeira década do século 21 foi marcada por uma profunda mudanca nos con-
ceitos e valores que orientam o processo civilizatdrio. Superamos a fase na qual

DEZ/ o crescimento dava as costas para a sustentabilidade social e ambiental. A raiz
desta mudanca estd na tomada de consciéncia da populagio sobre a gravidade de
dois problemas: degradacio ambiental e mudancas climdticas. Se ndo tivermos
a competéncia para compreender e resolver estes problemas, continuaremos a
ver um aumento nas tragédias humanas e catastrofes ambientais.

Em todo o Planeta, surgem iniciativas que respondem a esses desafios. E o caso
do Amazonas, que vive um momento histérico pelo fato do Governo do Estado
ter implementado uma politica de meio ambiente e desenvolvimento sustentavel

que tem recebido crescente reconhecimento estadual, nacional e internacional.
O Programa Bolsa Floresta surgiu nesse contexto de criagio de politicas publi-
cas e desenvolvimento sustentavel voltado para os moradores das Unidades de
EVOLUCAO DOS BENEFICIARIOS Conservagio estaduais do estado do Amazonas.
O numero de familias beneficiadas Até dezembro de 2010, foram 7.225 familias beneficiadas pelo PBF,

vem aumentando gradativamente, de totalizando mais de 32 mil pessoas atendidas.

acordo com a capacidade financeira

da Fundacio Amazonas Sustentavel. Somos o maior programa de pagamento por servicos ambientais
No inicio de 2008, eram 971 familias do mundo em extensdo. No total, atingimos 567 comunidades com
atendidas e ao fechar o ano de 2010, 0 programa, o que representa cerca de 10 milhdes de hectares de
7.225 familias. floresta, uma area equivalente a Portugal.

O PBF E AS METAS DO MILENIO

Em 2000, lideres de 191 paises membros das Organizac¢des das Nagoes
Unidas (ONU) firmaram a Declaracio do Milénio, com o objetivo de en-
frentar os desafios globais mais urgentes nos campos econémico, social
e ambiental. O compromisso é composto de oito Objetivos de Desen-
volvimento do Milénio que, no Brasil, tornaram-se conhecidos como
Metas do Milénio.

As Metas do Milénio estipulam nimeros para dar significado aos objeti-
vos de erradicar a fome, melhorar a educa¢io basica ou reduzir o desma-
tamento, por exemplo. A expectativa é que, até 2015, ocorra a reducio
pela metade da porcentagem de pessoas que vivem na extrema pobreza,
e que direitos como dgua potavel, educa¢io e o combate a propagacio da
AIDS, maléria e outras doencas sejam garantidos.

A Fundagio Amazonas Sustentavel entende que muitos de seus pro-
gramas e a¢des estdo alinhados as Metas do Milénio. Nesta publicacio,
vamos descrevé-los com o objetivo principal de oportunizar o engaja-
mento em a¢des em prol das comunidades ribeirinhas das Unidades de
Conserva¢io do Amazonas.
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COMO FUNCIONA O
PROGRAMA BOLSA
FLORESTA

: Oficina de introducao do : :

: PBF e capacitago sobre : Termo de : *

: mudancas climaticas : COmpromisso :

: : assinado
pelas méaes

de familia

BOLSA
FLORESTA
FAMILIAR
(inicio do
pagamento)

. formacéo e
_Plano_s de * fortalecimento
Investimento : de associacdes
emrendae :

: BOLSA FLORESTA RENDAE : melhorias : BOLSA FLORESTA

Impler_ne_:ntagao : BOLSA FLORESTA SOCIAL sociais : ASSOCIACAO
das atividades : :

Oficina de :
avaliacdo e : Acompanhamento
planejamento : das atividades
Encontro de : participativo :
liderancas : :

Monitoramento Pesquisas
do desmatamento : de Avaliagéo
e degradacéao : do PBF

Fotos: © Thomaz Viana e acervo da FAS|
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MEDIA DE

R$ 1.360 DE
INVESTIMENTO
ANUAL

POR FAMILIA
POR ANO .

RECEBE COMUNIDADES

MEDIA DE
R$ 155,4 MIL
POR UC/ANO*

O

INVESTIMENTO
DIRETO PELA
FAS

PAGAMENTO

APOIO A
PRODUCAO
SUSTENTAVEL
PEIXE, OLEOS
VEGETAIS,
FRUTAS, MEL...

RECURSO

TRABALHO

CONTRA PARA

PARTIDA

PRODUCAO
SUSTENTAVEL
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BOLSA FLORESTA || BOLSA FLORESTA j| BOLSA FLORESTA j BOLSA FLORESTA
RENDA SOCIAL ASSOCIACAO FAMILIAR

*UC: Unidade de Conservacgédo | Média anual referente aos valores do orcamento de 2010.
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TIPOS DE BOLSA FLORESTA

ASSOCIACOES DE
MORADORES DA
UNIDADE DE
CONSERVACAO

MAES DE

COMUNIDADES FAMILIA

MEDIA DE
R$ 60,5 MIL
POR UC/ANO*

MEDIA DE
R$ 158,4 MIL
POR UC/ANO*

R$ 600,00
POR ANO

REPASSE
DE RECURSOS OU
CREDITO PARA
A ASSOCIACAO

CARTAO
ESPECIFICO DO
PROGRAMA

INVESTIMENTO
DIRETO PELA
FAS

APOIO A
MELHORIA DA
COMUNICACAO,
TRANSPORTE,
SAUDE E
EDUCACAO

APOIO A
ESTRUTURACAO
E AS ATIVIDADES
DAS ASSOCIACOES
DE MORADORES

LIVRE,
CONFORME
DECISAO
FAMILIAR

® PARTICIPACAO

APOIO NAS OFICINAS

AS OBRAS
COMUNITARIAS | DA ASSOCIACAO

PARTICIPACAO

DESMATAMENTO
ZERO
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O que fazemos

BOLSA
FLORESTA RENDA

O BolsaFloresta Renda é destinado ao apoio a produgio sustentavel nas comunidades
das Unidades de Conservagio: peixe, 6leos vegetais, frutas, mel, castanha, turismo
entre outros. A meta é promover arranjos produtivos e certifica¢io de produtos que
aumentem o valor recebido pelo produtor. Sdo elegiveis todas as atividades que nio
produzam desmatamento e que estejam legalizadas e que valorizam a floresta em pé.

S40 em média R$ 155,4 mil de investimento anual por Unidade de Conservagéo. Manejo do pescado

Ao longo de 2010, a FAS apoiou projetos como produgio do guarand, psicultura, RDS Mamiraua e RDS Amani

manejo do pescado, artesanato, comércio ribeirinho solidério, planos de manejo Flutuantes para manejo do peixe pira-

madeireira, etc. No total, foram investidos R$ 1,4 milhdo neste componente. rucu e kits de pesca sdo alguns dos be-
neficios que os comunitirios da RDS

Veja a seguir alguns exemplos de investimentos do Bolsa Floresta Renda. Mamiraud e RDS Amani receberam

fruto de investimentos feitos pela FAS,
em parceria com prefeituras dos munici-
© Jodo TezzalFAS pios. As agdes estdo previstas nos com-
ponentes Renda e Social, e investiu-se
em 2010 mais de R$ 500 mil na Regio-
nal Solimées. Essa regido possuiimensas
areas de varzea e é muito rica em peixes.

Planos de Manejo Florestal
RDS Rio Negro e RDS Uatuma
Investimos por meio do Programa Bolsa
Floresta Renda em 10 planos de mane-
jo florestal sustentavel (PMES), na RDS
Rio Negro. Somadas, as dreas reservadas
para os planos de manejo abrangem 7 mil
hectares, com potencial de retorno finan-
ceiro de aproximadamente R$ 1,3 milhdo
por ano. A SDSja entregou as licencas dos
planos. Também investimos em quatro
planos de manejo na RDS Uatum3, em
parceria com o Idesam. O PMSF compre-
ende um conjunto de técnicas emprega-
das para a colheita criteriosa de parte
das arvores grandes, de tal maneira que
Investimento em manejo do pescado em Mamiraua as menores sejam protegidas para colhei-
© Fernanda Martins/FAS tas futuras.

SAFs integrados com agricultura
RDS Madeira

No ano de 2010, investimos na RDS do
Rio Madeira mais de R$ 200 mil somen-
te no componente Renda. Ji foram en-
tregues equipamentos agricolas nas 37
comunidades da reserva e ainda serdo
entregues mais quatro secadores de ca-
cau até abril de 2011. Entre os materiais
de beneficiamento, estdo os secadores
de cacau, rogadeiras, motores-bomba,
mangueiras, entre outros.

Alunos em curso de Manejo Florestal
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© Francisco Pinto/FAS

Capital de giro para o guarana
FLOREST Maués

Com o objetivo de apoiar a geragio
de renda dos produtores de guarana
da Unidade de Conservacio Florest
Maués, concedemos a Associa¢io
de Produtores Agroextrativistas da
Floresta Estadual de Maués (ASPA-
FEMP) um capital de giro no valor
de R$ 20 mil. A Associacio serd res-
ponséavel pela compra do guarana
dos produtores da reserva por um
preco justo.

Artesanato

RDS Amana

O Grupo de Mulheres Artesas do Se-
tor Coraci, da RDS do Amana3, é for-
mado por mais de 20 mulheres, e se
destaca pelo artesanato manejado,
usando os recursos de forma sus-

Cantinas comunitarias facilitam compra de produtos no meio da floresta

Cantinas Comunitdarias | RDS Uacari tentavel. Desde 2009, a FAS, através
Apoiamos a ampliagdo do projeto de cantinas comunitarias (mercadinhos na do Programa Bolsa Floresta Renda,
floresta), conhecido como Comércio Ribeirinho Solidério, sempre em parceria apoia a atividade, principalmente

® com as associa¢des de moradores locais, como a Associacio de Moradores para a melhoria da qualidade do pro-
Agroextrativistas da RDS Uacari (AMARU) e a Associa¢do dos Produtores duto e aumento da produgio. Desti-
Rurais de Carauari (ASPROC). As cantinas chegam a regides afastadas da namos R$ 11 mil de investimentos
urbanizacio, que ficam até 52 horas de distidncia do municipio mais préximo, para o artesanato. O grupo de mulhe-
e entre os seus beneficios agregados estd a facilidade de comprar mercadorias res faz parte da Central das Associa-
como géneros alimenticios, de limpeza e higiene, além de ser um local onde ¢6es de Moradores e Usuérios da Re-
os comunitarios vendem grande parte da sua producio agroextrativista como serva Amana (Camura), instituicio
borracha, muru muru, andiroba, paneiros, remos e farinha de mandioca. O que recebeu o apoio da FAS para sua
investimento nas cantinas estd previsto dentro do componente Renda. criacdo, em 2010.

© Francisco Pinto/FAS

Turismo de base comunitaria
RDS Rio Negro

Desenvolvemos ao longo de 2010 um
projeto de incentivo ao turismo comu-
nitdrio no Amazonas, que estd inserido
nas atividades do Programa Bolsa Flo-
resta. Voltado a comunidade ribeirinha,
o projeto é realizado em parceria com a
agéncia Turismo Consciente, de Sio
Paulo, e tem como objetivo principal ga-
rantir o desenvolvimento sustentével da
atividade turistica e gerar renda as fami-
lias das Unidades de Conservacio.
Realizamos a capacitagio de 37 pessoas
da RDS do Rio Negro, envolvendo co-
munitarios do Tumbira, Saraci e Sta.
Helena do Inglés.

Melhoria da qualidade do artesanato em Amana.
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Acervo FAS

BOLSA
FLORESTA

SOCIAL

O segundo componente é o Bolsa Floresta Social. Um investimento médio de
R$ 158,4 mil por ano por unidade de conservagio. Este componente é destinado a
melhoria da educacéo, saide, comunica¢io e transporte, componentes basicos para
a construgido da cidadania dos guardides da floresta. As agdes sdo desenvolvidas em
parceria com os 6rgios governamentais responsaveis e institui¢ces colaboradoras.

Investimos em torno de R$ 1,6 milhdo neste componente em 2010. Entre os
equipamentos destinados s comunidades estdo “ambulanchas” (lanchas para
atendimento emergencial), recursos para a educagio, comunica¢io e transporte.

i
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RADIO COMUNICACAO

O isolamento das comunidades ribei-
rinhas e a consequente dificuldade
de comunica¢io enfrentada por seus
moradores é um dos principais proble-
mas sociais da Amazoénia profunda. A
expansio do Programa Bolsa Floresta
nas comunidades aumentou também
a necessidade de estarmos mais pr6-
ximos dos locais de investimento, dos
beneficidrios e das liderancas.

Diante disso, a Funda¢do Amazonas
Sustentavel investiu R$ 443,4 mil na
compra de 118 rddios comunicadores
que estdo sendo instalados nas comu-

© Marcelo Castro/FAS

® Radio comunicacao

prejetografico.indd 34

Comunitario utilizando o radio na RDS Uacari
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nidades localizadas em 15 Unidades
de Conservacio atendidas pelo Pro-
grama Bolsa Floresta.

Os radios comunicadores vio propor-
cionar aintera¢io entre as comunida-
des, assim como serdo um canal direto
com a sede da FAS, em Manaus, onde
ficard a central. Sero trés frequéncias,
com curta, média e longa distancia.
Esse mecanismo serd um facilitador
para aquelas comunidades que tém
dificuldades de comunicacio via tele-
fone ou outros meios. E importante
lembrar que temos também o telefone

gratuito 0800-722-6459 disponivel a
todos os beneficiarios.

Com os radios comunicadores, facili-
tamos esse contato didrio ao mesmo
tempo em que reduzimos o custo de
deslocamento para a mobilizacio so-
cial. Outro beneficio é a redu¢ido do
impacto ambiental causado por esse
deslocamento até as comunidades.
Todos os rddios comunicadores se-
rio alimentados por energia solar e a
manutencio, de baixo custo, sera fei-
ta pelos préprios comunitarios com
treinamento pela FAS.

(" XVianaud)
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© Junho Dourado/FAS

BOLSA FLORESTA
FAMILIAR

Alcancamos mais de R$ 4 milhées de investimentos no Programa Bolsa Floresta
Familiar, envolvendo 7.225 familias beneficiadas, em dezembro de 2010. Este

r componente tem como objetivo promover o envolvimento das familias moradoras
e usudrias das Unidades de Conservacio estaduais para reducio do desmatamento
e valoriza¢io da floresta em pé. E um beneficio direto, que incentiva a participacio
nos demais componentes que tém resultado a médio e longo prazo.

Na pratica, diz respeito ao pagamento de R$ 600 por ano as mies de familia
residentes dentro de Unidades de Conservacio que estejam dispostas a assumir
um compromisso de conservacio ambiental e desenvolvimento sustentavel. E um
importante mecanismo para envolver a populagdo nas atividades de combate ao
desmatamento, além de movimentar a economia nas comunidades.

O fato do pagamento ser priorizado para as mulheres é um fator de agregacio
familiar. As mulheres, normalmente, tém o conceito de familia muito mais
internalizado, e acabam aplicando o recurso de forma que toda a familia possa
— usufruir do beneficio.
+ Veja a lista completa
dos beneficidrios no site.
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© Antonio Lima

do Rio Negro — ACS

RDS Uatuma

Associacao Agroextrativista das
Comunidades da RDS do Uatuméa

Florest Maués

Associacao de Produtores Agroextrativistas da
Floresta Estadual de Maués do Rio Parauari
RDS Piagacu-Purus*

Associa¢do Comunitéria Divino Espirito Santo
RDS Canuméa*

BOLSA
FLORESTA

ASSOCIACAO

O Bolsa Floresta Associacdo é destinado as associa¢des dos moradores das Unida-
des de Conservacédo do Estado. Equivale a 10% da soma de todas as Bolsas Floresta
Familiares. Sua funcio é fortalecer a organizacio e o controle social do programa.
Este é um dos programas mais importantes da histéria da Amazénia, quanto ao
fortalecimento das organizac¢des de base comunitaria. O BFA promove a gestio
participativa por meio do Programa Bolsa Floresta fortalecendo a organizacio co-
munitéria, empoderamento das comunidades e o controle social. Além disso, con-
tribui para a participagdo das comunidades na gestdo das Unidades de Conservacio
do Estado do Amazonas.

A FAS destinou as associa¢des de moradores R$ 498 mil em 2010. Atualmente,
apoiamos a gestdo de 14 associa¢des de moradores, sendo que nas RDS Piagacu-

Associagdo Comunitaria Nova Aparecida

*REGIONAL MADEIRA

RDS Amapa

Central das Associacdes de Moradores
Agroextrativistas de Democracia

RDS do Juma

Associacao dos Moradores e Amigos da
RDS do Juma — AMARJUMA

RDS Madeira

Associacao de Produtores Agroextrativistas
da RDS do Madeira - APRAMAD

*Estas UC'’s ainda ndo tém associa¢do-mae, mas recebem
temporariamente os recursos a partir da conta de uma associacao
comunitaria. As associagdes-mae estdo sendo constituidas.

Purus e RDS Canuma as associa¢ées-mie ainda estdo sendo constituidas. A APA
do Rio Negro é a tinica UC que ainda nio recebe o repasse.
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RDS MAMIRAUA R$ 1.099.700,00 | R$336.506,74 | R$476.929,40| R$117.002,64| R$2.030.13878
RDS AMANA R$380.00000| R$41.94318| R$111.262,00| R$49.937,14| RS 583.142,32
RESEX CATUAIPIXUNA | RS 127.700,00| R$51.71896| R$33.36463| R$39.62664| RS$ 25241023
R$382.90000| R$172.17834| R$195.856,61| R$48.757,00| RS 799.691,95

R$ 89.700,00 - - | Rs89.700,00

R$ 37435000 | R$146.419.41| R$32.31000| R$1.79500| RS 554.874,41

R$ 145.600,00 - - | Rs 145.600,00

R$282350,00| R$42.760,40| R$99.097,00| R$13.980,00| RS 438.187,40

R$ 195.600,00 | R$107.931,03| R$14.84225| R$45.684,14| RS$ 364.057,42

RDS CUJUBIM R$ 12.050,00| R$38.114,26| R$21445599| R$11.551,55| RS 276.171,80
RDS UACARI R$ 136.400,00 | R$36.848,00| R$26.48635| R$11.192,83| R$210.927,18
RESEX RIO GREGORIO R$70.40000| R$72.297,20| R$95.29316| R$822500| RS 246.215,36
RDS JUMA R$ 21270000 | R$52.251,94| R$3371659| R$26.10299| RS 324.771,52
RDS RIO AMAPA R$ 172.40000| R$20.93585| R$28.701,50| R$53727,43| RS 275.764,78
RDS RIO MADEIRA R$ 403.050,00 | R$260.53545| R$225.49508| R$69.780,00| RS 958.860,53
_ R$ 4.084.900,00 | R$ 1.380.440,76 | R$ 1.587.810,56 | R$497.362,36 | R$ 7.550.513,68

Os valores referem-se a execugao financeira dos quatro componentes do Programa Bolsa Floresta em 2010. As atividades da RDS Canumé e da APA do Rio Negro tiveram um processo
mais demorado de organizagdo e mobilizagdo comunitéria. Diante disso, a implementacéo dos programas BFR, BFS e BFA foi mais demorada.

+ FAMILIAS BENEFICIADAS

RDS MAMIRAUA 1.934 9.071 1.748 8.174 171
RDS AMANA 747 3.563 727 3.477 64
RESEX CATUA-IPIXUNA 221 1.084 213 1.052 13
715 3.047 661 2.863 22

222 989 222 989 14

755 3.725 718 8551 57

328 1.268 326 1.264 16

473 1.636 473 1.636 20

364 1.226 322 1.130 20

RDS CUJUBIM 39 192 25 132 7
RDS UACARI 251 1.340 241 1.265 32
RESEX RIO GREGORIO 134 711 131 697 26
RDS JUMA 436 1.872 404 1.766 48
RDS RIO AMAPA 363 1.440 885 1.414 10
RDS RIO MADEIRA 710 2.730 679 2.622 47
TOTAL | 7.692 33.894 7.205 32.032 567

* Familias beneficiadas (usado para o célculo do BFF)
Familias cadastradas (usado para o célculo do BFR e BFS)

A diferenca entre o nimero de familias cadastradas e beneficiadas deve-se a falta de documentos dos participantes do Programa. A FAS desenvolve parcerias com outras entidades
para acOes de apoio a obtencéo de documentacéo. Os dados referem-se a dezembro de 2010.
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BENEFICIOS

e a sua familia?

2%
NENHUM
BENEFICIO

43%
A BOLSA
DE R$ 50

RENDA

65%

AGRICULTURA
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Veja a seguir alguns gréficos resultantes da pesquisa de opinido realizada na Reserva de Desenvol-
vimento Sustentavel do Uatuma.

Qual o melhor beneficio que o PBF trouxe para vocé

1%
NAO SOUBE RESPONDER

54%
OUTROS
BENEFICIOS

Qual a sua principal fonte de renda?

PESQUISA DE OPINIAO
SOBRE O PROGRAMA
BOLSA FLORESTA

A Fundacio Amazonas Sustentével iniciou pela Reserva de Desenvolvimento Sustentivel (RDS)
do Uatumai uma pesquisa de opinido sobre o Bolsa Floresta com participantes e ndo participantes
do programa. O objetivo foi identificar a opinido, percepcio e satisfagio dos envolvidos com o PBE,
quanto aos resultados do programa e as a¢ées da FAS naquela Unidade de Conservagio (UC).

A pesquisa ocorreu entre os dias 4 e 9 de dezembro de 2010, e foi realizada pela empresa Action
Pesquisas de Mercado, uma das principais desse setor no estado do Amazonas. Foram ouvidas 151

familias. Atualmente temos 364 familias cadastradas no PBF nesta UC. A margem de erro é de 5%. + Veja os
Nosso objetivo é realizar a mesma pesquisa em todas as 15 UC’s nas quais estamos presentes. resultados
detalhados da

nosso site

Em que é utilizado o valor que recebe do PBF?

I 429% ALIMENTACAO
I 15% COMBUSTIVEL

I 13% DESPESAS DIVERSAS

I 10% MENSALIDADE DA ASSOCIAGAO
B 5% MATERIAL ESCOLAR

Bl 4% GAS DE COZINHA

Bl 4% MEDICAMENTOS

B 3% ROUPAS E CALCADOS

B 2% PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA

I 1% PRODUTOS E MATERIAIS PARA AGRICULTURA
I 1% AGUA

I 1% PRESTACOES

1 1% NAO RESPONDEU
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21%
0 0, 0,
5% 3% 3% 19 1% 1%
BN __ s s
Trabalho Beneficio  Pesca Autbnomo  Turismo Extrativismo Sem renda
remunerado social e madeira

pesquisa em
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QUALIDADE DE VIDA
A sua vida melhorou apés a chegada do PBF?

5%
NAO PARTICIPA DO PBF

4%
FICOU
NA MESMA

23%
NAO
MELHOROU

68%
MELHOROU

QUEIMADAS E DESMATAMENTOS

O PBF ajudou a combater os focos de queimadas?

14%
TENHO
DUVIDAS

YA
SIM,
24% ACREDITO
NAO
ACREDITO

DEVE CONTINUAR

39

Viver nessa comunidade com a sua familia pelos
préximos anos...

sera melhor M ficara igual M ficara pior

85% 83%
7%
20%
8% 7% J 506il”
3%
i m
Participa N&o participa Média geral

O PBF ajudou a combater os desmatamentos?

1%
28% NAO SEI
TENHO
DUVIDAS

43%
SIM,
ACREDITO

28%
NAO
ACREDITO

O senhor acredita que o Programa Bolsa Floresta deve continuar?

0
94% 87% 92%
SIM 0
DEVE M sim, deve continuar
CONTINUAR

Nao deve continuar
0 - .
6% 204, 11% 1% 8% B N3o sei dizer
— || .
Participa N&o participa
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GESTAOE
PLANEJAMENTO
PARTICIPATIVO

DO PBF

Oficinas

A Fundagdo Amazonas Sustentdvel promove a gestio participativa do Programa
Bolsa Floresta por meio de oficinas que reinem moradores, lideres de associacio
e especialistas em conservagio ambiental. De janeiro a dezembro de 2010, 5.387
pessoas participaram de 71 oficinas, sendo 2.971 homens e 2.416 mulheres.

PARTICIPACAO NAS OFICINAS o

As oficinas buscam aperfeicoar a implementacdo do Programa Bolsa Floresta nas
Unidades de Conservacio pela discussdo com as liderangas e comunidade. Enten-
demos que tdo importante quanto garantir volumes significativos de recursos é
promover o debate organizado e o planejamento participativo a fim de encontrar
as prioridades da populagdo beneficiada pelo Programa.

Ao iniciar o Programa em cada comunidade, a FAS realiza a Oficina de Insercio
no Bolsa Floresta. Com o objetivo de apresentar o trabalho da Fundacio, o en-
contro debate temas como mudangas climaticas, servicos ambientais e desen-
volvimento sustentavel.

A segunda oficina, realizada alguns meses depois da primeira, serve como opor-

tunidade de debate para a defini¢do coletiva de como a verba anual dos compo-

nentes Bolsa Floresta Renda (BFR), Bolsa Floresta Social (BES) e Bolsa Floresta

Associacdo (BFA) sera utilizada. J4 na terceira oficina “Gestio de bens de uso

comunitdrio” sdo estabelecidas regras para o bom uso e manutencio de equipa-

mentos coletivos adquiridos com os recursos do Programa. A quarta oficina é de
| avaliagdo e planejamento das préximas atividades.

0800 DA FAS

projetografico.indd 40

A FAS disponibiliza por meio do ser-
vico gratuito 0800 o contato direto
dos beneficiarios do Programa Bolsa
Floresta com a sede, em Manaus, para
que os mesmos possam solucionar
problemas tais como: atualizacio de
documentos, extravio de cartdo, in-
formacdes sobre a data de entrega do
cartdo na comunidade ou até mesmo
fazer denuncias. O maior usuério do
servico sdo realmente os moradores

das Unidades de Conservacio. Este
servico facilitou a comunica¢io entre
0s comunitarios e o setor do Banco de
Dados do PBE, principalmente porque
nio gera custo algum ao comunitério.
Recebemos um total de 262 ligacdes e
as principais ocorréncias se referem a
informar o extravio do cartdo (50%),
seguido de atualizacio de documentos
e data de entrega do cartio na Unida-
de de Conservacio.
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O que fazemos

Fotos: @Edgar Duarte/FAS

Liderangas das Unidades de Conservacao durante o Encontro de Liderancas das UC's

EMPODERAMENTO ..o,

educador Paulo Freire, refere-se a pessoa,

D E I I D E RA N A S grupo ou instituicado empoderada que rea-
liza, por si mesma, as mudancas e agdes

que a levam a evoluir e se fortalecer.

Realizamos ao longo de 2010, trés Encontros de Liderancas das Associacdes das
Unidades de Conservagio. Os encontros, além de permitir uma verdadeira troca
de experiéncias entre as associa¢des beneficiadas pelo Programa Bolsa Floresta,
também sio importantes para avaliar o andamento do Programa, definir prio-

. . . .. KIT ASSOCIAGAO
ridades e o planejamento das préximas atividades. ¢

O Kit Associacao € composto por compu-
tador, impressora, kit energia solar, lancha
e material de escritorio.

Nos encontros, os comunitdrios puderam debater com os coordenadores regionais
varios assuntos relacionados ao Bolsa Floresta: visdo das liderancas; os resultados,
desafios e perspectivas; sistema de implementacio e situagdo atual; como atingir
os resultados esperados; planejamento; solugdes para as dificuldades na realiza¢io Acervo FAS
da prestagio de contas.

Para a FAS, o Encontro de Liderancas é importante para avaliar o nivel de enten-
dimento das liderancas em relacdo ao Programa, as dificuldades encontradas e,
principalmente, para compartilhar com as liderancas o papel e o desafio de pro-
mover o continuo aprimoramento do Programa Bolsa Floresta.

Os encontros sdo uma oportunidade para a FAS de também contribuir com a ca-
pacitacio dos presidentes e demais liderancas das associa¢ées de moradores, no
que diz respeito a prestacdo de contas.
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O QUE DIZEM OS
BENEFICIARIOS DO
PROGRAMA BOLSA

FLORESTA

1

Antes, nés desmatavamos de maneira hdo adequada, entdo veio o Bolsa Floresta para que
as pessaoas compreendessem a importancia da mata viva, néo derrubada. Entdo as pessoas
tiveram consciéncia disso, de que isso € importante ndo sé pra gente como pro mundo todo.
O mundo todo depende dessa natureza. O Bolsa Floresta € uma garantia de que as futuras

geracdes vao ver tudo isso”.

Alcione Meireles
Membro da Associacdo dos Moradores da RDS Mamiraua

1
Queremos uma casa digital e uma escola com ensino

médio para que nossos filhos nao precisem sair da reserva

para estudar e com isso, melhorar a qualidade de vida de

todos”.

Edvar Bezerra Moura
Presidente da Associagéo dos Extrativistas da RDS Cujubim

1

N&o tenho nem como comparar antes da FAS, agora ta
muito melhor. Eu digo para a comunidade que precisamos
manter a floresta em pé, porque ndo adianta tentar ganhar a

vida agora, se ndo pensarmos em nossos netos”.

Manuel Gama de Albuquerque
Presidente da Associacao Agroextrativista Catua-Ipixuna (AACI)
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1

Agora as coisas comegaram
a andar e a expectativa é
caminhar com as proprias
pernas. O manejo da castanha
€ 0 nosso forte, ja temos até

um convénio com a Covema”.

Edmar Souza

Presidente da Central das
Associagdes de Moradores
Agroextrativistas de Democracia
da RDS Rio Amapa

1
Estamos sendo
educados com
relacéo a natureza.
Ent&o hoje nos
paramos, nao
fazemos mais
atividade ilegal como
faziamos antes.
Hoje queremos tirar
uma arvore de forma
manejada, retirar sem

degradar a natureza”.

Zé Roberto
Tesoureiro da
Associagéo das
Comunidades
Sustentaveis do Rio
Negro (ACS Rio
Negro)

1
Antes a gente tinha de
se descolar do interior até a
cidade para comprar produ-
tos, mas hoje, com a cantina
comunitaria, a gente tem essa
facilidade da compra aqui
mesmo na comunidade”.

Maria do Socorro Calixto

Membro da Associacdo dos
Moradores Agroextrativistas
do Rio Gregério (AMARGE)

Na nossa area ja conscientizamos as pessoas e orientamos que nao € permitido mais desmatar,
nao é facil enfrentar as pessoas que praticam esses crimes. O estado tem nos ajudado, com

reunibées e nos ensinando como conviver na floresta sem agredir o meio ambiente”.

Zenila Laranjeiras

Presidente da Associacao de Produtores Agroextrativistas da Floresta Estadual de Maués

O Programa Bolsa Floresta n&o impediu a gente de fazer a nossa roga. Tem bastante capoeria para
trabalhar e a gente ndo desmata a mata virgem. O programa veio ajudar o povo a ter uma vida melhor, com
mais dignidade. Hoje temos uma renda melhor, sem acabar com a floresta, que é um patriménio mundial”.

Doracy Corréa Paes

Presidente da Associacéo de Moradores e Amigos da RDS Juma (Amarjuma)
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MAPAS DOS
INVESTIMENTOS

RORAIMA
Regionais

[ Jurua-Jutai M Madeira M Negro-Amazonas M Solimées

APA do Rio Negro

RDS Rio Negro Regional Negro-Amazonas

RDS Canuma

RDS Piagagu-Purus FLOREST Maués

RDS Rio Madeira

Amapa

PARA

RDS Juma

Regional Madeira

MATO GROSSO
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A RDS Mamiraud situa-se nos municipios de Fonte Boa, Japura, Mara3, Uarini, Jurud e Tonantins.
Tem como principais rios o Rio Solimées e o Rio Japura.

171 comunidades

90%

das familias cadastradas da
RDS séo beneficiadas
pelo PBFF

1.934 familias cadastradas — 1.748 familias beneficiadas
9.071 moradores cadastrados

* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério
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© Flutuante de pré-beneficiamento @ Bomba sapo 1t Assoclagdo
de pescado © Aparelho de pressio arterial

@ Galpao para beneficiamento

de ceramica
o Maquinario para beneficiamento
de palas de fibra

A RDS Amana situa-se nos municipios de Barcelos, Coari, Codajis e Marai. Tem como principais

rios o Rio Japurd e o Rio Solimées.

64 comunidades
97%

das familias cadastradas da

RDS sao beneficiadas

pelo PBFF

747 familias cadastradas —» 727 familias beneficiadas
3.563 moradores cadastrados

* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério
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© Flutuante para escoar produgio ©® Ambulancha

@ Radio amador

© Aparelho de pressio arterial
@ Escola

X Kit Associacio*
© Flutuante Base das Associacées

A RESEX Catua-Ipixuna situa-se nos municipios de Tefé e Coari. Tem como principal rio
o Rio Solimées.

13 comunidades

96%

das familias cadastradas da
RESEX sao beneficiadas
pelo PBFF

221 familias cadastradas — 213 familias beneficiadas
1.084 moradores cadastrados

* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério

- Srejetografico.indd 48 @ 4128111 07:55 ‘ -



O que fazemos

e eiririca
Santo Antonio
So
A
e cM%ajé

Nova Esperanga oe% *
(1]
2] geTerra Preta
%
Camara .
Carao
a99
Tumbira
a
ee aSanta Helena
Sacara
o
-]
@
15 de Setembro ee
s . (1) go Francisco
N.S. de Fatima
N.S. do
Saa Perpétuo ae
IIl.-' Socorro do oe
Acajatuba
pa L-g52 A R A F
o — — ]
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© Plaina, maquina circular, o Poco artesiano

L. . @ Caixa amplificada
maquina tupia

Ncleo de Conservagdo

A RDS Rio Negro situa-se nos municipios de Iranduba, Novo Airdo e Manacapuru. Tem como

principal rio o Rio Negro.

20 comunidades

100%

das familias cadastradas da
RDS sao beneficiadas
pelo PBFF

473 familias cadastradas — 473 familias beneficiadas
1.636 moradores cadastrados

* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério
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Bolsa Floresta Renda
Psicultura
Avicultura
Curso Capacitagio SAFs Pélo 11
Gerador comunitério
Freezer, despolpadeira
e liquidificador industrial

Plaina e serra circular

o Rio Uatuma e o Rio Jutapu.

20 comunidades
364 familias cadastradas —»

1.226 moradores cadastrados
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Bolsa Floresta Social
©® Ambulancha
® Radio amador

322 familias beneficiadas

* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério
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Bolsa Floresta Associa¢io

X Kit Associacdo*
© Gerador
@ Caixa amplificada

Nucleo de Conservacio

A RDS Uatumai situa-se nos municipios de Itapiranga e Sdo Sebastido. Tem como principais rios

88%

das familias cadastradas da
RDS séo beneficiadas
pelo PBFF

4/28/11 07:55 ‘




Bolsa Floresta Renda
© Capital de giro para a
comercializacdo do guarana

O que fazemos
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e Vila Nova Maringa
cLaranjal
LH
Bolsa Floresta Social Bolsa Floresta Associa¢io

©® Ambulancha

. X Kit Associacio®
(2] Poco artesiano g

® Barco Florest I (atende todas as ©® Radio amador

comunidades do Pélo I)

® Barco Florest II (atende todas as

comunidades do Rio Parauari)

A FLOREST Maués situa-se no municipio de Maués. Tem como principais rios o Rio Apoquitaua

e o Rio Parauari.

22 comunidades
715 familias cadastradas

3.047 moradores cadastrados

92%

—> 661 familias beneficiadas

pelo PBFF

* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério
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Bolsa Floresta Renda

© Kit Classificacio de castanha
@ Kit Enxoval

© Usina de beneficiamento de castanha
@ Consultoria técnica para a usina

A RDS Piagacu-Purus situa-se nos municipios de Anori, Beruri, Coari e Tapaud. Tem como

principal lago o Lago Ayapua e parte do Lago Jari.

57 comunidades

95%

das familias cadastradas da
RDS séo beneficiadas
pelo PBFF

755 familias cadastradas — 718 familias beneficiadas
3.725 moradores cadastrados
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Bolsa Floresta Renda Bolsa Floresta Social Bolsa Floresta Associa¢io

® Cantina comunitaria
® Kit Borracha Radio amador
© Kit Copaiba Kit Satude

© Kit pro-chuva
(2]
o
@ Reforma do barco Ajurt @ Borrifador
o
o
o

K Kit Associacio*

o Capital de giro Vila comunitaria (30 casas)
Construcéo de cantinas
Kit Copaiba e Kit Borracha

A RDS Cujubim situa-se no municipio de Jutai. Tem como principais rios o Rio Mutum,

o Rio Juruazinho, o Rio Jutai e o Rio Curuena.

7 comunidades
64%

das familias cadastradas da

RDS sao beneficiadas

pelo PBFF

39 familias cadastradas — 25 familias beneficiadas
192 moradores cadastrados

* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério
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@ Disco de serra © Caixa d’agua
@ Construcio de chalanas @ Bomba sapo

@ Capital de giro
@ Cantina comunitaria
@ Motor

A RDS Uacari situa-se no municipio de Carauari.

Tem como principal rio o Rio Jurua.

32 comunidades

96%

das familias cadastradas da
RDS séo beneficiadas
pelo PBFF

251 familias cadastradas — 241 familias beneficiadas
1.340 moradores cadastrados

* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério
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Bolsa Floresta Renda Bolsa Floresta Social Bolsa Floresta Associa¢io

© Cantina comunitéria O Kit proé-chuva * K .
@ Kit Borracha ® Radio amador Kit Associacao
© Barco para transporte © Rabetio

de produgio (atende todas @ Filtro de agua

as comunidades) @ Caixa d’dgua

@ Apoio Casa do Produtor

A RESEX Rio Gregdrio situa-se nos municipios de Eirunepé e Ipixuna. Tem como

principal rio o Rio Gregoério.

26 comunidades

98%
das familias cadastradas da

RESEX sao beneficiadas
pelo PBFF

134 familias cadastradas —> 131 familias beneficiadas
711 moradores cadastrados

* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério
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Bolsa Floresta Renda

© Secador de castanha

@ SAFs com avicultura (em TODAS
as comunidades da RDS)

© Pai6s de secagem familiar

@ Galpao Central

@ Barco 16m e 114hp

Sé&o Bento
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Bolsa Floresta Associa¢io

X Kit Associacio*

Ncleo de Conservacdo

A RDS Juma situa-se no municipio de Novo Aripuani. Tem como principais rios o

Rio Aripuani e o Rio Madeira.

48 comunidades
436 familias cadastradas —»

1.872 moradores cadastrados
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404 familias beneficiadas

* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério

®

93%

das familias cadastradas da
RDS séo beneficiadas
pelo PBFF
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Bolsa Floresta Renda
© Secador de castanha
® Mini trator

o Poco artesiano

@ Paiol central

Bolsa Floresta Social

© Ambulancha

® Telefonia celular

© Aparelho de pressio arterial

O que fazemos
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Bolsa Floresta Associa¢io

K Kit Associacio*

A RDS Amap4 situa-se no municipio de Manicoré. Tem como principais rios

o Rio Madeira e o Rio Purus.

10 comunidades
363 familias cadastradas
1.440 moradores cadastrados

—» 335 familias beneficiadas

As comunidades da RDS Amapa moram a margem do Rio Madeira.
* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério
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®

92%

das familias cadastradas da
RDS sao beneficiadas
pelo PBFF
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@ Motor-bomba @ Gerador
o Rocadeira (todas as comunidades) @ Canoas de aluminio
® Canoa com motor

A RDS Rio Madeira situa-se nos municipio de Borba, Manicoré e Novo Aripuani. Tem como

principal rio o Rio Madeira.

47 comunidades

96%

das familias cadastradas da
RDS sao beneficiadas
pelo PBFF

710 familias cadastradas — 679 familias beneficiadas
2.730 moradores cadastrados

* computador, impressora, kit energia solar, lancha e material de escritério
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PROGRAMAS DE APOIO
AO BOLSA FLORESTA

Os programas de apoio ao PBF tém a funcio de realizar as a¢bes de carater estrutu-

rante visando mudancas duradouras e resultados de longo prazo. Esses programas
sdo implementados em conjunto com os parceiros da FAS. O objetivo é definir a
estratégia e o desdobramento de cada programa, assim como suas respectivas e

necessdrias parcerias.

1 PROGRAMA DE APOIO
EM SAUDE E EDUCACAO

Os projetos de saude e educagdo es-
tao voltados para parcerias com o Go-
verno do Estado, com as prefeituras
municipais e institui¢es de pesquisa
visando o alcance dos objetivos de de-
senvolvimento do milénio das Organi-
zacoes das Na¢oes Unidas (ONU). Um
dos destaques é a criagdo dos Nucleos
de Conservagio e Sustentabilidade.

2 PROGRAMA DE APOIO
A FISCALIZACAO
E MONITORAMENTO

Programa voltado para o processo de fis-
caliza¢io das UC’s envolvidas nas inicia-
tivas de reducio do desmatamento. Por
outro lado, o projeto de monitoramento
ambiental est4 focado em avaliar a dina-
mica do desmatamento e queimadas nas
UC’s, decorrentes da atividade humana.
Isso implica na necessidade de desenvol-
vimento de uma metodologia adequada
de monitoramento que seja capaz de ge-
rar analises precisas e em escala compa-
tivel com os objetivos do PBE
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3 PROGRAMA DE
APOIO A PRODUCAO
SUSTENTAVEL

Os projetos para a produgio sustentd-
vel em Unidades de Conservacgdo tém
o objetivo de estimular atividades
que permitam o desenvolvimento de
cadeias produtivas florestais madei-
reiras e nido madeireiras como peixe,
extracdo de 6leos vegetais, borracha,
extracdo de castanha, producio de mel
entre outras. Sendo assim, as ativida-
des buscam responder as necessidades
de aumento da eficiéncia do processo
produtivo extrativista por meio do
desenvolvimento de novas tecnolo-
gias, de modo a garantir a elevagio de
produtividade, ganhos de qualidade e
melhoria de renda das familias produ-
toras. Por outro lado, deve ser aprimo-
rada a eficiéncia das etapas de coleta,
beneficiamento e comercializacio das
cadeias produtivas sustentaveis.

Em 2010, a FAS investiu
R$ 4,7 milhdes nos
Programas de Apoio ao
Programa Bolsa Floresta.

4 PROGRAMA DE APOIO
A GESTAO DE UNIDADES

DE CONSERVACAO

O programa da FAS de apoio a gestdo
das Unidades de Conservacdo além de
colaborar para a implementacio do pla-
no de gestio das UC’s pela SDS/CEUC,
apoia também um mecanismo de forta-
lecimento do sistema de co-gestao entre
o Governo e entidades ndo governamen-
tais de interesse publico implementado
no Amazonas. A FAS desenvolve parce-
rias com gestores e co-gestores dessas
UC’s do Amazonas.

5 PROGRAMA DE APOIO
AO DESENVOLVIMENTO

CIENTIFICO

O programa da FAS de apoio ao desen-
volvimento cientifico é voltado prin-
cipalmente para trabalhos e estudos
referentes aos estoques e dindmica de
carbono da floresta nas UC’s. Tais estu-
dos sdo fundamentais para a construcgio
dos pardmetros e premissas conceituais
e operacionais para a quantifica¢io de
servicos e produtos ambientais. Essas

atividades incluem a colaboracio da
SDS/Ceclima, FAPEAM e INPA.



O conceito dos Nucleos de Conser-
vagdo e Sustentabilidade foi pensado
como um componente estratégico do
processo de implementacio do Progra-
ma Bolsa Floresta. Os Nucleos tém o
papel de apoiar a implementacio deste
Programa e servir como polo agluti-
nador das a¢ées da FAS nas Unidades
de Conservag¢io onde estio situados.

No ano de 2010, aumentamos o ntime-
ro de unidades de 1 para 4 Nucleos em
funcionamento. O primeiro Nucleo foi
inaugurado, em 2009, na comunidade
Boa Frente, na Reserva de Desenvolvi-
mento Sustentavel do Juma, e ganhou
o nome de “Professor Samuel Benchi-
mol”. Em seguida, inauguramos outros
Nucleos na RDS Uatuma (13/03/2010
- NCS Uatum3), na RDS Rio Negro
(25/03/2010 — NCS Prof. Agnello Uchda
Bittencourt) e na RDS Mamiraué (entre-
gue em 2010 e inicio das aulas em mar¢o
de 2011 — NCS Prof. Mércio Ayres).

Um dos grandes avan¢os na gestdo
desses centros foi a defini¢do, a partir
dejulho, da estrutura da equipe de tra-
balho dos Nucleos e do planejamento
2010-2011. Foi estabelecido para cada
projeto o planejamento or¢amentario
e operacional, tanto para a educa¢io
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formal quanto complementar. Den-
tre os projetos estio manejo flores-
tal, Sistemas Agroflorestais, turismo,
marcenaria, horta, ecogincana, coleta
de sementes, seguranca alimentar, en-
tre outros.

A estratégia de implementac¢do dos Nu-
cleos envolve, necessariamente, o esta-
belecimento de parcerias de cooperacio
interinstitucional. A principal parceira
da FAS nesta iniciativa é a Secretaria de
Estado de Educacio (SEDUC).

Nos dias 23 e 24 de agosto de 2010, nés
realizamos em um dos Nucleos, o do
Rio Negro, na Comunidade Tumbira, a
I Oficina de Planejamento Estratégico e
Operacional dos NCS, que reuniu diver-
sos potenciais parceiros para discutir a
Missio e a Visdo Estratégica dos Nu-
cleos, bem como para o planejamento
operacional e indicadores.

Participaram das discussoes, além dos
técnicos e analistas da FAS, represen-
tantes da SDS, CEUC, IDESAM, ADS,
FVS, IFAM, ADS, FMT, Fundacio Bra-
desco, SEBRAE, UFAM, SEDUC, SE-
MED, Prefeitura de Iranduba e diretoria
da Associa¢io das Comunidades Susten-
taveis do Rio Negro (ACS Rio Negro).

© André Ballesteros/FAS

NCS Professor Marcio Ayres Brito, na RDS Mamiraua

EXEMPLOS DE PROGRAMAS DE APOIO
1 PROGRAMA DE APOIO EM SAUDE E EDUCAQAO
NUCLEOS DE CONSERVACAO E
SUSTENTABILIDADE

Alunos do NCS Prof. Agnello Uchda Bittecourt,

© Monick Maciel/[FAS

NCS Uatumd, na RDS Uatuma

MISSAO DOS NUCLEOS

“Educar e gerar conhecimento
para a melhoria da qualidade de
vida dos povos e comunidades
tradicionais promovendo a con-
serva¢io ambiental e o uso sus-
tentavel dos recursos naturais”
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Parceiros e equipe FAS na | Oficina de Planejamento Estratégico e Operacional dos Nucleos

© Acervo FAS

Uatuméa

na RDS Rio Negro

PROPOSTA EDUCACIONAL

A estrutura fisica dos Nucleos de Conservag¢io e Sustentabili-
dade conta com seis construg¢des — Escola, Casa Familiar da Flo-
resta, Casa do Professor, Posto de Saide, Base Operacional do
PBF e Laboratério Multiuso (podendo variar de um para outro).

A metodologia de ensino adota uma proposta pedagdgica
inovadora com o objetivo implantar um modelo de educagio
adaptado para a realidade local, pautado na valoriza¢io das
potencialidades naturais e socioculturais da regido. Entre as
caracteristicas dessa experiéncia inovadora estd o uso da pe-
dagogia da alternancia, que divide o tempo de aprendizagem
entre a escola e a comunidade, onde os dias de aula podem ser
distribuidos de forma a se adequarem ao ritmo dos estudantes,
j4 que no Amazonas as distincias entre comunidade e escola
sdo grandes e dificultam o transito didrio dos alunos. Enquanto
estdo em aula, os alunos recebem todo o suporte necessério de
estadia e alimentacdo. A estrutura adequada e agradével da Casa
do Professor visa reduzir a auséncia de professores associada as
instala¢des precérias das escolas da zona rural.

NCS Prof. Agnelo Uchda Bittencourt, na RDS Rio Negro

+ Baixe a publicacdo sobre os Niicleos no site da FAS.
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1 PROGRAMA DE APOIO
EM SAUDE E EDUCACAO

VILA COMUNITARIA
DO CUJUBIM

A Reserva de Desenvolvimento Sus-
tentavel Cujubim é uma regido extre-
mamente remota, com uma das den-
sidades demogréficas mais baixas do
planeta. A FAS esta construindo uma
vila comunitdria nesta UC, atenden-
do auma reivindica¢io dos moradores
por melhorias em educagio e satde.
O objetivo do projeto é contemplar
as demandas da popula¢io residente
na RDS, além de estabelecer o vinculo
entre geragio de renda e conservacgio
da natureza. O projeto prevé, com re-
cursos da FAS em parceiria com a pre-
feitura de Jutai, a construcio de 30
casas populares, escola para ensino
fundamental, casa do professor, 4rea
de lazer com campo de futebol, pos-
to de saude, gerador de energia, 4gua
tratada e encanada. O investimento
total na vila foi de R$ 380 mil até o
momento. Inicialmente, foi construi-
do com recursos do Bolsa Floresta So-
cial, e posteriormente com recursos do
Programa de Apoio ao PBE. As obras
na vila serdo finalizadas em 2011.

© Ademar Cruz/FAS

Modelo de casa na vila comunitaria do Cujubim.
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Foco de incéndio na Amazonia

2 PROGRAMA DE APOIO A
FISCALIZACAO E MONITORAMENTO

MONITORAMENTO
DO DESMATAMENTO

A Fundac¢io Amazonas Sustentével ini-
ciou, em 2009, uma parceria com o Ins-
tituto do Homem e Meio Ambiente da
Amazonia (IMAZON) para monitorar
o desmatamento nas Unidades de Con-
servacio do Programa Bolsa Floresta.
Esta parceria tem como foco atuar em
duas frentes de monitoramento: (i)
andlise de imagens de satélite e iden-
tificacdo de 4reas desmatadas; (ii) e
realizacio de coleta de dados em cam-
po usando um programa desenvolvido
pelo Google para o sistema android.

A metodologia envolve detectar dre-
as de desmatamento e ocorréncia de
incéndios florestais através do senso-
riamento remoto e a verifica¢do local
quando se fizer necessério. Por outro
lado, o processo continuo do monito-
ramento devera fomentar uma rede
capilarizada de informagdes nas Uni-

EXEMPLOS DE PROGRAMAS DE APOIO

dades de Conservagio, conectando o
morador local as ferramentas de ge-
oprocessamento. Em julho de 2010,
o IMAZON capacitou membros da
equipe da FAS em introdugio a geo-
tecnologia com o intuito de utilizar
uma ferramenta de coleta de dados
para validar o monitoramento do des-
matamento.

O foco em avaliar a dindmica de emis-
sbes e sequestro de carbono florestal
nas Unidades de Conservag¢io decor-
rente da atividade humana é um com-
ponente fundamental para a valoriza-
¢do dos servicos ambientais oriundos
de florestas tropicais.

Analisamos anualmente 26 imagens
de satélite com um programa desen-
volvido pelo IMAZON. Com isso sera
possivel identificar dreas de 0,25
hectares que serdo apresentadas em
um relatério anual. Em 2011, as co-
letas de campo vio ser incorporadas
ao relatério gerando um banco de
dados de informacdes sobre o des-
matamento.
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FOCOS DE INCENDIO

Dados do Instituto Nacional de Pes-
quisas Espaciais (INPE) mostram que
as Unidades de Conservacio estaduais
onde o Programa Bolsa Floresta esta
presente registraram, de 1° de janei-
ro a 31 de dezembro de 2010, menor
incidéncia de focos de incéndio do que
outras Unidades de Conservac¢io no
estado do Amazonas. Em média, essas
areas tiveram 184,87 focos para cada
um milhdo de hectares, e as demais
Unidades de Conservacio estaduais
fora do PBF tiveram 394,23 focos e as
UC'’s federais 393,56 focos. O numero
de focos de incéndios florestais é obtido
com base em imagens de 11 satélites
processadas pelo INPE.

Este resultado é fruto de uma meta es-
tabelecida no inicio do Programa Bolsa
Floresta: prevencéo de incéndios flores-
tais. E tem rela¢io direta com as oficinas
introdutérias ao PBF, onde ha o ensino
da educagio ambiental a todos os parti-
cipantes. Para ser inserido no Programa,
é obrigatdria a participacio na oficina.
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Durante essas oficinas do PBF também
sdo discutidas préticas para a preven-
¢do das queimadas, como abrir aceiros
(quebra fogo ao redor dos ro¢ados), evi-
tar a queima de rocados em dias muito
secos e com vento, com o objetivo de
evitar que o fogo saia do controle e se
transforme em incéndio florestal. No
final dessa primeira oficina, os partici-
pantes sdo convidados pela FAS a as-
sinar um termo de compromisso, que
inclui “fazer aceiros e usar boas praticas
para evitar incéndios florestais”.

Nao hé a proibicdo de queimadas para
os participantes do Bolsa Floresta,
pois os mesmos tém a tradigdo de fa-
zer agricultura itinerante, processo
que envolve a queima de capoeiras
(vegetacdo secunddria que cresce em
areas desmatadas). Para estimular a
reducio do uso do fogo, a FAS faz um
trabalho de disseminacio de técnicas
que eliminam a necessidade da quei-
ma, como permacultura e sistemas
agroflorestais.

PARCERIA

:} Imazon




3 PROGRAMA DE APOIO A
PRODUCAO SUSTENTAVEL

PROGRAMA DE SISTEMAS
AGROFLORESTAIS

Os sistemas agroflorestais podem ser
entendidos como formas de uso e ma-
nejo da terra, nas quais arvores fru-
tiferas e/ou florestais sio utilizadas
em conjunto com a agricultura e/ou
com animais numa mesma area, de
maneira simultinea ou numa sequén-
cia de tempo.

Os SAFs, ao imitarem a cobertura ve-
getal da floresta, favorecem a recupe-
ra¢io da produtividade de solos em via
de degradacio através dos beneficios
das espécies arboreas implantadas,
que adubam naturalmente o solo atra-
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EXEMPLOS DE PROGRAMAS DE APOIO

vés da deposicio de matéria organica
vegetal, reduzindo a utilizacdo de in-
sumos externos. Isto também reduz os
custos de producio e aumenta a efici-
éncia econdmica da unidade produti-
va, favorecendo a gera¢io de renda do
produtor de forma mais regular.

Foi pensando nesses beneficios, que
a Fundacio Amazonas Sustentavel
criou em 2010 uma coordenacio vol-
tada especificamente para a Producio
Agroflorestal. J4 no inicio de 2011,
foi lancado o Programa de Sistemas
Agroflorestais que tem como objeti-
vo melhorar a qualidade de vida dos
moradores de Unidades de Conserva-

© Monick Maciel/[FAS

¢do do estado do Amazonas por meio
da implanta¢io de sistemas agroflo-
restais nas comunidades ribeirinhas
atendidas pelo Programa Bolsa Flo-
resta, aliado a conserva¢io ambiental.

O programa esta dividido em diferen-
tes etapas, tais como a implantacio
de viveiros agroflorestais nas comu-
nidades; a capacita¢io de comunita-
rios em produc¢io de mudas de espé-
cies arbdreas, frutiferas e agricolas;
envolvimento dos alunos dos Ntcleos
de Conservagio e Sustentabilidade em
praticas agroflorestais; quantificacdo
do sequestro de carbono nos SAFs
implantados.

- projetografico.indd 64 @

4/28/11 07:56 ‘ —



PARCERIA COVEMA PARA
A INDUSTRIALIZACAO DA
CASTANHA

Com recursos dos Programas de Apoio
ao Bolsa Floresta, iniciamos em 2009
uma parceria com a Cooperativa Verde
de Manicoré (COVEMA). Destinamos
capital de giro que permitiu a Covema
adquirir mais castanha-do-brasil de seus
cooperados. Além disso, percebemos a
necessidade de atuacio da FAS em to-
dos os elos da cadeia produtiva da cas-
tanha. Investimos em equipamentos e
cursos de “Boas Praticas da Castanha”,
0 que tornou possivel melhorar a pro-
dutividade e o volume de produg¢io da
cooperativa, elevando o valor da safra.

A melhoria do processo de coleta, be-
neficiamento e comercializagdo da
castanha-do-brasil também possibili-
tou levar os beneficios dessa parceria
para os produtores da Reserva de De-
senvolvimento Sustentavel (RDS) do
Juma, em Novo Aripuana.

O que fazemos

A venda da castanha gera renda com a floresta em pé

Participantes do curso de manejo da castanha e entrega do paiol na RDS Amapa
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1 PROGRAMA DE APOIO EM SAUDE E EDUCACAO
TELEMEDICINA

A Fundac¢io Amazonas Sustentavel e a Fundagdo de Medicina Tropical do Amazo-
nas (FMT/AM) firmaram, em 2010, um termo de cooperacio técnico-cientifica e
de apoio com o objetivo comum de viabilizar melhor atendimento 4 saide das pes-
soas residentes nas Unidades de Conservacdo estaduais do Amazonas. A iniciativa
iniciara pelas Unidades de Conserva¢io que possuirem Nucleos de Conservagio
e Sustentabilidades, pois estes sdo dotados de postos de satde, e pela reserva do
Cujubim. O projeto serd implementado efetivamente a partir de 2011.

A parceria prevé que a FAS ir disponibilizar a infraestrutura e logistica necessarias
a realizago de telemedicina, cursos de capacitacdo e reciclagem on line de atendi-
mento basico aos agentes de saide das Unidades de Conservagio, assim como diag-
nésticos epidemioldgicos relacionados 4 parasitologia, infectologia e dermatologia.

A FMT, conforme o acordo, devera disponibilizar profissionais capacitados para
elaborar e realizar cursos de capacitagio e reciclagem on line de atendimento basico
aos agentes de satide das Unidades de Conservagio estaduais atendidas. Assim como
disponibilizar médicos que ficardo responsaveis pela coordenacio do projeto, com
vistas 4 sua sustentabilidade. O atendimento nos Nucleos também contard com a
parceria das prefeituras municipais. De forma semelhante, a FAS estabeleceu par-
ceria com o Hospital Francisca Mendes, para telemedicina nos nucleos.

4 PROGRAMA DE APOIO A GESTAO
DE UNIDADES DE CONSERVACAO

APOIO DA FAS AS ACOES
DO CEUC

res resultados com as a¢des integradas.

Entre as atividades estio as oficinas
de defini¢io dos componentes do Pro-
grama Bolsa Floresta, nas quais varios
gestores das UC’s estiveram presentes.

A Fundac¢do Amazonas Sustentavel rea-
liza em conjunto com o Centro Estadu-
al de Unidades de Conservagio (CEUC),
6rgao vinculado a Secretaria de Estado
do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SDS) e responsével pela
gestdo das Unidades de Conservacio,
varias atividades, visando obter melho-

Nas reservas onde a FAS é co-gestora
(RDS do Juma e RDS Rio Negro) ha a
implementacio de atividades que re-
querem apoio financeiro, como foi o
caso da sinalizacdo das reservas atra-
vés de placas. Vérias visitas de campo
também s3o feitas em conjunto com o
gestor da UC para otimizar os recursos

5 PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO
INICIACAO A PESQUISA CIENTIFICA

A Fundacio de Amparo a Pesquisa no Amazonas (FAPEAM), financiadora do Pro-
grama Ciéncia na Escola (PCE), promoveu em 2010 edital especifico para cinco
projetos de iniciagdo a pesquisa cientifica desenvolvidos na escola JW Marriot Jr.,
parte integrante do Nucleo de Conservagio e Sustentabilidade Samuel Benchimol,
na RDS do Juma. Os projetos totalizam R$ 66 mil. A FAS e a SEDUC sdo parceiras
da FAPEAM nesta iniciativa.

Com o sucesso alcan¢ado, novo edital foi aberto em 2011. Dessa vez estendendo
as inscri¢des para todas as escolas dos quatro Nucleos de Conservacdo e Susten-
tabilidade criados pela Funda¢io Amazonas Sustentéavel. Os projetos de pesqui-
sa abrangem os seguintes eixos tematicos: Agricultura Sustentavel; Diagnéstico
Socioecondmico e produtivo da Unidade Conservagéo; Potenciais Econdmicos da
UC; Nutri¢ao Familiar; Medicina Natural; Educagdo Ambiental (manejo do lixo,
agua e energia) e Ciéncias Naturais.
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Posto de saude do NCS na RDS Rio Negro

das duas institui¢ées. Outra atividade
conjunta é o apoio a constitui¢io de as-
socia¢des de moradores nas reservas, é
o caso de Canuma, Piagacu-Puruse, fu-
turamente, APA do Rio Negro.

Temos assegurado recurso do Progra-
ma Bolsa Floresta Associacio de Ca-
numa e Piagacu-Purus para a consti-
tuicio das associa¢des, em atividades
como alimentagéo, transporte, com-
bustivel, assessoria juridica e apoio a
legalizacdo das entidades.
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O que fazemos

INICIATIVAS DE REDD+

O Programa Bolsa Floresta é uma das principais iniciativas inter-

nacionais de REDD+ (Redu¢io de Emissdes por Desmatamento e
Degradagido Mais Manejo Florestal). O Programa demonstra a repli-
cabilidade e o sucesso da implementag¢do do mecanismo de REDD+,
principalmente devido a fatores de boa governanca, transparéncia,
ﬁ participacio e financiamento. Diversos especialistas em susten-
tabilidade consideram o PBF como uma das principais iniciativas
. : : . m )
mundiais de REDD+ devido ao compromisso estabelecido com as O QUE E O REDD+?
familias para a redu¢io do desmatamento, ao mesmo tempo que

. . . ~ O REDD+ é um mecanismo financeiro
incentiva uma nova economia florestal que promove a conservagio -
para recompensar atividades que re-
ereduz as atividades dependentes do desmatamento. AFAS validou  sultam na reducio do desmatamen-
. . . , to, d dacao fl tal mai jo,

as atividades do PBF na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do 0, degracatao Lioresta’ mais manejo
conservacgao e aumento dOS estoques
Juma - com o financiamento da rede de hotéis Marriott, como um  de carbono florestal. No REDD+, re-
. S . - issO itadas d
projeto de REDD+. Esta iniciativa deve ser replicada futuramente < o o % frissocs eviacas ¢
carbono, por meio da doag¢io de recur-
nas demais Unidades de Conservagdo do Programa. Mantemos um  sos ou pela geracio de créditos de car-

- ~ . . bono negociados em mercado.
programa de carboneutraliza¢io baseado em doag¢des condicionadas &

as acbes de REDD+.

A FAS participa ativamente das discussdes estaduais, nacionais e internacionais
sobre a constru¢do do mecanismo de REDD+, levando a experiéncia de campo do
PBF e do Projeto Juma.

Além disso, estabelecer parcerias mundiais para o desenvolvimento é uma das oito
Metas do Milénio da Organiza¢io das Nagbes Unidas (ONU), e a FAS tem sido
pré-ativa e inovadora na promocio de parcerias globais usando, principalmente,
a Cooperagdo Sul-Sul como veiculo, no contexto do mecanismo de REDD+.

Essas parcerias envolveram a troca de experiéncias na area de inovagdes tecno-
légicas e conhecimento técnico-cientifico com outros paises, e para a busca de
parceiros visando 4 ampliacido dos investimentos em conservacio ambiental e
melhoria da qualidade de vida das comunidades ribeirinhas do Amazonas.

As atividades de cooperagio internacional se dividiram em cinco eixos: Coopera-
¢40 Sul-Sul em REDD+ ; Intercimbio; Acompanhamento e Apoio a Defini¢io de
Acordos Internacionais sobre Clima e Florestas; Apoio a Defini¢cio da Legislacdo
Federal e Estadual sobre REDD+ e Pagamento por Servicos Ambientais; e Estudos
e Pesquisas.
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PARCEIROS

athott PROJETO DE
| REDD+ DO JUMA

O projeto de REDD+ da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) do Juma,
em Novo Aripuani (AM), objetiva conter o desmatamento e suas respectivas emis-
sOes de gases de efeito estufa em uma drea sujeita a grande pressio de uso da terra
no Estado do Amazonas. Em 30 de setembro de 2008, o projeto foi validado se-
mﬂ guindo os critérios do padrio internacional Alianca para o Clima, Comunidade e
Biodiversidade (CCBA, sigla em inglés), via auditoria realizada pela certificadora
alema TUV SUD, e foi o primeiro do mundo a atingir o nivel OURO neste padrio.
A reserva do Juma é a primeira do Brasil e das Américas a ser certificada como
‘ ? C S mﬂr um projeto de Desmatamento Evitado. A FAS é a principal desenvolvedora e im-
BTANDARD plementadora deste projeto em parceria com o Governo do Estado do Amazonas,

a rede de hotéis Marriott International, e apoio técnico do Idesam.

o Tom i, frrarey . 4 orreeeny A Hppl=reee, Saedank
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METODOLOGIA
REDD+ VCS

AFAS, em colabora¢io com Carbon De-
cisions Internacional e o Idesam, mar-
cou pioneirismo, em 2010, ao propor
ao padrdo Voluntary Carbon Standard
(VCS) uma das trés primeiras meto-
dologias de REDD+ do mundo e a pri-
meira da Amazoénia.

A metodologia proposta pela FAS pos-
sibilita a quantificacio das redug¢des de
emissdo de gases de efeito estufa que
seriam emitidos para atmosfera atra-
vés do desmatamento relacionado
principalmente a construgio de infra-
estruturas (e.g., estradas). E resulta-
do de uma colaborag¢io de instituicdes
parceiras e nasceu durante a elabora-
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¢do do Projeto de REDD+ da RDS do
Juma, no Amazonas, em 2008.

Apés aprovada, a metodologia per-
mitird a elaboracdo, validacio e im-
plementacio de diversos projetos de
REDD+ ao redor do mundo. O padrio
VCS é tido como um dos maiores pa-
drdes de certificagio de carbono do
mundo. E isto se deve ao seu rigoroso
processo de validacio de metodologias
e projetos. Em se tratando da primei-
ra, é obrigatério o documento ser re-
visado e atestado por duas auditorias
especialisadas (processo chamado “du-
pla-validagio”).

Em 2010, a entidade certificadora
francesa Bureau Veritas Certification
(BVC), uma das trés maiores auditorias
do mundo, analisou a metodologia e

O que fazemos

© Jodo Tezza/lFAS

emitiu seu parecer favoravel. O segun-
do processo de validagio independen-
te iniciou-se no segundo semestre do
mesmo ano, com a certificadora Rain-
forest Alliance, e esta previsto para ter-
minar no primeiro semestre de 2011.

A FAS entende que é muito importan-
te que instituicdes brasileiras partici-
pem ativamente da elaboracio e defi-
nicio de metodologias de conservacio
de florestas nativas reconhecidas in-
ternacionalmente, o que significa que
a visdo dos pesquisadores e técnicos
brasileiros estdo em condi¢ées de de-
bater temas complexos assim como
propor soluc¢bes inovadoras, fazendo
valer suas perspectivas e opinides e
dando credibilidade e seguranca a im-
plementacio de projetos de REDD+ no
Brasil e no mundo.
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Nossos projetos alcangaram
reconhecimento internacional por
instituicbes de alta credibilidade
na area de certificacéo de
projetos florestais. O Projeto

de REDD+ da RDS do Juma

foi eleito pelo Eco-Index da
Rainforest Alliance como o projeto
com a melhor metodologia de
monitoramento e avaliagdo
(categoria Best Monitoring

and Evaluation Methodology).

A Rainforest Alliance &
responsavel, entre outras, pelas
valida¢Bes junto aos padrdes
internacionais CCBA (citado
anteriormente) e VCS — dois dos
mais consagrados no mundo
para elaboracéo de projetos de
carbono.

© Monick Maciel/[FAS

Comitiva africana faz visita técnica na RDS Rio Negro

PROGRAMA DE CARBONEUTRALIZACAO DA FAS

AFAS, por meio do projeto de REDD+ da RDS do Juma, desenvolve o “Programa
de Carboneutralizacido de Carbono” que possibilita empresas, atividades e even-
tos a compensarem suas respectivas emissées de gases de efeito estufa. Para citar
alguns, a FAS contribuiu com a compensac¢io do Simpésio Internacional de Sus-
tentabilidade que ocorreu em marco de 2010, em Manaus. A FAS carboneutralizou
as 113 toneladas de di6éxido de carbono equivalente emitidas das atividades do
evento, como, por exemplo, energia elétrica, viagens e alimentac3o.

Outro caso emblemético é a carboneutralizagio das atividades de consultoria da
PricewaterhouseCoopers (PwC) do Brasil (ano-base 2009). Apés criterioso pro-
cesso de selecio, a PwC do Brasil elegeu o projeto de REDD+ da RDS do Juma e o
Programa de Carboneutralizacio da FAS os mais consistentes e adequados. Assim,
a PwC carboneutralizou suas 4.100 emissdes de diéxido de carbono equivalente
oriundas de suas atividades de consultoria (por exemplo, viagens e consumo de
energia elétrica).

Por fim, a FAS também compensou as emissdes de gases de efeito estufa do I
Simpésio Internacional sobre Gestio Ambiental e Controle de Contas Publicas,
ocorrido em novembro de 2010 em Manaus, e organizado pelo Tribunal de Contas
do Estado do Amazonas e o Instituto Rui Barbosa. O Programa de Carboneutra-
lizacdo da FAS compensou as 214 toneladas de diéxido de carbono equivalente
emitidas pelas atividades do evento.Tudo isto, como todas as atividades da FAS,
é tratado de maneira transparente por meio da publica¢io (no website) e sofre
auditoria de entidades parceiras e do Governo do Estado do Amazonas.

COOPERACAO SUL-SUL

Entendemos que a solu¢io para os problemas do planeta passa pelo cuidado com
florestas de todo o mundo. Diante disso, realizamos parcerias e a¢des com paises
africanos que estdo situados nas florestas tropicais da Bacia do Congo, a segunda
maior do mundo, depois da Amazdnia.

Desde 2009, a FAS possui acordo com Mo¢ambique com vistas a permitir a troca
de conhecimento entre Brasil e Africa nas a¢des voltadas ao meio ambiente. Nio
se trata de um investimento financeiro, mas de troca de experiéncias técnicas
manifestada pelo interesse dos dois paises. Essa relacio foi fortalecida ao longo de
2010, e tudo o que foi aprendido com iniciativas como o Programa Bolsa Floresta,
por exemplo, foi compartilhado com Mo¢ambique, que é um pais com suas parti-
cularidades e riquezas tnicas. O principal resultado foi a contribui¢io da equipe
da FAS na elaboracio da Estratégia Nacional de REDD+ Mog¢ambicana, que leva
o exemplo de governanca, financiamento e transparéncia da FAS no documento.

Também iniciamos, em 2010, os preparativos para a realizacido de um evento com
seis paises africanos da Bacia do Congo (Camardes, Republica Centro Africana,
Republica Democratica do Congo, Gabao, Madagascar e Republica do Congo) com
o objetivo de promover a troca de experiéncias relacionadas aos programas de
REDD+ e ao manejo florestal no Pais. Em parceria com o Banco Mundial, o evento
foi realizado em fevereiro de 2011.
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INTERCAMBIO

Panama

Em evento no Panamid, a FAS também compartilhou as licdes aprendidas na
implementacio pratica do Programa Bolsa Floresta e do projeto de REDD+ da
RDS Juma. A “IV Oficina de Mudangas Climéticas e Proposta de REDD+ para
a Sociedade Indigena”, realizada no periodo de 26 de fevereiro a 1° de marco,
na comarca de Embera-wonaan, fez parte de um processo de consulta ptblica e
formacio de opinido da comunidade indigena panamenha, e foi convocado pela
COONAPIP - Coordinadora Nacional de Pueblos Indigenas de Panama. A proposta
é que através de oficinas informativas, promova-se a discussio de quais seriam

. . . 1. . . Projeto Juma é apresentado em evento no Panama
os interesses da comunidade indigena no cenario de REDD+.

© Edgar Duarte/FAS

Parlamentares da Noruega

Comité formado por 17 parlamentares da Noruega, pais que doou US$ 1 bilhdo
de délares para o Fundo Amazoénia/BNDES, visitou as a¢des do Programa Bolsa
Floresta na Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel do Rio Negro, em setem-
bro de 2010. Os parlamentares, que fazem parte do Comité de Energia e Meio
Ambiente (legislatura 2009-2013), tiveram oportunidade de conhecer, na pra-
tica, algumas a¢des do programa, no Nucleo de Conservagio e Sustentabilidade
Agnelo Bittencourt.

@ N6s estamos, através do PBF, no grupo que recebeu as primeiras doa¢ées do Fundo
Amazo6nia, mecanismo criado pelo Governo Federal como forma de obter recursos Parlamentares da Noruega conhecem atividades
para incentivar a preservacio da floresta. A Noruega é hoje o principal financia- de campo do PBF

dor internacional de programas de REDD em todo o mundo e, até o momento,
é o maior financiador do Fundo Amazénia, tendo assumido o compromisso de
doar US$ 1 bilhio até 2015 ao Brasil, sendo que as primeiras parcelas de US$ 100

milhées ja foram liberadas.
© Monick Maciel/FAS

Comitiva da Indonésia

O chefe da Unidade de Supervisdo e Gestido do Desenvolvimento do Governo da
Indonésia (UKP4), Kuntoro Mangkusubroto, e sua comitiva formada por 10 pes-
soas, visitaram, em setembro, o projeto de REDD+ da RDS do Juma.

Na visita ao Amazonas, a comitiva tinha como foco conhecer as experiéncias
do Estado relacionadas ao Fundo Amazénia. Os indonésios deverio realizar um
estudo comparativo de varios modelos de aplicacdo de REDD+, para fortalecer
e enriquecer a fase de preparacio de REDD+ na Indonésia, conforme acordado

na Carta de Intencdes entre o Governo da Indonésia e a Noruega, que prometeu . . )
Comitiva da Indonésia reunida na sede da FAS

Lima - Peru

A FAS participou da reunido de trabalho “Estudo Comparativo Global sobre REDD+
(CGS-REDD+), realizado pelo CIFOR (Centro Internacional de Pesquisa Florestal), no
Peru, que tinha como objetivo dar a oportunidade para os proponentes dos projetos
de REDD+ na América Latina compartilharem as licoes aprendidas nas fases iniciais,
além de obter feedback sobre pesquisas necessérias para apoiar o desenvolvimento
destes projetos. A FAS participou da discussio e apresentou o Programa Bolsa Floresta
e o projeto de REDD+ do Juma. Como resultado, o CIFOR fez a publicacio “Funda-
mentacio do debate sobre REDD +: Evidéncias preliminares de iniciativas-piloto na
Amazonia brasileira. Série Breve sobre a Politica de Iniciativa Amazonica”.
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Participantes do WEF em Manaus discutem
economia verde

© Edgar Duarte/FAS

Parceria FAS-Norad estuda a relacéo entre pobreza
e desmatamento
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doar US$ 1 bilhio ao pais.

Evento Forum Econdémico Mundial

Realizamos, em parceria com o Férum Econémico Mundial (WEF - sigla em in-
glés), um workshop no Amazonas que debateu a importancia da participacio do
setor privado no desenvolvimento sustentavel e na economia verde.

O evento, realizado nos dias 16 e 17 de outubro, reuniu lideres empresariais e
governamentais de paises como Brasil e Estados Unidos, além de representantes
da Europa e de demais paises da América Latina. Os resultados dos debates inte-
graram documento apresentado durante evento paralelo 8 COP-16, em Cancun.

O workshop foi realizado num barco, e os participantes puderam conhecer a reali-
dade dos moradores beneficiados pelo Programa Bolsa Floresta e, ainda, projetos
como o Nucleo de Conservagio e Sustentabilidade, em uma reserva de desenvol-
vimento sustentédvel. Para o WEE, o workshop mostrou que ha muitas inovac¢ées
que podem ser feitas a partir da cooperagio entre o setor privado, o setor publico
e organiza¢des ndo governamentais (ONG’s). Esses atores mostraram bastante
interesse em trabalhar juntos em alternativas para estimular o REDD+ via ins-
trumentos de mercado.

ESTUDOS E PESQUISAS

NORAD

AFAS desenvolve parceria com a NORAD (Agéncia Norueguesa para Coopera¢io do
Desenvolvimento) no “Projeto de Mitiga¢do da Pobreza pela Redugdo do Desmata-
mento”. Trata-se de iniciativa de pesquisa, incluindo as atividades de coordenacio
de relatérios técnicos e levantamento de campo. O projeto, financiado pela NORAD,
visa relatar tecnicamente os custos para a implementa¢io do REDD+ no Brasil, ve-
rificar como que esses projetos afetam a redu¢io da pobreza e realizar um estudo
de linha de base em uma area onde nio ha projetos de REDD+ implementados.

A primeira fase se iniciou em julho de 2009 e finalizou em maio de 2010. A segun-
da fase teve inicio em junho e tem a duracio prevista de trés anos. Os parceiros
envolvidos sdo IIED, Universidade da Noruega, Civic Response (Ghana), Skoine
University (Tanzania), Makerere (Uganda) e SVN (Vietnam).

O Instituto Internacional para o Meio Ambiente e Desenvolvimento (IIED) e a
FAS também firmaram uma parceria para pesquisas inovadoras sobre REDD+.
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APOIO AO DEBATE ESTADUAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL SOBRE CLIMA E FLORESTAS

DEBATES ESTADUAIS

Férum Estadual de Mudancas Climaticas

No sentido de fortalecer o envolvimento técnico e politico da sociedade ama-
zonense nas questdes de mudancas regionais e globais do clima, o Governo do
Amazonas lancou, em 26 de marco de 2009, o Férum Amazonense de Mudancas
Climaticas, Biodiversidade, Servigos Ambientais e Energia (FAMC).

Divulgacéo

A FAS participou das discussées durante as reunides técnicas do Férum e tam-
bém contribuiu com a elaboragio do documento orientador para a estruturagio
da Politica Estadual de Servicos Ambientais, a fim de apoiar a construgio de um
marco legal sobre servicos ambientais relevante para as demais areas do Estado
do Amazonas.

DEBATES NACIONAIS
Ciamara dos Deputados
A comissio de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel da CAmara dos

Deputados realizou durante o ano de 2010 diversas audiéncias publicas para dis- Instituig&o do REDD+ no Brasil esta em
cutir o Projeto de Lei 5596/2009, que trata da Reducio Certificada de Emissées discuss&o na Camara
do Desmatamento e da Degradacio (REDD+). O debate foi sugerido pela relatora

@ da proposta, deputada Rebecca Garcia (PP/AM) e dirigida pelo deputado Luiz

Carreira (DEM/BA), coordenador do Grupo de Trabalho REDD+. De autoria do
deputado federal Lupércio Ramos (PMDB/AM), o PL 5596/09 busca instituir
o REDD+ no Pais, que é um mecanismo que possibilitard paises detentores de
florestas tropicais poderem receber uma compensacio pela manutencio dessas
florestas, contribuindo para a mitigacio da mudanca do clima. No caso do Brasil
o REDD+ pode contribuir para o estabelecimento de uma nova economia que
valorize a floresta em pé.

A equipe da FAS participou ativamente das discussdes, contribuindo para o texto
final do Projeto de Lei, que voltara, no ano de 2011, a ser discutido dentro da
Comissio de Meio Ambiente do Congresso Nacional para a sua aprovagio.

MMA

Em 2010, o Ministério do Meio Ambiente também facilitou a organizacio de
Grupos de Trabalho envolvendo o setor privado, o terceiro setor e os moviemen-
tos sociais para juntos discutirem e elaborarem um documento orientador para o
REDD+ e definir qual seria o melhor instrumento legal de lidar com a estratégia
nacional de REDD+ no Brasil. A FAS participou dos trés grupos de trabalho para
discutir o arcabougo legal e o financiamento da Estratégia Nacional de REDD+.
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SALVAGUARDAS
SOCIOAMBIENTAIS DO REDD+
Enquanto membro do Comité Multise-
torial para Elaboracdo das Salvaguardas
Socioambientais do REDD+ no Brasil, a
FAS participou da elaboragdo deste im-
portante e pioneiro processo mediado
pelo IMAFLORA.

Diversos participantes, entre repre-
sentantes de ONGs socioambientais
e empresas privadas construiram con-
juntamente o documento que elenca
as principais salvaguardas socioam-
bientais relacionadas principalmente
ao desenvolvimento, implementacio e
divisio de beneficios de projetos e pro-

O processo de elaboragdo deste docu-
mento bem como seu resultado foram
registrados e sistematizados no “De-
senvolvimento Salvaguardas Socio-
ambientais de REDD+: um Guia para
processos de constru¢do coletiva”.
Lancado no final do ano no Brasil e le-
vado para a COP16 em Cancun.

ABNT/FIESP

A FAS, por sua solidez e pela compe-
téncia de seus colaboradores e proje-
tos, foi convidada pela Federagio das
Indtstrias do Estado de Sio Paulo
(FIESP) e pela Associagio Brasileira de
Normas e Técnicas (ABNT) a participar

luntario de Carbono para a elaboracio
dos “Principios, Requisitos e Orienta-
¢Oes para Comercializacio de Redugdes
Verificadas de Emissoes”.

Depois de mais de 7 meses de traba-
lho, a ABNT colocou o documento em
consulta publica para posterior publi-
cacdo. O papel da FAS foi importante
por dois motivos: pelo conhecimento
de seus colaboradores do mercado de
carbono mundial e pelo pioneirismo e
solidez em projetos florestais no Bra-
sil. Este documento, em linhas gerais,
auxiliara nas diretrizes do mercado de
carbono brasileiro.

gramas de REDD+ no Brasil. da Comissio de Estudo de Mercado Vo-

ACORDOS INTERNACIONAIS

Acervo FAS
COP-16
Durante a nossa participacio na 162 Conferéncia das Partes (COP-16), realizada
& no México, expomos o nosso trabalho nos eventos paralelos e acompanhamos

as negociag¢des oficiais. Cerca de 190 paises participaram dos debates, reflexdes e
negocia¢des que visam um novo acordo global para o clima.

A FAS participa das discussdes anuais desde a COP-14, em 2008, em Poznan. Em
2010, continuamos a participar em duas linhas de atuacido da Conferéncia: ne-
gociagdes sobre REDD+ (Reducio de Emissées por Desmatamento e Degradagio
Florestal), com o objetivo de influenciar e defender seus interesses sobre o meca-
nismo; e eventos, com o objetivo de abrir a discussdo sobre o REDD+ e partilhar
as licdes aprendidas e os desafios do nosso trabalho.

Equipe da FAS na COP-16, em Cancun

O primeiro encontro organizado pela FAS na COP-16, em parceria com o sistema
Voluntary Carbon Standard (VCS), foi o debate "Li¢ées aprendidas de projetos
e novas metodologias do REDD+", onde se discutiu as diferentes iniciativas de
REDD+ e como garantir a viabilidade de projetos iniciados por entidades privadas
ou organiza¢des ndo-governamentais.

EVENTO FAS E CIFOR NA COP-16
O REDD+ esté pronto para ser
implementado na Amazoénia?

Promovemos também, em parceria com o CIFOR, a “Tarde da Amazoénia”, que

reuniu especialistas no debate sobre oportunidades, desafios e possiveis solu¢cdes

para o REDD+ na Amazonia. Esse evento, realizado no JW Marriott Cancun, foi

a primeira oportunidade em uma COP de reunir representantes governamentais,

ONGs, institui¢des de pesquisa, setor privado e de comunidades florestais, com '
atuacio voltada a regido amazénica.

Apresentamos os resultados do evento “Tarde da Amazonia” durante o “Global
Updates on Forests and Climate Change”, parte integrante do Forest Day 4 — Dia
Florestal, evento oficial da COP. Entre os resultados, mostrou-se que em torno de
63% dos participantes da “Tarde da Amazonia” acreditam que o REDD+ j4 esta
pronto para ser implementado na Amazdénia, porém a regularizacio fundidria na
regido e a falta de um mecanismo claro de reparti¢do de beneficios sio os maiores
obstaculos a serem superados para a implementacio do REDD+.

Resultado da pesquisa com os
participantes do evento
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FLORESTA FEST

Em busca da valorizagdo do talento artistico dos guardibes da floresta, a Funda-
¢do Amazonas Sustent4vel promoveu com grande sucesso o I Festival de Musica
da Floresta — Floresta Fest, em 2010. O evento premiou os melhores intérpretes
moradores das Unidades de Conservagio atendidas pelo Programa Bolsa Floresta,
e foi realizado em parceria com o grupo Imbauba. A Coordenac¢io Executiva da

FAS foi responsavel pela organizacio do festival. b

A proposta foi ousada:

A proposta do festival foi reunir cancées inéditas e de autoria dos préprios co- identificar, valorizar e
munitarios tendo como temética o cotidiano das populacées amazonicas e seu oferecer oportunidades
universo cultural. Foram realizadas dez seletivas regionais, que reuniram 85 re- para o aperfeicoamento
presentantes de 13 Unidades de Conservagdo. Durante as seletivas, os candida- .

tos puderam participar de uma oficina de no¢des basicas de composicio, letra dos talentos musicais

e miisica, com o apoio técnico-musical do poeta Celdo Braga e Roberto Lima, e a valorizacédo da
integrantes do grupo Imbatba. cultura das comunidades
ribeirinhas do Amazonas”.

Os vencedores de cada seletiva além de ganhar um prémio foram convidados L :
. . Virgilio Viana

para a grande final, realizada em Manaus, no dia 15 de novembro, no anfiteatro S intendent |

aberto do Parque dos Bilhares. Os trés melhores foram premiados. Todos tiveram uperintendente-gera

a oportunidade de ter a sua musica gravada em um CD de divulgacio. da FAS
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1° LUGAR
CANUMA
Maria de Jesus Souza Sales

2° LUGAR
MAUES
Fabio da Silva Pereira

3° LUGAR
RIO NEGRO

Estefane Barbosa de Lima
AMANA

Luiz Washington da Silva Araujo

AMAPA
Raimundo dos Santos Ferreira

UATUMA
Alcemira Barbosa Gomes
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CONSCIENCIA CABOCLA, NOSSA ESPERANCA
DO PRESENTE E DO FUTURO...

MADEIRA
Lailton Dias da Silva

JUMA
Raimundo Correa Paes

MAMIRAUA
Samia Vieira Aquino

APA DO RIO NEGRO
Ageu Aleixo Paulino

PIAGACU-PURUS
Rosana Freitas Teixeira

GREGORIO
Sebastido Pereira do Nascimento

UACARI
Anténio Carlos Araujo de Araujo

14
Com esse Festival
gueremos entrar num
universo de uma estética
amazadnica que permita
mostrar 0s valores da
floresta, mas com a fala
daqui. Meu desejo &
ver o homem ribeirinho,
florestario, assumindo
0s seus valores, ele se
reencontrando em seu
espaco”.
Celdo Braga
Lider do Grupo Imbauba
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Empreendedor social e professor Martin Burt, durante o Conversas com a FAS

CONVERSAS
COM A FAS

Em 2010, a Funda¢io Amazonas Sustentavel realizou trés “Conversas com a FAS”.
Esse projeto, nascido em 2009, com a proposta de compartilhar junto ao publi-
co experiéncias de profissionais de renome, nos colocando como interlocutores
entre profissionais e sociedade civil, contribuindo para a formacio de publico
e conhecimento variado.

O secretério de Estado da Producdo Rural, Eron Bezerra foi o convidado da oi-
tava edi¢ao do Conversas (13/maio), com o tema “Desenvolvimento Sustentavel
nas Comunidades Ribeirinhas do Amazonas”. Na edi¢do seguinte (26/maio), o
palestrante foi o empreendedor social e professor Martin Burt, criador da Fun-
dagdo Paraguaya, na qual aplica os principios das microfinancas para a educagio
no combate a pobreza. Na 10? edi¢do, o professor titular do Departamento de
Meio Ambiente Internacional e Estudos do Desenvolvimento da Universidade
de Ciéncias Naturais da Noruega (UMB), Arild Vatn, e a pesquisadora sénior para
Floresta e Mudancas Climaticas do Instituto Internacional para o Meio Ambiente
e Desenvolvimento (IIED), Isilda Nhantumbo, foram os convidados. Os dois abor-
daram o mecanismo de Reducio de Emissdes por Desmatamento e Degradacgdo
(REDD+) em suas apresentacoes.
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LIVROS E _
PUBLICACOES

A Fundac¢io Amazonas Sustentavel tem contribuido com publica¢des técnicas e
cientificas sobre sustentabilidade em conjunto com outras instituicdes. A FAS
acredita que esse trabalho é essencial para a disseminacio do conhecimento. Ape-
nas no ano de 2010, foram vérias publica¢des.

O livro “Desenvolvimento Sustentavel na Pratica: Licdes do Amazonas”, escrito
por Virgilio Viana, superintendente-geral da FAS, foi publicado pelo Instituto In-
ternacional para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (IIED) e apresentou nove
licbes chaves para paises que buscam o desenvolvimento sustentavel.

Membros da equipe da FAS, entre eles Virgilio Viana, Gabriel Ribenboim, Joio
Tezza Neto, Thais Megid, Victor Salviati e Luiza Lima também contribuiram para
outras publicacdes, entre elas: (i) “A Experiéncia da FAS com Programas de Paga-
mento por Servicos Ambientais”, parte integrante do livro “O valor dos servicos da
natureza — subsidios para politicas publicas de servicos ambientais no Amazonas”,
publicado SDS; (ii) “Fundamentacio do debate sobre REDD +: Evidéncias prelimi-
nares de iniciativas-piloto na Amazénia brasileira. Série Breve sobre a Politica de
Iniciativa Amazonica”, publicado pelo CIFOR,; (iii) estudo de caso sobre o Programa
Bolsa Floresta em “O Pequeno Livro de Financas da Biodiversidade: Um guia para
o investimento proativo no capital natural”, publicado pelo GCP; (iv) e “REDD e
Desenvolvimento Sustentavel: Perspectivas do Brasil”, publicado pelo IIED.
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+ Baixe as publicagdes:

“Desenvolvimento Sustentavel na
Prética: Licbes do Amazonas™:

http://pubs.iied.org/17508IIED.html

“O valor dos servicos da natureza —
subsidios para politicas publicas de
servicos ambientais no Amazonas”:
http://www.sds.am.gov.br/

“Fundamentacio do debate sobre
REDD +: Evidéncias preliminares
de iniciativas-piloto na Amazénia
brasileira”: http://www.cifor.cgiar.
org/nc/about-us/cifor-scientist-
profiles/scientist-profile.html?tx_
ciforwebservice[scid]=001412

“O Pequeno Livro de Financas da
Biodiversidade: Um guia para o
investimento proativo no capital
natural”: http://globalcanopy.org/
main.php?m=117&sm=225&t=1

“REDD e Desenvolvimento
Sustentavel: Perspectivas do Brasil”,

publicado pelo IEED: http://pubs.iied.

org/G02913.html
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CANAIS DE
COMUNICACAO

O compromisso da FAS em comunicacio consiste em garantir que todas as in-
formacdes cheguem de forma transparente, eficaz e objetiva aos seus parceiros,
colaboradores e demais publicos de interesse. Para isso, temos um site na internet
(www.fas-amazonas.org) que é atualizado constantemente com noticias, publi-
cacdes e demais informacées. Todas as noticias inseridas no site sdo enviadas
automaticamente para um banco de dados online da FAS, composto por seus
stakeholders. Um jornal mural, o “Mural da FAS”, também é usado para compar-
tilhar essas informacées. Presente nas Redes Sociais, como Facebook e Twitter,
a FAS também mantém estes canais abertos para interagir com os seus publicos.

A FAS tem como meta no ano de 2011 criar novos meios de comunica¢do com
esses publicos, como um jornal interno eletrénico, intranet e um programa de
radio que atinja os moradores das Unidades de Conservacio.

Seguindo o principio do face-to-face, a FAS mantém uma politica de “portas aber-
tas”, adotada em todos os niveis. Por meio dela, todos os colaboradores tém a
liberdade de falar diretamente com qualquer pessoa dos mais diferentes niveis
hierarquicos, para expor suas davidas, criticas e opinides.

B U §

www.fas-amazonas.org

http://pt-br.facebook.com/fasamazonas
l m.; @fasamazonas

Yu@B www.youtube.com/fasamazonas

@ http://picasaweb.google.com/fundacao.amazonas.sustentavel
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GESTAO DA FAS

Em 2010, estruturamos a realizagio mensal de reunides de resultados e planeja-
mento com a Superintendéncia Geral, das quais participam os superintendentes
Técnico-Cientifico e Administrativo-Financeiro, a coordenacéo geral do Programa
Bolsa Floresta, os coordenadores regionais e coordenadores das demais 4reas, no
sentido de avancar, cada vez mais, na gestdo com base em metas e indicadores.
Os coordenadores que participam das reunides mensais se encarregam de levar
as informacdes e orientagdes as suas equipes. Cada coordenador atualiza regu-
larmente o seu SISFAS - sistema FAS de gestio de atividades.

OBRAS NA SEDE

A fim de dar condi¢bes para que nossos
colaboradores executem a contento
suas atribuicées, iniciamos melhorias
e a expansio das instala¢ées de nossa
sede, em Manaus, tais como a estru-
turacio de auditério, sala de reuniio,
expansdo da area de trabalho, etc. As
obras foram iniciadas no segundo se-
mestre de 2010, e a expectativa é fina-
lizar até o segundo semestre de 2011,
com parceria da Videolar.

Também realizamos investimentos na
estrutura¢do de um escritério regional
em Tefé (AM), com o objetivo de dar
maior eficiéncia e eficicia para as nos-
sas atividades nas reservas de Mami-
raud, Amani e Catud-Ipixuna, todas
localizadas na Regional Solimées.

BANCO DE DADOS

O Banco de Dados do Programa Bol-
sa Floresta foi reformulado em 2010.
Temos atualmente um novo software
que gera diversos relatérios de acordo
com as demandas das Regionais e da
Coordenacio Geral do PBE. O sistema
também é responsavel pelo controle e
gerenciamento do pagamento do bene-
ficio do Bolsa Floresta Familiar, bem
como de todo controle de saques dos
beneficidrios. Devido a constante de-
manda da SDS/CEUC as pessoas res-
ponséveis destes 6rgios também estido
cadastradas para acesso a base do Ban-
co de Dados por meio da internet. Todo
o sistema é controlado diariamente de
forma a evitar e suprimir erros.

projetografico.indd 82

EQUIPE FAS

O quadro de colaboradores da FAS era
composto, em dezembro de 2010, por
69 pessoas, e mais quatro estagiarios,
sendo trés em Manaus e um em S3o
Paulo. No total de funcionarios, sido
35 mulheres e 34 homens, ou seja, as
mulheres sio 51% do contingente. Este
mesmo percentual foi verificado no ba-
lanco realizado no Relatério de Gestio
2009. Em posi¢oes de chefia, as mu-
lheres sdo 10, como na Coordenacdo
Executiva, Coordena¢io Administrati-
vo-Financeira e Coordenacio Geral do
Programa Bolsa Floresta.

CAPACITACAO

A FAS promoveu o envio de técnicos
para participar de cursos, seminarios,
congressos, féruns e conferéncias, ofe-
recidos por institui¢cdes do Brasil e do ex-
terior, cujo tema teve relagio com nos-
sas atividades, tais como: pagamento
por servicos ambientais (PSA), REDD+,
desenvolvimento sustentavel, turismo
de base comunitaria, mudancas climati-
cas, etc. Uma de nossas metas, em 2011,
é expandir a realizacio de cursos de ca-
pacita¢io para todos os colaboradores.

BENEFICIOS

Os beneficios concedidos aos colabo-
radores da FAS com mais de trés me-
ses de trabalho e seus dependentes
legais sio plano de satude e odontols-
gico. Demais beneficios concedidos,
seguindo as exigéncias trabalhistas,
compreendem plano de seguro de
vida, vale transporte, e vale refeicio
ou alimentacio.

EQUIPE FAS

% IGUALDADE ENTRE SEXOS

% MAIORIA ENTRE 31 E 40 ANOS

49%

HOMENS

51%

MULHERES

Nés mantemos, ainda, um seguro de
vida em grupo com cobertura para to-
das as atividades de campo.

A Fundagio nio tem planos de paga-
mentos a funciondrios por bonificacido
nem distribuicdo de recursos oriundos
de excedentes superavitarios.
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% ROTATIVIDADE DA EQUIPE

4%

A PARTIR DE 2011

23%

DESDE 2010

14%

DESDE 2009
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A seguir, a Funda¢io Amazonas Sustentavel submete a apreciacido de todos o
Relatério da Administragio e as Demonstra¢des Financeiras da Institui¢io, com
o parecer da auditoria independente PwC, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010. Todas as comparacdes realizadas neste Relatério levam em
considera¢io dados consolidados em relacdo ao mesmo periodo de 2009, exceto
quando especificado em contrario. Nas Demonstra¢des Financeiras, disponibili-
zamos dados sobre os balancos patrimoniais, demonstraces do superavit, de-
monstra¢des das muta¢des do patriménio social, demonstracdes dos fluxos de
caixa, além das notas explicativas da Administracéo.
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pwc

Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e
ac Conselho de Administracio
Fundacio Amazonas Sustentavel

Examinamos as demonstragdes financeiras da Fundacio Amazonas Sustentdvel ("Fundaciio” ou "FAS")
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstrages
do superavit, das mutacdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como ¢ resumo das principais politicas contdbeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio
sobre as demonstra¢ées financeiras

A administracio da Fundagio é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio dessas
demonstragoes financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil para pequenas e
médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao
de demonstragbes financeiras livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude
OU pOr erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com hase
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéneias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstraces financeiras estdo livres
de distorcfo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagGes apresentados nas demonstracfes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distorcio
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa
avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracio e adequada
apresentacao das demonstracoes financeiras da Fundagio para planejar os procedimentos de auditoria
que séo apropriados nas circunstincias, mas n#o para expressar uma opinido sobre a eficicia desses
controles internos da Fundacio. Uma auditoria inclui também a avaliacio da adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estirnativas contdbeis feitas pela administracio, bem como a
avaliagdo da apresentaco das demonstragGes financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinifo.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Fundacfo Amazonas Sustentivel em
31 de dezembro de 2010, 0 desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil aplicaveis para pequenas e
médias empresas.

56 Paylo, 24 de margo de 2011

R A R S Z'H;'.'A. ¢ {""‘C[l»f“]
PricewaterhouseCoopers //’
® Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5-"" AM —————_

””"/, \
~——Cel50 Luiz Malimpensa

Contador CRC 1SP159531/0-0 "S" AM
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Balancos patrimoniais
Demonstragoes do superavit
Demonstragoes das mutacoes no patrimonio liquido
Demonstragoes dos fluxos de caixa
Notas explicativas da administracio as demonstragoes financeiras
1 Contexto operacional
2 Resumo das principais politicas contabeis

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10

Base de preparacio e apresentacio
Conversao de moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa
Imobilizado

Fornecedores e outras contas a pagar
Provisoes

Beneficios a empregados

Convénios e programas

Patrimonio social

Apuracao do superavit

3 Transicao para o CPC para PMEs

3.1
3.2

5‘\000\10\ (S NN

Base de transicao para o CPC para PMEs
Transicao para CPC para PMEs

Estimativas e julgamentos contébeis criticos
Titulos e valores mobiliarios - classificados como ativo financeiro mensurado ao
valor justo por meio do resultado
Valores a receber

Outros ativos

Imobilizado e intangivel
Convénios e programas

Receita diferida

11 Receita com parcerias, contribuicoes e fundos
12 Despesas com 0s programas

13 Despesas operacionais

14 Receitas financeiras

15 Partes relacionadas

16 Cobertura de seguros

17 Compromissos futuros
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Fundagcao Amazonas Sustentavel

Demonstragoées do superavit

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receitas com parcerias, contribui¢gdes e fundos (Nota 11)
Despesas com os programas, exceto pessoal (Nota 12)

Superavit
Despesas operacionais (Nota 13)
Gerais e administrativas
Pessoal
Impostos e taxas
Superavit operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras, liquidas (Nota 14)

Superavit do exercicio

2010 2009
27.319 21.797
(11.417) (9.632)
15.902 12.165
(2.748) (2.634)
(4.372) (4.077)

(32) (587)
8.750 4.867
222 95
8.972 4.962

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

3 de 21
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Fundagcao Amazonas Sustentavel

Demonstragdes das mutagdes do patriménio social
Em milhares de reais

Patrimonio
social Superavit Total
Em 31 de dezembro de 2008 40.000 5134 45.134
Superavit do exercicio 4.962 4,962
Em 31 de dezembro de 2009 40.000 10.096 50.096
Superavit do exercicio 8.972 8.972
Em 31 de dezembro de 2010 40.000 19.068 59.068

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fundacao Amazonas Sustentavel

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2010 2009
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Superavit do exercicio 8.972 4.962
Ajustes e despesas nao envolvendo caixa
Depreciagao e amortizagao 223 210
Ajuste da vida util do imobilizado 35
Prejuizo na venda de imobilizado 10 8
9.240 5.180
Variagbes no capital circulante
Valores a receber (1.628) 9.828
Outros ativos (728) 446
Fornecedores e outras contas a pagar 48 (31)
Obrigagdes sociais e tributos a pagar (30) 233
Convénios e programas 64 (331) @
Receita diferida (556) (3.858)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 6.410 11.467
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢oes de imobilizado (313) (1.340)
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios (Nota 5) (14.206) (10.530)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 7.929
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (6.590) (11.870)
Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (180) (403)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 834 1.237
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 654 834

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fundacao Amazonas Sustentavel

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A Fundacdo Amazonas Sustentavel ("Fundac¢ao" ou "FAS") é uma entidade sem fins lucrativos
constituida em 8 de fevereiro de 2008. Os objetivos da FAS sao a promocao da assisténcia social, por
meio de apoio a projetos relacionados a geragao de renda, ao desenvolvimento do saneamento, satide,
educacao e turismo baseados nos principios do desenvolvimento sustentavel; e o desenvolvimento e
administracdo de programas e projetos de mudancas climaticas, conservagao ambiental e
desenvolvimento sustentavel. Sua atuacao tem foco na gestio dos servicos ambientais das Unidades de
Conservacao sob administracao do Estado do Amazonas.

(a) Missao

A missdo da FAS é promover o desenvolvimento sustentavel, conservacdo ambiental e melhoria da
qualidade de vida das comunidades moradoras e usuarias das unidades de conservagdo do Amazonas.

As acoes estao voltadas para a reducao do desmatamento, erradicacdo da pobreza, apoio a organizacao
social, melhoria dos indicadores sociais e geragdo de renda baseada em atividades sustentaveis nas
unidades de conservacao estaduais.

@ (b) Programa Bolsa Floresta

A FAS tem como prioridade a implementacao do Programa Bolsa Floresta (PBF) nas suas diferentes
modalidades: associacao, familiar, renda e social.

E o primeiro projeto no Pais e no mundo criado para recompensar as populacdes tradicionais e
indigenas pela manutenc¢ao dos servicos ambientais prestados pelas florestas tropicais.

Servicos ambientais sao os beneficios prestados pelas florestas em pé, como a estabilidade do clima,
manutencao das chuvas, armazenamento de carbono nas arvores e conservagao das plantas e animais
(biodiversidade).

Em 31 de dezembro de 2010, 7.683 familias estavam cadastradas para os beneficios do PBF. As acGes
estdo em curso em 15 Unidades de Conservacao (UC). As familias recebem direta ou indiretamente o
beneficio dependendo em qual componente esta cadastrada.
A FAS organiza e empreende os PBF por meio de projetos especificos com as Associacoes de Moradores
das Unidades de Conservacao do Estado do Amazonas. Estes projetos sao realizados em parceria com os
moradores da regiao.

(o) Componentes do Programa Bolsa Floresta
O Programa Bolsa Floresta (PBF) est4 organizado sob quatro componentes:

) Bolsa Floresta Renda (BFR) que incentiva a insercao das populacgoes locais nas cadeias produtivas de
produtos florestais sustentaveis, como castanhas, madeira manejada, espécies frutiferas, pesca, entre

varias opgoes, de acordo com a vocacio economicamente viavel em cada UC.

(i1) Bolsa Floresta Social (BFS), destinado a melhoria da educacao, satide, comunicacao e transporte; como
elementos fortalecedores para a construcao da cidadania dos guardides da floresta.

6 de 21
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Fundacao Amazonas Sustentavel

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) Bolsa Floresta Associagao (BFA), destinado as associagdes dos moradores das unidades de conservacao
para fortalecer a organizacao e o controle social do Programa.

(iv) Bolsa Floresta Familiar (BFF). E uma recompensa mensal de R$ 50,00, paga as mées de familias
residentes nas unidades de conservacao dispostas a assumir um compromisso com o meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel, mantendo a floresta em pé. Esse montante é depositado em uma conta-
-corrente e resgatado pelas beneficiarias com um cartao de débito bancério dado pela Fundacido. Em
31 de dezembro de 2010, o total de familias que se beneficiavam do Programa Bolsa Floresta Familiar
era de 7.215.

(d) Programas de apoio

Em complemento ao Programa Bolsa Floresta, a FAS empreende diversas acoes de apoio a
implementacao aos projetos. Estas acoes estdo coordenadas sob cinco eixos de atividades: Educacao e
Saude, Valorizaciao das Cadeias Produtivas; Monitoramento e Desenvolvimento Cientifico.

As atividades de apoio a Educacio e Satide sdo representadas pelos Nicleos de Conservacao e

Sustentabilidade (NCS) com programas de ensino as populagdes locais, residentes nas UCs, integrando

curriculos formais de educagdo com conhecimentos locais que potencializem o uso sustentével dos

recursos locais. Nos NCSs ha infraestrutura para os alunos professores residirem por longos periodos, (O}
possibilitando a oferta de estudos de qualidade as populacoes distantes dos centros de educacao.

Em complemento aos projetos de geracao de renda nas UCs, a FAS desenvolve projetos especificos junto
a parceiros nas cadeias produtivas de produtos locais em base sustentaveis. Estes projetos compreendem
apoios a capital de giro, comercializacao, estruturacao de unidades de beneficiamento, entre outros.

As atividades de monitoramento compreendem um sistema de deteccdo de desmatamento nas UCs
atendidas pela FAS, através do uso de imagens em parcerias com organizacgoes especializadas em sua
geracgdo, bem como a observagao local em cada comunidade. O desmatamento evitado € um bem de
relevante importancia para a estratégia da FAS de promover a floresta em pé. Para a viabilizacao do
valor econdmico da floresta, a FAS desenvolve um programa de desenvolvimento cientifico com base no
conceito de Redugio de Emissoes por Degradaciao e Desmatamento (REDD).

(e) Programa Juma

O projeto para Reducdo de Emissoes por Degradacao e Desmatamento (REDD) da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel (RDS) do Juma tem o objetivo de conter o desmatamento e suas
respectivas emissoes de gases de efeito estufa em uma area sujeita a grande pressao de uso da terra no
Estado do Amazonas.

Esse projeto tem a parceira da Rede de Hotéis Marriott International, com suporte a sua implementacio,
com garantia de investimentos anuais de US$ 500 mil durante os quatro primeiros anos, combinando
receitas providas de seus hdspedes e clientes corporativos, bem como de entidades parceiras com
propositos de colaboragio para o Programa Juma. Os recursos obtidos até 31 de dezembro de 2010,
permitiram a FAS, em coordenagdo com o Governo do Amazonas, implementar todas as medidas
necessarias ao controle e monitoramento do desmatamento dentro dos limites do projeto e seu entorno,
além de reforcar o cumprimento das leis e melhorar as condi¢oes de vida das comunidades locais.

Com a implementac¢ao do projeto, a previsao é de resultar, até 2050, na contencao do desmatamento de
cerca de 329.483 hectares de floresta tropical, correspondendo a emissao evitada de 189.767.027
toneladas de CO2 para a atmosfera.
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Em 30 de setembro de 2008, o Projeto de REDD da RDS do Juma foi validado seguindo os critérios da
certificacdo Climate, Community and Biodiversity Alliance (CCBA) (Alianca Clima, Comunidade e
Biodiversidade) emitido pela certificadora alema TUV SUD, que concedeu ao projeto o padrao de
qualidade GOLD, o primeiro do mundo a ser incluido nesse padrao. Atualmente o projeto se encontra ao
final do processo de validacao também pelo protocolo Verified Carbon Standard (VCS).

Em continuidade ao Programa Juma, a FAS desenvolve os programas de verificacao de créditos de
REDD em novas UCs no Estado do Amazonas, em parceria com a SDS e demais parceiros. Estes projetos
requerem extensa pesquisa e formulacao de metodologias para a obtencao futura dos certificados REDD
conforme obtido para a RDS do Juma.

As demais atividades de relevancia da FAS compreendem a colaboragio técnica-juridica para a
formulacdo de politicas publicas orientadas a viabilizacdo do mecanismo REDD como efetivo
instrumento de recursos para a conservacao de florestas; e atividades de cooperacao internacional entre
nacdes em desenvolvimento, principalmente na Africa, com intercambio de experiéncias em programas
de conservagao orientados ao REDD. Estas atividades sao denominadas Colaboragao Sul-Sul.
Finalmente a FAS participa ativamente de foruns mundiais de discussao de REDD tais como as Reunides
de Conferencia das Partes sobre o Protocolo do Clima (COPs) e eventos de relevancia para a difusao do
conceito de valorizacao economica das florestas, via pagamento de servicos ambientais.

A FAS implementa seus programas e projetos com equipe e corpo de empregados proprios, sediada em
Manaus, Amazonas, com bases de apoio e nicleos de conservacio e sustentabilidade no interior do
estado; e escritorio em Sao Paulo, capital.

2 Resumo das principais politicas contabeis

Este € o primeiro conjunto de demonstracoes financeiras preparado pela Fundacao de acordo com o CPC
PME, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As principais politicas contabeis
aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1 Base de preparacao e apresentacao

As demonstracgoes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o CPC para
PMEs. Elas foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, exceto as aplicagdes
financeiras, que estao pelo valor justo.

A preparacdo de demonstracoes financeiras em conformidade com o CPC para PMEs requer o uso de
certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragio da
Fundacao no processo de aplicacao das politicas contdbeis. As areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 4.

2.2 Conversio de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentaciao
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sio mensurados usando a moeda do principal

ambiente econdémico no qual a entidade atua (Real brasileiro). As demonstragoes financeiras estao
apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Fundacio e, também, a sua moeda de apresentacao.
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(b) Operacoes e saldos

As transacoes em moeda estrangeira, representadas por recebimento de doagdes sdo convertidas em
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacgoes. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidacao dessas transacGes e da conversao dos ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final do exercicio sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com as doagdes sao apresentados na demonstracio do
resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sao
apresentados na demonstracgio do resultado como "Receitas financeiras, liquidas".

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, dep6sitos bancérios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, que sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor.

Sobre o montante informado de R$ 654 em 31 de dezembro de 2010, R$ 564 referem-se a valores
disponiveis na conta-corrente do Programa Bolsa Floresta Familiar, disponiveis para as familias
beneficiarias, de acordo com a soma dos saldos individuais de dep6sitos menos saques.

2.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo historico de aquisicdo menos o valor da depreciacao
e de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administracao.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos, menos o valor residual, durante as vidas tteis, que é estimada como segue:

Imoéveis - 25 anos.

Instalagoes - quatro anos.

Maquinas e equipamentos - quatro anos.

Moéveis, utensilios e equipamentos - dez anos.

Veiculos - quatro anos com valor residual, em torno de 1/5 do valor original.
Benfeitorias - dois anos e trés meses.

Equipamentos de telefonia - dez anos.

Direitos de uso de software - cinco anos.

Embarcacoes - dez anos.

Os valores residuais e a vida util das linhas acima foram revistos no segundo semestre de 2010, por
ocasido da adequacao das demonstragoes financeiras. Foram alteradas a vida atil das linhas de
instalagOes, maquinas e equipamentos, veiculos e embarcacoes.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contéabil do
ativo for maior que seu valor recuperavel estimado (Nota 8).
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Os ganhos e as perdas em alienacoes sao determinados pela comparacao do valor de venda com o valor
contabil e sdo reconhecidos na linha de despesas "Gerais e administrativas" na demonstracao do
resultado.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e varia¢coes monetarios incorridos.

Provisoes

Nao ha provisoes para a¢oes judiciais. A Fundacao nao tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados; nem provavel saida de recursos necessaria para liquidar uma
obrigagdo. Nao ha provisdes para reestruturacdo e multas por rescisao de contratos de aluguel e
pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. Nao sao reconhecidas provisoes para perdas
operacionais futuras. Na eventualidade da Fundacao reconhecer uma provavel saida de recursos pelas
razoes acima, as provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais do
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obriga¢ao. O aumento da obrigacao
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Beneficios a empregados

Os beneficios concedidos aos empregados sao plano de satde e plano odontolégico, inclusive aos seus
dependentes legais, sendo todo o custo dos planos pago pela Fundacio. Demais beneficios concedidos
compreendem um plano de Seguro de Vida; e Vale-transporte, Refeicdo ou Alimentacao, seguindo as
exigéncias trabalhistas. Adicionalmente a Fundacao mantém um seguro de vida em grupo com cobertura
para todas as atividades de campo.

A Fundacio nao tem planos de pagamentos a funcionarios por bonificacdo nem distribuicio de recursos
oriundos de excedentes superavitarios. Ao superintendente geral é concedido um plano de previdéncia
particular na modalidade contribuicao definida em 4% do salario bruto com exigéncia de aporte similar
pelo funcionario.

Convénios e programas

As obrigagdes decorrentes dos convénios e programas sdo reconhecidas quando a Fundag¢ao tem uma
obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao.

Patrimonio social

E representado pelas doacdes iniciais, acrescidas do superavit acumulado durante os exercicios. O
patriménio social inicial da Fundacao foi formado pelas doactes de R$ 20.000 de cada um de seus
instituidores, Governo do Estado do Amazonas e Banco Bradesco S.A., totalizando R$ 40.000.
Apuracao do superavit

Receitas com parcerias e contribuicoes

As receitas e despesas sdo apuradas pelo regime de competéncia.
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As receitas de doagdes relativas a parcerias e patrocinios sdo reconhecidas mensalmente no resultado a
medida que sdo usados para custear as atividades dos programas socioambientais desenvolvidos pela
Fundacao.

Também estao incluidos como receita da Fundacao, os rendimentos do Fundo de Investimento
Multimercado Fundacao Amazonas Sustentavel (Fundo Permanente) (Nota 5), dada a natureza desse

Fundo de prover receitas permanentes ao Programa Bolsa Floresta Familiar, por meio de seus
rendimentos.

3 Transicao para o CPC para PMEs
3.1 Base de transiciao para o CPC para PMEs
Aplicacao do CPC para PMEs
As demonstracoes financeiras da Fundacao relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sao
as primeiras demonstracoes financeiras preparadas de acordo com as politicas contabeis do CPC para
PMEs.
3.2 Transicao para CPC para PMEs
(a) Ativo imobilizado
Os ajustes realizados refletem a reavaliacio da vida util das seguintes categorias:
Instalagoes - de dez para quatro anos.
M4quinas e equipamentos - de dez para quatro anos.
Veiculos - de cinco para quatro anos com valor residual, em torno de 1/5 do valor original.
Embarcacoes - de 20 para dez anos.
(b) Intangivel
A categoria de ativos imobilizados denominada "Direitos de uso" foi reclassificada para ativos
intangiveis, refletidos nesta categoria os softwares adquiridos pela Fundacio.

4 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros.

(a) Receitas diferidas

As receitas diferidas referem-se aos valores de contratos de patrocinios recebidos antecipadamente pela
Fundacio e que serao reconhecidos como receita no resultado dos exercicios ao longo do prazo do
contrato. Em alguns casos nao é praticavel a apropriacao da receita com os custos de forma direta, mas
considerando um prazo médio da aplicacdo dos recursos, prazo este utilizado para a apropriacao das
receitas.

11de 21
G:\DEZ\FAS10.DEZ.MOD

prajetografico.indd 98 @ 4/28/11 07:58 ‘ -



Administracéo e Financas 99

Fundacao Amazonas Sustentavel

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Vida 1til do imobilizado

A vida util dos ativos foi revista considerando a melhor estimativa que a administracao tem para cada
uma das linhas registradas no imobilizado, considerando estudos realizados internamente.

(9] Agente versus principal

A administracido da Fundagao entende que eles tém suficiente autonomia para aplicaciao das doacdes e
contribuicoes recebidas. Mesmo no caso de alguns convénios onde ha uma especificagdo maior, a
Fundacdo se reserva no direito de analisar os fatos e circunstancias e incluir ou excluir beneficiarios
desses convénios. A autonomia da Fundacao considera inclusive a discussao direta da Fundagao com as
comunidades, onde se realizam reunioes para definir para onde serao destinadas as doacoes para os
quatro componentes da Bolsa Floresta. Dessa forma, em 2009 e 2010, a administracio entende que
atuou como principal em todos os seus projetos.

5 Titulos e valores mobiliarios - classificados
como ativo financeiro mensurado ao valor
justo por meio do resultado

Referem-se aos fundos de investimentos mantidos sob administragdo do Bradesco Asset Management
(BRAM), distribuidos da seguinte forma:

2010 2009

Fundo de Investimentos Multimercado FAS (i) 65.442 63.095

Fundo de Investimento Referenciado DI Premium (ii) 2.926 509
Fundo Referenciado DI Federal (iii) 1.421

Fundo de Investimento Referenciado DI Rubi (iv) 93 1

69.882 63.605

Rendimentos das aplicacoes financeiras

2010 2009
Fundo de Investimentos Multimercado FAS (i) (Nota 11) 6.470 5.087
Fundo de Investimentos Referenciado DI Premium (ii) (Nota 14) 76 75
Fundo Referenciado DI Federal (iii) (Nota 14) 130 5
Fundo de Investimentos Referenciado DI Rubi (iv) (Nota 14) 16 15

6.692 5.182

Observacgao: em 2009, os rendimentos apresentados sdo liquidos de imposto de renda na fonte. A partir
de setembro de 2009, a Fundacao se caracterizou como imune aos impostos sobre rendimento de
aplicagdes financeiras.

(i) O Fundo de Investimentos em Renda Fixa Fundacdo Amazonas Sustentavel (FI RF FAS) é exclusivo
da Fundacao. Suas aplicagoes estao alocadas em Renda Fixa, em titulos publicos (LFTS, NTN,
operacoes compromissadas - 2010 - 89,8% e 2009 - 100%) e Renda Variavel (agoes em carteira
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propria - 2010 - 10,2%). Seus recursos se destinam, exclusivamente, ao pagamento das familias
beneficiarias do Programa Bolsa Floresta. A politica financeira da Fundacao é fazer uso apenas dos
rendimentos do fundo, protegendo seu valor principal, possibilitando sua perenidade como fonte
pagadora dos beneficios ao Programa Bolsa Floresta.

(i) O Fundo de Investimentos Referenciado Premium DI contém saldos de valores para manutencao
das necessidades de caixa da Fundacao e investimentos sobre os recursos recebidos da Rede de
Hotéis Marriott e da Samsung, recebidos no segundo semestre de 2010 (Nota 10).

(iii) Esse fundo contempla os recursos recebidos do BNDES/Fundo Amazonia, destinados ao Programa
Bolsa Floresta, em seus componentes Renda e Associacao. O saldo apresentado sera desembolsado
até abril de 2011, quando sera recebido novo recurso para 12 meses, de acordo com o Contrato de
Colaboracao Financeira com o BNDES.

(iv) Esse fundo contempla o saldo do recursos recebidos do Governo do Amazonas, para a construcao
de um Receptivo Indigena na margem esquerda do Rio Negro. A construgao é estimada de ser
finalizada no primeiro trimestre de 2011. O saldo desta conta em 2010, dizia respeito a um residuo
de recursos recebidos da Rede de Hotéis Marriott International, aplicados em projetos e atividades

s na RDS do Juma. (O}
6 Valores a receber

Em 31 de dezembro de 2010, o valor de R$ 1.800 refere-se a recebimentos de doagdes de patrocinio
previstas em contrato assinado com a empresa Samsung. Os valores foram integralmente recebidos em
28 de janeiro de 2011.

7 Outros ativos
2010 2009
Convénios
Programa Bolsa Floresta (i) 599 287
AFEAM (ii) 194
Adiantamentos
Fornecedores e terceiros (iii) 535 15
Férias 88 47
Despesas antecipadas 67 24
Impostos a recuperar 29 23
1.318 590

(i) Em relacdo aos Convénios do Programa Bolsa Floresta, os valores em adiantamento representam a soma dos repasses
efetuados, cujos recursos se encontram em execugao junto as Associagoes de Moradores das UCs, beneficiarias dos projetos
do Programa Bolsa Floresta. Estes recursos tém movimento constante de prestacdo de contas com consequente baixa dos
adiantamentos para as contas de despesas de projetos.

(ii) Os valores relativos 8 AFEAM foram saldados em 2010, com o término do convénio. Ver Nota 9.

(iii) Referem-se, em sua maioria, a adiantamentos para compras de equipamentos e insumos, prestacoes de servicos e despesas de
viagens, todos para execugio dos projetos e programas de apoio do Bolsa Floresta.
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(b) Intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2008 50

Composicao

Custo total 55

Amortizacdo acumulada (5)

Valor residual 50
Movimentacao do ano de 2009

Aquisicao 66

Amortizaco (22)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 94

Composicao

Custo total 121

® Amortizacao acumulada (27) @

Valor residual 94
Movimentacao do ano de 2010

Aquisicao

Amortizagao (24)

Transferéncias 11
Saldos em 31 de dezembro de 2010 81

Composicao

Custo total 132

Amortizacdo acumulada (51)

Valor residual 81
Taxas anuais de amortizacao - % 20

O intangivel trata-se de softwares adquiridos.

9 Convénios e programas
(a) Saldos

A Fundacio exerce as atividades relacionadas ao Programa Bolsa Floresta e demais programas de apoio
por meio de projetos com as associagoes de moradores das unidades de conservagao do Estado do
Amazonas para execucao do Programa Bolsa Floresta, em seus componentes Renda, Social e Associacao.
Todos os projetos tém planos de trabalho mediante a celebragdo de convénios com as associagdes.
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Adicionalmente, a Fundagdo mantém convénios de parcerias com secretarias e 6rgaos do Governo do
Estado do Amazonas, bem como com demais institui¢des com atuacdo complementar aos seus
programas. Os saldos em aberto em 31 de dezembro sio referentes aos seguintes convénios e programas:

2010 2009

Programa Bolsa Floresta Familiar (i) 263 112
Programa de Desenvolvimento de Etnoturismo - SDS (ii) 58

Programa Bolsa Floresta AFEAM (iii) 145

321 257

(i) Estessao os valores das obrigacoes da Fundacdo com as familias assistidas pelo Programa Bolsa Floresta
Familiar, que nao efetuaram os saques dos recursos. Este valor segue o regime de competéncia contabil do
resultado da soma dos valores depositados a disposi¢ao das familias beneficiarias menos o valor nao sacado,
considerando sempre um més anterior ao pagamento. A composi¢ao dos valores nao sacados pelas familias
beneficiarias em 31 de dezembro de 2010 ¢ a seguinte:

Valores em conta-corrente ou em investimento (Nota 2.3) 564
Valor em passivo circulante (263)
@ Valor disponivel na folha de janeiro de 2011 301

(ii) O valor informado contempla o saldo do valor recebido pelo convénio celebrado com a Secretaria de
Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Amazonas para o desenvolvimento do Etnoturismo, consistindo na
construcdo de um alojamento de Selva Indigena na margem esquerda do Rio Negro, na comunidade de Santa
Maria. As obras do alojamento estdo programadas para se encerrarem no primeiro trimestre de 2011.

(ili) O objetivo desse convénio foi permitir a continuidade dos pagamentos mensais a 971 familias beneficiarias do
Programa Bolsa Floresta iniciado pelo Governo do Estado do Amazonas, anteriormente ao inicio das operagoes
da Fundacao. Os valores sdo pagos via repasses mensais por meio da Agéncia de Fomento do Governo do
Amazonas (AFEAM). O convénio foi encerrado em abril de 2010, quando a Fundacdo assumiu diretamente o
pagamento das 971 familias, junto com as demais ja sob sua administragao.

(b) Compromissos futuros (nao auditado)

Os referidos convénios mencionados na nota acima, representam compromissos financeiros da
Fundagao com seus parceiros. Os valores correspondentes a esses compromissos nao estao refletidos no
balanco patrimonial, em virtude dos convénios celebrados serem referentes a obrigagoes futuras da
Fundacao com cada uma das associacoes e demais parceiros. Os valores em 31 de dezembro estao
demonstrados conforme a seguir:

2010 2009
Programa Bolsa Floresta Renda (i) 3.830 1.453
Programa Bolsa Floresta Social (ii) 3.727 1.312
Programa Bolsa Floresta Associac¢ao (iii) 1.083 260
Demais convénios 5
8.640 3.030

(1) Incentiva a insercdo das populacdes locais nas cadeias produtivas de produtos florestais sustentaveis como
castanhas, pesca manejada, madeira manejada, frutas, 6leos e demais. Os planos de trabalho sdo preparados de
acordo com as vocacgoes locais sobre as melhores op¢oes de geragio de renda e inser¢ao comunitaria nas cadeias
produtivas locais.
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(i) Destinado a melhoria da qualidade de vida das comunidades com investimentos locais em educacao, satde,
comunicacao e transporte, visando, principalmente, o fortalecimento da cidadania local. Os planos de trabalho
sao preparados de acordo com as necessidades levantadas pelas associagdes em reunides comunitarias com as
equipes da Fundacao.

(iii) Destinado as associagdes dos moradores das unidades de conservagio para fortalecer sua organizac¢ao e controle
social do Programa, mediante planos elaborados em conjunto com as equipes da Fundacao.

(o) Avaliacao dos repasses as associacoes

A Fundagdo analisa as prestagoes de contas sobre os repasses realizados as associagdes de moradores
considerando critérios minimos de aceitabilidade das contas de acordo com os fins destinados nos
projetos bem como os requerimentos fiscais e contabeis. A Fundacao tem como prética nao realizar
nenhum novo adiantamento, caso o anterior nio esteja com a sua prestacio de contas aprovada. Na
eventualidade de uma prestacao de conta nao obedecer os critérios de uso e/ou fiscais e contabeis sdo
tomadas medidas corretivas junto a entidade beneficiaria até o acerto das pendéncias observadas.

10 Receita diferida
@ 2010 2009 @
Recofarma Industria do Amazonas Ltda. (Coca-Cola) (i) 11.772 15.808
Samsung (ii) 3.484
Rede de Hotéis Marriott International e parceiros (iii) 815 819
16.071 16.627
Circulante (5.802) (4.855)
N3o circulante 10.269 11.772

(i) Refere-se ao contrato de patrocinio ambiental firmado entre a Fundacao e a Coca-Cola no montante de
R$ 20.000 com duracao de cinco anos. O valor é integralmente destinado ao Programa Bolsa Floresta e vem
sendo reconhecido como receita no resultado dos exercicios ao longo do prazo do contrato, a medida que os
recursos sao aplicados.

(i) O contrato com a Samsung prevé o uso de recursos para a construgiao de um Nicleo de Conservacao e
Sustentabilidade na APA Rio Negro e recursos para a sua manutencao; recursos para programas de apoio na
APA; e aporte de R$ 1.000 no Fundo Permanente (Fundo MM FAS) para pagamento de beneficio Bolsa Floresta
Familiar respectivo a 100 familias residentes na APA Rio Negro. As receitas deste contrato serdo diferidas
durante sua execucao, exceto o valor para o Fundo Permanente, que sera recebido em 2011, se converte em
receita total devido a sua natureza de fonte pagadora do Programa Bolsa Floresta Familiar as 100 familias.

(iii) Refere-se aos valores recebidos da Rede de Hotéis Marriott International e parceiros do Programa Juma (Tauck
Foundation e Operadora Renaissance de Hotéis) com recursos aplicados integralmente no programa de
atividades da RDS do Juma. Os valores originados em ddlares norte-americanos sao repassados pela
Commnunity Foundation for the National Capital Region (CFNCR). Os valores recebidos em reais foram
recebidos da Operadora Sao Paulo Renaissance; bem como uma parcela menor da P3 Administracdo em
Complexos Imobilarios Ltda.

Todos os valores recebidos provenientes de contratos com vigéncias superiores a um més sao diferidos
no passivo, segregado entre circulante e nao circulante, e reconhecidos como receita em parcelas
mensais conforme estabelecido nos contratos com as empresas patrocinadoras e doadoras e de acordo
com a sua aplicacio.
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11 Receita com parcerias, contribuicoes
e fundos
2010 2009
Receitas com parcerias e contribui¢des
Bradesco (i) 11.030 10.535
Recofarma Industria do Amazonas Ltda. (Coca-Cola) (ii) 4.036 4.036
BNDES (iii) 3.990
Rede de Hotéis Marriott International e parceiros (iv) 919 1.050
Samsung (v) 467
Governo do Estado do Amazonas/SDS (vi) 160
Demais receitas (vii) 247 655
20.849 16.276
Rendimentos do Fundo Permanente - Programa Bolsa
Floresta Familiar (viii) 6.470 5.521
@ 27.319 21.797

(i) Parceria entre Bradesco e FAS, de acordo com protocolo de intengoes e contrato firmado entre o Banco
Bradesco S.A. e a Fundagio com duragio de cinco anos até fevereiro de 2013. Segundo o contrato, o Bradesco
colabora anualmente com a Fundacdo no valor de R$ 10.000, corrigidos anualmente pelo IPCA. Os recursos
recebidos do Bradesco se destinam ao Bolsa Floresta Social, Programas de Apoio, Projetos Especiais, Custeio e
investimentos em Captacao de Recursos.

(ii) Reconhecimento de parte da receita diferida do contrato com a Coca-Cola no montante de R$ 20.000, que
foram recebidos em dezembro de 2008, e aplicados integralmente no Fundo Permanente.

(iii) Referente ao Programa Bolsa Floresta Renda e Associagdo, de acordo com contrato de colaboracao financeira
firmado com a FAS.

(iv) Receita reconhecida de acordo com o contrato firmado com a Rede de Hotéis Marriott International e
parceiros os valores diferidos mensais, recebidos em 2010 e novas contribuicoes de parceiros, conforme
descritas na Nota 10.

(v) Samsung - Reconhecida como receita no exercicio R$ 467. O saldo da receita esta no diferido. O contrato com a
Samsung prevé o apoio a FAS na APA Rio Negro com a constru¢io e manutencao de um Nucleo de
Sustentabilidade, Programas de Apoio e o aporte de R$ 1.000 no Fundo Permanente com o pagamento do
Bolsa Floresta Familiar para 100 familias residentes na APA de forma permanente.

(vi) Receita reconhecida relativa a parcela de despesas empregadas na construcdo de um receptivo indigena e
demais componentes conforme convénio.

(vii) As demais receitas sdo segregadas entre nacionais e internacionais. Internacionais: foram recebidas do
International Institute for Environment and Development, Tauck Foundation e Mitsubishi UFJ Asset
Management; Nacionais: recebidas da PwC, VR Desenvolvimento e outras.

(viii) A receita para o Programa Bolsa Floresta Familiar é auferida dos rendimentos do Fundo MM FAS. Estes
rendimentos, liquidos, sao incluidos nas receitas gerais da Fundacao pelas caracteristicas de representarem
uma fonte permanente e exclusiva ao pagamento das familias beneficiarias do programa. O excedente de
rendimentos ndo utilizados é capitalizado no valor principal do Fundo, promovendo sua valorizacdo para
correcdo inflacionéria de seu valor.
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12 Despesas com os programas
2010 2009
Bolsa Floresta Familiar 4.068 3.480
Bolsa Floresta Renda, Associacao e Social

Doacoes de imobilizado e obras de infraestrutura nas
unidades de conservagao (i) 2.763 2.789
Desembolsos diretos em convénios (ii) 2.730 1.603
Despesas de campo e mobilizacao Bolsa Floresta 1.068 817
Viagens, deslocamentos, logistica, diarias, estadias 370 464
Consultorias técnicas (Bolsa Floresta, Projetos Especiais) 201 144
Publicacoes 168 215
Seminarios e eventos 49 120
11.417 9.632

As despesas com viagens, deslocamentos, logistica e diarias, sao apropriadas aos programas a razao de 35% do valor
total desta linha de despesas. Os demais 65% estdo considerados nas despesas operacionais.

As despesas de seminarios e eventos sdo apropriadas aos programas a razao de 40% do valor total desta linha de
despesas. Os demais 60% estao considerados nas despesas operacionais. @

As despesas de publicacoes sdo apropriadas aos programas a razao de 50% do valor total desta linha de despesas. Os
demais 50% estdo considerados nas despesas operacionais.

(i) As doagdes de imobilizado referem-se as obras e benfeitorias entregues nas UCs Juma, Uatuma, Mamiraua e
Rio Negro, compreendendo Nticleos de Conservagao com escola, casa do professor, posto de satide, alojamento
de alunos, base do Programa Bolsa Floresta; e benfeitorias de calgamento, eletrificacao, rede de agua, centro
comunitario e demais.

(i) Os desembolsos diretos em Convénios compreendem a execucdo dos planos de trabalho dos Programas Bolsa
Floresta Renda, Associagdo e Social junto as Associacoes de Moradores das UCs.

13 Despesas operacionais
2010 2009
Gerais e administrativas
Viagens, deslocamentos, logistica, didrias, estadias 688 853
Demais despesas administrativas e gerais 609 413
Comunicacoes (fixa, celular, Internet, servico clipping) e informatica 478 392
Infraestrutura, escritério 473 325
Depreciacao de imobilizado 234 210
Materiais graficos, marketing, comunicacoes 167 222
Seminarios e eventos 74 180
Programas de treinamento 25 39
2.748 2.634
Pessoal
Remuneracao dos colaboradores 2.285 2.205
Encargos e obrigacoes 819 819
Beneficios 655 519
Provisoes 613 534
4.372 4.077
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2010 2009

Impostos e taxas
Impostos e taxas diversas 32 97
Imposto de renda sobre aplicagdes financeiras 490

32 587

14 Receitas financeiras

Referem-se as receitas de rendimentos liquidos auferidos dos fundos de investimento contendo recursos
recebidos de todas as fontes de recursos que nao sdo do Fundo Permanente, conforme abaixo:

2010 2009
Fundo Referenciado DI Federal 130 5
Fundo de Investimentos Referenciado DI Premium 76 75

Fundo de Investimentos Referenciado DI Rubi 16 15

@ 222 95

15 Partes relacionadas

(a) Transacoes e saldos

2010 2009
Ativo
Caixa e equivalente de caixa (Bradesco) (Nota 2.3) 652 832
Titulos e valores mobiliarios (Bradesco) (Nota 5) 69.882 63.605
70.534 64.437
Passivo
Convénios e programas (Secretaria de Desenvolvimento
Sustentavel do Estado da Amazoénia) (Nota 9) 67 145
67 145
Receitas (Nota 11)
Doacodes
Bradesco - contrato de parceria 11.030 10.535
Governo do Estado do Amazonas - convénio SDS 160
Fundos (Bradesco) (Nota 11(iii)) 6.470 5.095

17.660 15.630

(b) Remuneracao do pessoal-chave
da administracao

O Presidente do Conselho de Administracao, membros dos Conselhos de Administracao, Fiscal e
Consultivo, assim como o Diretor Estatutério, exercem suas atividades de forma voluntaria, sem receber
nenhuma remuneracao e beneficios.
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Os membros da administracao responsaveis pela implementacao das politicas e estratégias definidas
pelo Conselho de Administracao, que sao os superintendentes, gerentes e coordenadores seniores,
perceberam em 2010 a remuneracao global de R$ 1.314 mil.

16 Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a cobertura de seguros contra incéndio, roubo, colisao e riscos
diversos sobre os bens da Fundacao foi considerada suficiente pela administragio para cobrir eventuais

sinistros.
Ramo Cobertura
Seguros de vida 1.857
Seguros de veiculos 120
Seguro predial (sede) 2.050
o 17 Compromissos futuros @

A Fundacio assinou contrato com o Banco Mundial em 24 de novembro de 2010 para organizar um
Programa de Desenvolvimento de Capacidade Sul-Sul ligando cinco paises da Bacia do Congo e
Madagascar a experiéncias de Manejo Florestal comunitario e REDD+ do Brasil e México.

O valor total do contrato é de US$ 268.500, compreendendo viagens, treinamento, publicagoes e demais
produtos orientados a integracao das experiéncias de REDD+ da FAS no Amazonas junto aos paises
africanos parceiros no projeto. As atividades foram marcadas para inicio de 2011.

Em 2010 a Fundacao néo havia incorrido em gastos ou recebido doac¢bes em relacao a esse projeto.
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