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Entrepreneuriat et 
revenus

R$ 5.453.473
Tacturation totale  des 
entreprises de tourisme de 
base communautaire

19%
Augmentation du revenu moyen de 
familles soutenus par FAS

Autonomisation

70%
de participation féminine aux projets et 

événements réalisés par FAS

R$ 1.250.000
investi dans 5 associations de 
femmes autochtones dans le 
projet « Parentas que Fazem 

» [les femmes da la famille
qui agissent]

R$ 9.678.600

Montant total versé aux 
bénéficiaires du programme 
Gardiens de la Forêt

14.510.000
d’hectares conservés 
dans les zones où FAS 
opère

21.787
Familles
bénéficiés

749
communautés, 
villages et quartiers 
bénéficiés

Éducation
et citoyenneté

510
des enseignants qualifiés, pour des 
actions pédagogiques et des 
thématiques environnementales
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Centres d’innovation et éducation au 
développement durable (EDD) 
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Infrastructure
communautaire

Recherche, 
développement et 
innovation

30 Projets technico-scientifiques 
développés par FAS

Partenariat
Formalisation du partenariat entre 
FAS, les universités de Columbia et 
Harvard (É. -U.) et Fondation Dom 
Cabral pour la réalisation de cours de 
formation de leadership et de 
recherche scientifique

Santé

633
Téléassistance en
santé réalisés

621
Télé-orientations pour 
les professionnels de 
santé

Gestion
et transparence

32
audits 

financiers indépendants 
approuvés sans réserves

87%
des collaborateurs de  FAS 

sont des Amazoniens 

21
Projets

d'infrastructure
communautaire

174.1O6 kWh
Production d'énergie 

solaire avec des systèmes 
photovoltaïques installés 
dans les communautés  en 
Amazonie



Il s’agit d’une coalition de lutte contre les
changements climatiques, en réponse à la sécheresse
historique en Amazonie en 2023. Créée par FAS,
l’Alliance bénéficie déjà du soutien de 80 organisations
de la société civile, entreprises et instituts de
recherche. La coalition a cartographié les zones les plus
touchées par la sécheresse et a mobilisé des dons de
nourriture, d'eau potable, de médicaments et d'autres
articles essentiels pour les communautés et les zones
isolées. Sur un autre front de l'Alliance, des chercheurs
et des analystes surveillent les fluctuations des crues
du bassin du fleuve Amazone et les facteurs
climatiques pour identifier les tendances et fournir des
recommandations pour soutenir les gouvernements
des états et des villes dans la lutte contre les
événements extrêmes et les actions d'adaptation
climatique.

12.O68
personnes

dont on s’est
occupées

88
localités

(communautés, villages
et quartiers)

17
territoires

(Unités de conservation, 
terres autochtones et 

sièges municipaux)

Visitez le site Web, apprenez-en plus 
et participez d’Aliança Amazônia Clima.

ALIANÇA
AMAZÔNIA CLIMA
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Ci-dessus, la communauté de Tumbira, située dans la
réserve de développement durable de Rio Negro (AM),
pendant la sécheresse de 2023. Dans l'image ci-dessous,
la même communauté a été enregistrée pendant la
saison des inondations de 2022
Photos: Bruna Martins, Lucas Bonny et Rodolfo Pongelupe



Centre d'innovation et d'éducation 
pour le développement durable 
(Nieds, sigle en portugais)

Les Nieds sont des espaces composés de salles de classe, de bibliothèque, de 
logement, de laboratoire informatique et d’unités de production agroécologique, 
construits dans les zones riveraines et indigènes de l’Amazonie. En 2023, les 
centres FAS ont organisé 58 actions éducatives, qui ont bénéficié 107 
communautés et ont  impliqué plus de 2.000 personnes 
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L’année 2023 représente une date historique
pour FAS. À la suite d'un processus concurrentiel,
nous avons été sélectionnés comme agence
d'exécution de deux grands programmes pour
l'Amazonie financés par les gouvernements
allemand et britannique. Le programme Floresta
em Pé [Forêt debout] (initialement appelé Fundo
Floresta [Fonds Forêt]) impliquera un soutien aux
gouvernements des États d'Amazonas et du Pará,
et le programme Pionniers du REDD (REM, en
anglais) soutiendra le gouvernement de Mato
Grosso. Dans les deux programmes, FAS
contribuera à réduire la déforestation, à
promouvoir la bioéconomie et à améliorer la
gouvernance environnementale.

L'année où nous célébrons nos 15 ans
d'histoire, nous avons mis à jour notre
planification stratégique 2030, en visant un
avenir cohérent dans notre objectif d’une

Amazonie vivante et prospère. Avec le soutien
de Bain & Company, la planification génère déjà
des effets positifs, visibles dans l'amélioration
de notre culture institutionnelle et la synergie
entre tous les domaines de FAS en mettant
l'accent sur la durabilité financière.

Le rapport d'activités 2023 présente un
portrait du travail sensible et systémique du
FAS, qui se traduit par des résultats concrets, de
l'éducation à la conservation de
l'environnement. Nous soulignons la mise en
œuvre du Programme Gardiens de la Forêt, une
politique publique de l'État d'Amazonas qui met
à jour et élargit le programme historique Bolsa
Floresta [Bourse Forêt]. Ce nouveau programme
a jusqu'à présent bénéficié 11.535 familles,
atteignant 591 communautés et sites dans 28
unités de conservation dans l'État. Nos
réalisations pour
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l'Amazonie fait écho et accumule le prestige
national et international. En 2023, nous avons
eu l'honneur de représenter le Brésil comme
seule organisation du pays parmi les trois
finalistes du célèbre Prix Zayed pour le
développement durable dans la catégorie «
Action Climatique ».

Tant de réalisations et de reconnaissances ne
deviennent réalité qu’avec la précieuse
collaboration de notre réseau de partenaires et
de notre équipe. Nous avons conclu un autre
cycle réussi du Conseil d'Administration, marqué
par huitannées de gestion compétente par
Benjamin Sicsú et Neliton Marques. À eux, toute
notre gratitude. Nous commençons l'année 2024
avec l'élection de Luiz Furlan et Izolena Garrido
pour le prochain cycle du Conseil, avec un corps
renouvelé de conseillers, qui renforceront encore

Virgilio Viana
Surintendant général de FAS

Neliton Marques
Vice-Président du  Conseil 
d’Administration (2017-2023)

Izolena Garrido 
Vice-Présidente du  Conseil 

d’Administration (2024-2027)

Benjamin Sicsú 
Président du  Conseil 
d’Administration (2017-2023)

Luiz Furlan 
Président du  Conseil 

d’Administration (2024-2027)

plus la gestion stratégique de la fondation. Ainsi, nous
renforçons notre engagement envers l’Amazonie, sa
biodiversité et ses habitants, vers un avenir durable.

FAS est construite par plus de 140 collaborateurs actifs 
depuis l’Amazonie et d’autres régions du Brésil.
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Créée en 2008, la Fundação Amazônia Sustentável [Fondation Amazonie Durable] (FAS) est une
organisation de la société civile à but non lucratif qui promeut le développement durable en
Amazonie. Reconnue comme entité d'assistance sociale, FAS œuvre pour garantir les droits des
populations traditionnelles, des peuples autochtones, des quilombolas et des populations
périphériques à travers la recherche, le développement et l'innovation pour le développement
durable de la région.

PUBLIC

Contribuer à la conservation de
l'environnement de l'Amazonie en
valorisant la forêt debout, sa
biodiversité et en améliorant la
qualité de vie des communautés
riveraines, associée à la mise en
œuvre des connaissances sur le
développement durable.

Perpétuer l’Amazonie 
vivante avec et pour 
tous.

Être une référence mondiale en
solutions de développement
durable en Amazonie, à travers
la valorisation de la forêt
debout et de sa socio-
biodiversité, l'autonomisation
des communautés et
l'expansion et le renforcement
des partenariats.

BUT

VALEURS

Action responsable

Gestion et gouvernance
efficaces

Regard systémique

Connaissance partagée

Autres partenaires

QUI NOUS SOMMES

ÉCHELLE GLOBALE
Agendas de coopération internationale et 
articulations multilatérales. Réseau de 
solutions de développement durable (SDSN)

AMAZONIE LÉGALE
Projets dans les 9 états de l'Amazonie Légale + 
de 15 organismes partenaires

AMAZONIE
Présence dans 738 communautés, localités et 
villages d'Amazonie
17.478 familles bénéficiés
45.193 personnes bénéficiées
8 villes participent du Projet Développement 
intégral des enfants et adolescents riverains en 
Amazonie
16 terres autochtones dans 21 villes

FAS est partenaire du gouvernement et des organisations civiles du Pérou
dans la création d’une zone de protection à la source du fleuve Amazone.
Cette image registre l'expédition de reconnaissance réalisée en octobre 2023

Br
un

a 
M

ar
tin

s

Consultez le reportage sur la 
source du fleuve Amazone 
sur l’émission de télévision « 
Fantástico »

MISSION VISION

Une passion transformatrice

FinanceursBénéficiaires

OÙ NOUS AGISSONS



COMMENT NOUS 
AGISSONS 

L’Amazonie est constituée d’une
mosaïque riche et interconnectée de
problèmes sociaux, environnementaux,
culturels, technologiques et économiques.
La vision systémique du FAS, illustrée dans
le mandala ci-dessous, est basée sur les
complexités amazoniennes et structure les
stratégies pour le développement durable
de la région.

FAS fonde ses opérations sur 16 ans
d'expérience, plus de 900 ateliers
participatifs et plus de 5 mille programmes
et projets dans des territoires,
communautés, villages et quartiers de
l'Amazonie. L'approche institutionnelle
prend en compte les 17 Objectifs de
Développement Durable (ODD) et est
structurée en 8 axes d'action et 2 domaines
d'intervention prioritaires.
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Une éducation de qualité qui valorise les cultures et les pouvoirs 
régionaux est l'une des lignes directrices du travail de FAS

ÉDUCATION À LA 
DURABILITÉ 

BIOÉCONOMIE 
AMAZONIENNE
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ÉDUCATION POUR LA
DURABILITÉ

La promotion de l’engagement en faveur
de la durabilité en Amazonie doit s’appuyer
sur une éducation à la citoyenneté
pertinente, contextualisée et innovante,
capable de reconnaître les diversités
régionales et de stimuler la formation
complète des personnes pour qu’elles soient
des protagonistes du développement social,
économique et environnemental de la
région.

BIOÉCONOMIE 
AMAZONIENNE

La bioéconomie amazonienne englobe
l'ensemble des activités économiques liées
aux chaînes de production basées sur la
gestion et la culture de la biodiversité
indigène, telles que les biocosmétiques, les
produits biopharmaceutiques, les
biocolorants, les fibres, le tourisme de base
communautaire et d'autres produits et
services. Les services environnementaux sont
également considérés comme faisant partie
de la bioéconomie amazonienne. Ces
activités sont prometteuses pour le
développement durable de la région.
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LIGNE DE TEMPS

2008
Début de FAS et du 

partenariat avec Bradesco

| Projet de REDD+ 
chez RDS de Juma/ AM 
comme le premier au 
monde à recevoir une 

certification 
internationale pour 

prévenir la déforestation

2009
Coca-Cola 

devient partenaire 
de FAS | 

Contribution du 
Fonds Amazonie 
pour les actions 

d'entrepreneuriat
et revenus

2010
Samsung soutient des 

projets éducatifs sur 
le SAF | Festival 

Floresta Fest

2011
Google e 

FAS lancent
Street View en

Amazonie

2012
Certification 

internationale 
pour prévenir la 

déforestation

2014
FAS reçoit le prix 

von Martius pour le 
développement 

durable et le prix 
ODM Brésil | 

Lancement du 
réseau SDSN 

Amazônia

2013
Cours technique de 

production durable à la 
Réserve de 

développement durable 
(RDS) d'Uacari| 

Partenariat avec Sebrae 
et le projet 

Entrepreneuriat Riverain  
| Début du premier projet 

avec le Fonds Municipal 
pour l'Enfance et 

l'Adolescence

2015
1ère Virada Durabel à 

Manaus [Le temps d’un 
week-end] Incubation de 
l’Impact Hub au siège de 

FAS | FAS reçoit le prix 
Hugo Werneck de 

durabilité & Amour À la 
Nature
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2017
Meilleure ONG 

d'Amazonie pour le prix de la 
meilleure ONG | 1ère ONG à 

recevoir le Prix de Qualité 
Amazonas (PQA) | 

Préparation de planification 
stratégique 2030

2018
10 ans da FAS | Certificat 

d'honneur et de mérite de 
l'Assemblée législative 

d'Amazonas | Prix André et 
Lucia Maggi | L'une des 100 

meilleures ONG de 2018 selon 
le prix des meilleures ONG | 

Prix ODD Brésil | Mention 
honorable Prix de Qualité 

Amazonas (PQA)

2019
Lauréat du Prix UNESCO-

Japon pour l'éducation pour la 
durabilité et création du premier 

cursus d'enseignement 
supérieur dans une unité de 

conservation | Prix des 
Meilleures ONG 2019 : Meilleure 
ONG de la région Nord | Prix de 

technologie sociale de la 
Fondation Banco do Brasil | Prix 

Qualité Amazonas 2019

2020
Création de 

l’Alliance Covid Amazon 
| Repositionnement de 

la marque FAS, qui 
devient Fundação 

Amazônia Sustentável 
[Fondation Amazonie 

Durable]

2016
FAS remporte le prix 

Calouste Gulbenkian | 
Prix de gestion 

environnementale dans 
le biome amazonien « 

Surveillance, contrôle et 
récupération 

Environnemental"

2023
Création de l'Alliance 

Amazonienne pour le Climat | Le 
SAF fête ses 15 ans | FAS signe un 

accord de coopération avec la 
Coordination des organisations 

autochtones de l'Amazonie 
brésilienne (COIAB) | FAS est honoré 
par Brazil Foundation | FAS est une 
des trois finalistes du Prix Zayed de 

Durabilité  I FAS et le 
gouvernnement de l’Allemagne 

signent le contrat pour la mise en 
œuvre du Programme 

Floresta em Pé [Forêt debout] 

2021
Prix de la meilleure 

ONG : Meilleure ONG du Brésil 
en 2021 et d'Amazonas | 

Partenariat avec UCB dans un 
projet qui apporte l'énergie 

solaire aux communautés 
riveraines 

2022
Élue parmi les 100 meilleures 

ONG du Brésil et meilleure ONG 
d'Amazonas | 1ère ONG au monde à 

utiliser les technologies SAP pour gérer 
des programmes de durabilité et de 

transparence des données | FAS 
sélectionné, lors d'un appel 

international, pour gérer le programme 
Floresta de pé [Forêt debout]
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ÉDUCATION À 
LA DURABILITÉ

Éducation pour agir dans le présent et transformer
l’avenir de l’Amazonie. Les actions du FAS soutiennent
l’éducation formelle et encouragent le développement
du potentiel des étudiants et des enseignants dans les
zones reculées, où garantir une éducation de qualité
est particulièrement un défi.

La fondation développe une série de programmes et
de projets éducatifs dans la région amazonienne, qui
incluent la prise en charge de la petite enfance et de
l'adolescence le long du fleuve, l'éducation en santé et
l'autonomisation des populations traditionnelles.
Apprenez-en un peu plus sur notre travail dans le
domaine « Éducation pour le développement durable »
en 2023.
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ÉDUCATION ET CITOYENNETÉ

47
ateliers, projets et 

événements 
organisés en 2023

8.C47
Personnes touchées 

par les actions 
éducatives en 

Amazonie

En 2023, FAS a organisé 15 ateliers dans le cadre du projet « 
Repórter da Floresta [Reporter de la Forêt] » sur différentes 

techniques de communication, avec le soutien de BNDES et du 
Mouvement Bem Maior [Le plus grand bien]. Environ 130 jeunes 

riverains issus de 10 communautés situées dans les Réserves du 
Développement Durable (RDD) d’Amazonas ont été bénéficiés. 

Tainara Cruz est l'une des jeunes qui ont participé au projet.

L'année dernière, les programmes et actions
éducatives menés par FAS ont mobilisé plus de
8 000 personnes, parmi lesquelles des
enseignants, des enfants et des adolescents,
dans les communautés riveraines et les
municipalités de l'Amazonas, le plus grand État
brésilien en termes d'extension territoriale.

Parmi les points forts de l'année
figurent les cours d'agroécologie et de
biodiversité dans les communautés
riveraines, et le projet de développement
intégral des enfants et des adolescents
riverains de l'Amazonie (Dicara), qui
promeut les pratiques sportives et
l'enseignement de l'éducation
environnementale et citoyenne et mène
des actions à Uarini, Fonte Boa, Novo
Aripuanã et Président Figueiredo (AM).

«  FAS m'a appris la communication ; 
apporté du soutien à ma famille et à 
ma communauté. Ça a changé ma 
trajectoire, ma vie ».

Tainara Cruz I Communicatrice
Povo Kambeba

Découvrez une 
interview avec un 
journaliste forestier 
de la communauté 
Tumbira (AM) avec 
l'influenceuse 
numérique et 
ancienne membre du 
BBB Vanessa Lopes
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ÉDUCATION À LA SANTÉ
Sur un autre front de formation, FAS

propose une éducation en santé aux
personnes qui travaillent dans les
communautés traditionnelles d'Amazonie.
L'année dernière, 58 professionnels du secteur
de santé ont reçu une qualification portant sur
la gestion clinique des conditions post-Covid-
19 dans les soins primaires de santé, à
laquelle ont participé des infirmiers, des
médecins et des nutritionnistes, couvrant 5
villes d'Amazonas. Par ailleurs, 43 agents de
santé communautaire (ACS) ont suivi une
formation en Petite Enfance Riveraine.

De plus, ces professionnels de santé de
première ligne en Amazonie disposent de
téléconsultations avec des spécialistes.
L'ensemble de cette structure est rendu
possible par les 67 points de connectivité
stratégiquement installés par FAS dans les
unités de conservation. La technologie réduit
les distances et facilite le travail des services
de santé municipaux. En 2023, plus de 600
services médicaux, infirmiers et
psychologiques à distance ont été fournis via
le système de télésanté.

67
Points de télésanté 

actifs au sein de 
l’Amazonie

29
Agents de santé 

communautaire diplômés

58
Professionnels 
de la santé 
qualifiés

En 2023, 633 consultations de 
télésanté et 621 services de 
téléorientation ont été 
dispensés aux professionnels 
de santé.
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Le président Lula accompagne 
les soins de télésanté dans la 

communauté de Tumbira.
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Associations-mère 
soutenues dans les 

unités de 
conservation en 

Amazonie

26%
Femmes occupant des 

postes de direction 
dans des associations 

soutenues par FAS

53
Médailles 

remportées par 
les athlètes en 10 
ans du projet « 

Tir à l'arc 
autochtone »

AUTONOMISATION

FAS travaille en collaboration avec les
peuples d'Amazonie, afin qu'ils soient de
plus en plus autonomes dans la mission de
prendre soin de la socio-biodiversité, pour
cette génération et pour les nombreuses
générations à venir. En ce sens, la
fondation soutient le renforcement et la
valorisation des savoirs originaux en
encourageant le sport et la culture. En dix
ans du projet de tir à l'arc autochtone,
achevé en 2023, des dizaines de jeunes
athlètes autochtones ont été formés et, au
total, ont déjà remporté 53 médailles dans
des compétitions nationales et
internationales.

FAS améliore l’autonomisation des
femmes en Amazonie. En partenariat avec
le réseau Vinci Aeroportos et avec le
soutien d'Azul, Bemol, Escola de Ativismo e
Solar – Coca-Cola, FAS a organisé le
séminaire des femmes de la forêt.
L'événement a réuni plus de 80
représentants d'organisations
communautaires, entrepreneures,
chercheuses, militantes, entre autres
femmes dirigeantes, à Manaus, dans un
programme sur la garantie des droits, les
politiques publiques et la gestion
d'entreprise.

Créé en 2023, le Réseau des Femmes
das Eaux et des Forêt rassemble et 
renforce des dizaines de femmes 
leaders du Nord et du Nord-Est.
L'initiative est incubée par FAS et 
soutenue par Brazil Foundation.La
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Accédez au profil et découvrez 
le Réseau des Femmes des 
Eaux et  des Forêts



Le Salon de FAS a mobilisé

17.385 personnes,

en 08 éditions.

FAS est co-réalisatrice  
à Manaus de Virada 

Sustentável.

En 2023, l'événement 
s'est déroulé les 4 et 5 

novembre, avec le 
soutien de Bemol, 

Águas de Manaus et 
Innova.

On a réalisé

74 activités

en 09 endroits,

avec la participation de, 
au moins,

7.300 personnes, 
en plus de l'implication 

de 300 bénévoles.

Regardez la vidéo de 
Virada Sustentável 
Manaus 2023
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Prendre soin de la nature et cultiver la prospérité en
Amazonie est un travail ardu, collectif, progressif et
systémique. Toutes les réalisations de FAS reposent sur
un réseau de personnes et d'organisations intégrées
dans le même objectif de maintenir la forêt debout,
avec le bien-être et la dignité des populations
forestières. Les investissements génèrent des impacts
positifs et s’accumulent au fil des années. Et l'approche
systémique permet de faire le lien entre la science, les
savoirs traditionnels et les demandes des territoires.

Et cette connexion est renforcée par
l’entrepreneuriat, l’investissement en infrastructure
communautaire, la conservation de l’environnement et
la recherche, le développement et l’innovation. Suivez
le déroulement de l’année FAS dans les programmes et
projets « Bioéconomie amazonienne ».

BIOÉCONOMIE 
AMAZONIENNE

21
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ENTREPRENEURIAT 
ET REVENU

FAS stimule les initiatives de bioéconomie
en Amazonie, comme le groupe artisanal
Formiguinhas do Saracá, de la Réserve de
développement durable (RDD) de Rio Negro
(AM). Les artisans ont participé à un
laboratoire pour développer des pièces
inspirées de la biodiversité locale qui ont
été lancées sur la plateforme de vente
numérique Americanas, en partenariat avec
l'initiative FAS appelée Jirau da Amazônia. Au
total, les 10 groupes artisanaux soutenus par
FAS ont réalisé un chiffre d'affaires de R$ 273
mil en 2023.

Dans le cadre d'une autre action,
désormais centrée sur l'entrepreneuriat
autochtone, FAS, Coiab et Makira E'ta,
avec le financement de Google.org, ont
lancé l'avis « Parentas que fazem
[Femmes Parents qui agissent] ». Le
projet a sélectionné des associations de
femmes autochtones d'Amazonas pour
offrir une formation entrepreneuriale,
un soutien technique en gestion
d'entreprise et des investissements
directs de R$ 250 mil. Les marchés de
produits forestiers, organisées à
Manaus, soutiennent également
l'économie en reliant les producteurs au
consommateur final. Les marchés gérées
de Pirarucu et de Tambaqui ont généré
des revenus de R$ 409.177. Avec le
soutien de Bradesco, Piraruclub, un club
de marketing par abonnement pour
l'arapaima géré de manière durable, a
gagné plus de 158 mil en 2023.

R$ 594.232
Investissement du 

FAS dans la génération 
de revenus et 

l’entrepreneuriat

Inspirés par la biodiversité 
amazonienne, les artisans de la 

Communauté de Saracá, à Rio 
Negro, créent des pièces d'artisanat 

uniques, avec le soutien de FAS et 
Americanas.

Découvrez à quoi 
ressemblait le 
laboratoire d’économie 
créative réalisé par FAS.

323
Personnes
qualifiées

62
Entreprises 

durables 
soutenues par FAS
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Regardez l’histoire de 
Roberto Brito à 
l’émission Domingão 
com Huck

INFRASTRUCTURE
COMMUNAUTAIRE

« FAS a fait bouger les choses, a apporté 
plusieurs projets et connaissances à la 

communauté. Travailler dans le tourisme de 
base communautaire a été une opportunité 

qui a changé ma vie. Non seulement la 
mienne, mais de toute ma famille.

Roberto Brito I Entrepreneur 

constitués de participative avec les
habitants et s'étend à d'autres domaines,
comme la santé, avec l'installation de la
première clinique dentaire dans la
communauté de Tumbira, et l'éducation,
à travers la construction des maisons
Educare, des points de lecture associés
aux écoles des communautés Três Unidos
et Punã (AM).

FAS a soutenu la communauté 
autochtone Nova Esperança, dans 

la réserve de développement 
durable Puranga Conquista, dans 

la construction d'un atelier 
d'artisanat.
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Pour soutenir un autre secteur
économique prometteur, le tourisme de
base communautaire, FAS investit dans
des structures d'accueil durables, comme
le Chalé Casa Luz Amazônia, dans la
communauté de Saracá, et l'installation
d'un système d'énergie solaire au
restaurant Canto do Japiim, également
situé à RDS de Rio Negro (AM). Les projets
d'infrastructures communautaires sont
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CONSERVATION DE 
L'ENVIRONNEMENT

Avec le Programme des Gardiens de la
Forêt, une politique publique du
Gouvernement d'Amazonas, à travers le
Secrétariat d'État à l'Environnement
(Sema), ceux qui vivent sur le territoire
et contribuent à protéger la biodiversité
amazonienne sont récompensés pour les
services environnementaux fournis. En
2023, le programme est allé plus loin et a
touché plus de personnes : avec la mise
en œuvre de FAS, nous avons atteint 28
Unités de Conservation bénéficiant à
11.535 familles participant au
programme.

Dans le cadre d'un autre partenariat
avec le gouvernement d'Amazonas, FAS
soutient la lutte contre les incendies de
forêt dans neuf villes prioritaires de
l'État. La coopération implique
l'acquisition de matériels,
d'équipements, la formation d'équipes
de membres de brigades locales et des
campagnes de sensibilisation du public.

591
Communautés et localités
bénéficiant du Programme
des Gardiens de la Forêt

11. 535
Familles inscrites au 
Programme des 
Gardiens de la Forêt

28
Unités de conservation 
en Amazonie couvertes 
par le programme des 
Gardiens de la Forêt
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FAS a mis en œuvre 
le programme Gardiens de 

la forêt opérant dans 28 
unités de conservation

d'Amazonas.
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RECHERCHE,
DÉVELOPPEMENT ET 
INNOVATION

Avec plus de 15 ans d'expérience dans le
développement de solutions socio-
environnementales en Amazonie, FAS
continue d'étendre ses opérations et de
partager des innovations dans la région, à
l'intérieur et à l'extérieur du Brésil. En 2023, le
projet Débloquer et tirer parti du
développement à faibles émissions (volet B),
en partenariat avec le Groupe de travail des
gouverneurs pour le climat et les forêts
(GCFTF) au Brésil et le Programme des Nations
Unies pour le développement (PNUD), a fourni
des conseils techniques aux secrétariats
environnementaux des neuf États de
l'Amazonie légale pour permettre l’accès au
financement climatique pour réduire la
déforestation.

Au niveau international, un effort conjoint
entre FAS, Réseau de solutions de
développement durable (SDSN-Amazonie) et
le gouvernement du Pérou prévoit de créer
une zone de protection à la source du fleuve
Amazone, visant à lutter contre le processus
accéléré de fonte des glaciers. causés par les
changements climatiques.

O9
États de l’Amazonie Légale 
couverts par des projets de 
conservation et de 
bioéconomie gérés par FAS

16
Articles

scientifiques
publiés
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Le Hub de Bioéconomie amazonienne est 
un réseau qui connecte et articule les 

organisations et les dirigeants pour amplifier 
les solutions pour une bioéconomie inclusive 

en Amazonie. Son secrétariat est assuré par 
Fundação Amazônia Sustentável [Fondation 

Amazonie Durable] (FAS) et lié à la Green 
Economy Coalition (GEC), une alliance 

mondiale engagée dans la promotion d'une 
économie verte et juste dans le monde.

Accédez la page de Hub de 
Bioéconomie amazonienne 

pour savoir plus



Ci-dessus, l’équipe FAS lors de l’atelier
de planification et de gestion organisé
chaque année. Dans l'image ci-
dessous, l'équipe lors d'une activité
de terrain dans la zone de protection
de l'environnement de Rio Negro (AM).
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La présence définit le style de gestion de FAS.
L’organisation a changé et s’est adaptée aux temps
nouveaux, entre pandémie et événements climatiques
extrêmes, mais sans perdre cette caractéristique qui a
toujours différencié notre vision et notre pratique dans la
région. Nous sommes présents sur les territoires et nous
sommes aux côtés des peuples amazoniens, dans les villes,
les forêts et les rivières, pour améliorer la qualité de vie et
garantir la prospérité, un objectif allié à la conservation de
la plus grande forêt tropicale du monde.

Grâce à des programmes et des projets dans des
quartiers périphériques, les communautés riveraines et les
villages autochtones, nous sommes représentés dans toute
l’Amazonie. Au total, nous sommes 142 personnes à
collaborer, pour la plupart noires et brunes, amazoniennes
et du sexe féminin.

Dans la planification et la mise en œuvre de la gestion
stratégique, la Fundação Amazônia Sustentável s'appuie sur
les conseils indépendants et spécialisés de Bain&Company,
l'une des plus grandes entreprises du secteur au monde,
pour diagnostiquer la performance et l'impact de
l'organisation dans la région amazonienne.

GESTION ET 
TRANSPARENCE

27
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En phase avec les exigences de
l’environnement socio-environnemental, la
direction de FAS s’est préparée à aller de
l’avant et à adopter de nouvelles alliances et
opportunités. Avec les programmes Floresta
em Pé et REM-MT phase II, la fondation
soutiendra les gouvernements d'Amazonas, de
Mato Grosso et de Pará dans leurs actions
visant à protéger l'environnement, à
promouvoir les activités de bioéconomie et à
améliorer la gouvernance environnementale.

FAS ajoute à ces actions son expérience et
ses méthodes de développement et de
gestion de projets à grande taille, impact et à
échelle dans la région amazonienne. À l’aide
de systèmes intégrés de gestion et
d’intelligence des données, FAS assurera la
gestion financière et offrira une assistance
technique aux départements
environnementaux et à d’autres acteurs
stratégiques de ces États.

32 audits 
financiers 
indépendants 
approuvés sans 
réserves

86%
D’exécution
financière

47
projets mis en 
œuvre en 2023
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Immersion des dirigeants du FAS 
en gestion d'entreprise, 

formation réalisée par Vanto 
Group à Manaus en février 2023

57%
des personnes qui 
travaillent chez FAS 
s'identifient comme 
noires ou métisses

58%
des personnes 
qui travaillent 
chez FAS sont 
des femmes

142
Collaborateurs
FAS*

*Le chiffre prend en compte les personnes qui sont des employés CLT et des stagiaires du FAS en 2023.
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EXÉCUTION FINANCIÈRE 

BUDGET TOTAL: R$ 53.289.395

RÉPARTITION DES RESSOURCES PAR SECTEUR

77%

23%
13%

87%

R$ 53.289.395

2%
R$ 1.097.608

COMMUNICATION

5%
R$ 2.652.080

PROGRAMME 
FLORESTA EM 
PÉ

2%
R$ 771.625

1%
R$ 357.275

PROGRAMME 
D'ENTREPRENEURIAT

ET ENTREPRISES 
DURABLES DE

AMAZONIE

12%
R$ 6.578.986

ADMINISTRATION, 
GESTION  ET 
INFRASTRUCTURE

22%
R$ 11.558.547

PROGRAMME DE 
SOLUTIONS  

INNOVATRICES

31%
R$ 16.524.989

PROGRAMME 
PROSPÉRITÉ EN 

FORÊT

3%
R$ 1.424.097

GESTION ET TRANSPARENCE

3%
R$ 1.805.666

CAPTAGE

2O%
R$ 10.518.522

Pour accéder aux états financiers du FAS, audités par PwC,
accédez: fas-amazonia.org/transparencia

SECTEUR 
MILIEU 

SECTEUR 
FIN 

NATIONAL INTERNATIONAL  PUBLIC PRIVÉ

PROGRAMME ÉDUCATION 
À LA DURABILITÉ

PROGRAMME 
SANTÉ DANS LA FORÊT
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En 023, FAS et Kfw ont signé un 
contrat pour mettre en œuvre le 
programme Floresta em Pé, qui

souient les gouvernements 
d’Amazonas et Pará dans la 

réduction de la déforestation et le 
renforcement de la bioéconomie.

COLLECTE DE FONDS ET RAPPORT
Les programmes et projets de

développement durable menés par FAS
sont soutenus par des sources de
financement qui vont des dons
physiques aux incitations de groupes
d'entreprises et de fonds multilatéraux.
Notre travail de collecte de fonds, qui a
atteint en 2023 la valeur de 68.359 114 R$,
met en valeur les contributions des
gouvernements d'Allemagne et de
Grande-Bretagne. En 2023, FAS était l'une
des trois organisations finalistes dans la
catégorie « Action Climatique », et le seul

représentant brésilien au Prix Zayed
pour le développement durable, annoncé
lors de la COP-28. Parmi les
reconnaissances pour le travail sérieux
et impactant que la fondation réalise en
Amazonie, il faut souligner l'honneur
accordé par Brazil Foundation, une
institution qui promeut la philanthropie
et évalue les organisations non
gouvernementales selon des normes
élevées de gouvernance et de
transparence.

FAS a été honoré par Brazil 
Foundation lors d'un événement 

organisé à New York en 
septembre 2023

R
ic

ar
do

 d
e 

M
at

to
s 

/B
ra

zi
l 

Fo
un

da
ti

on

G
ab

ri
el

 O
liv

ei
ra



31

Le travail de FAS et ses impacts
positifs sur le bien-être de la forêt et des
populations amazoniennes sont le
résultat de la coopération et des efforts
d'un collectif d'individus et
d'organisations engagés dans notre
objectif. En 2023, ce réseau a évolué avec
des partenariats inédits, qui apportent
encore plus de qualité et de proportion à
nos réalisations.

NOTRE ÉCOSYSTÈME 

Accédez ce site 
et consultez la 
liste complète de 
nos partenaires 

307
24

Instituições 
de pesquisa, 

ensino e 
inovação

Organizações 
não governamentais

Organizações 
governamentais

Associações 
Comunitárias 31

09 96

5691

En 2023, FAS a réalisé 
plusieurs sorties de terrain avec 

des partenaires qui ont pu 
connaître de près les actions et 

l'impact de la fondation.

321
344

65
42

228 252

324

225

99

261

74

212

59

201

54

147

71

104

60

89

48

81

39

68

2724

56

18

38

210

103 93 92

187
153

147

107

76
44

4142
4141

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Parceiros Institucionais Parceiros Financiadores

207

307

32
10
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100

Parceiros 
totais

Empresas
Organizações não 

governamentais

Instituições de 

pesquisa,

ensino e 

inovação

Organizações

governamentais

Organismos 

Multilaterales

Associações

Comunitárias
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En juin, Dell, Intel et FAS ont 
emmené 18 journalistes visiter le 
Solar Community Hub, situé dans 
la réserve de développement 
durable de la rivière Amapá, à 
Manicoré (AM). Au cours de l'année 
2023, des visites de terrain ont 
également été réalisées avec la 
presse sur des projets avec UCB et 
Swarovski, entre autres 
partenaires.

Regardez le 
reportage publié 
dans le Jornal Hoje 
sur le Solar 
Community Hub.

En novembre, FAS a enregistré 
pour le spectacle "The Wall", de 
Domingão com Huck. L’insertion a 
abouti en 51 minutes d'exposition 
sur l'une des plus grandes 
émissions de télévision de 
divertissement au Brésil. 
Consultez l’émission. 

COMMUNICATION
3.472
Actualités parues 
dans la presse en 
2023

1.006.298
Engagement total* sur

Profil FAS sur Instagram

* L'engagement prend en compte les interactions des 
comptes d'utilisateurs avec le contenu numérique FAS

192.644
Abonnés aux 
profils FAS sur les 
réseaux sociaux
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« Chaque fois que je vois le logo FAS, je 
sais qu'il s'agit d'un projet sérieux, 
soutenu, avec un début, un milieu et une 
fin. Lorsque l'argent arrive à Fundação 
Amazônia Sustentável, il se transforme en 
une sorte de bénéfice pour les 
communautés. » 
Luciano Huck I Animateur

En 2023, année au cours de laquelle
FAS a célébré ses 15 ans d’histoire, la
Communication a lancé des campagnes
médiatiques sur l’héritage de ses
opérations en Amazonie. En collaboration
avec le site (((o))) eco, nous avons
développé l'initiative « Biome Exchange »
en mettant l'accent sur la formation de
jeunes communicateurs de l'Amazonie et
de la forêt atlantique. Valcleia Solidade,
surintendante de FAS, est devenue
chroniqueuse pour ce média. En 2023,
l'agence Edelman, l'une des plus grandes
au monde, devient responsable de la
stratégie relationnelle de FAS avec la
presse nationale et internationale.
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Depuis plus de 15 ans d’histoire, FAS a
contribué à la construction de
connaissances sur la diversité biologique et
culturelle de l’Amazonie. L'organisation
contribue à relier les savoirs ancestraux
avec ceux des universités et des centres de
recherche scientifique dans des projets tels
que les Journées Amazônia-Edu, qui
favorisent les rencontres entre
universitaires et gardiens de la forêt.

Avec l'agenda transversal « FAS
Connaissances », la fondation se consacre
également à la diffusion des
connaissances amazoniennes à travers la
production technico-scientifique,
l'adoption et la diffusion de plateformes,
de groupes d'apprentissage, d'événements
et de publications. En 2023, FAS a participé
à la publication de 16 articles, en plus du
matériel pédagogique, adaptés aux
réalités régionales.

FAS CONNAISSANCES ET PUBLICATIONS

Livret de bonnes pratiques de 
lecture pédagogique : Éducation 

au développement durable

FAS : 15 ans en 15 réalisations documents 
historiques pour l'Amazonie 

Des étudiants de l'Université 
de Columbia (États-Unis) découvrent la 

communauté Três Unidos en juillet 2023. 
Avec le projet Amazônia-Edu, FAS promeut 

linterchange et l'échange de 
connaissances entre les universités et les 
communautés traditionnelles d'Amazonie.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION (CAD) 

2017 -2023
Président : Benjamin Benzaquen Sicsú 

Vice-président : Neliton Marques da Silva

- Université Fédérale d’Amazonas (Ufam)

POUVOIR PUBLIC 
Thomaz Afonso Queiróz Nogueira - Ex-secrétaire  

d’État de Planification, développement, technologie 

et innovationo (Seplancti)

André Luiz Zogahib - Recteur de l'Université de l'État

d’Amazonas (UEA)

SOCIEDADE CIVIL
Christiane Torloni - Amazônia Para Sempre [Amazonie 
pour toujours]

André Palhano - Virada Sustentável [Le temps d’un 

week-end durable]São Paulo

SEGMENT DES ENTREPRISES 
Firmin Antônio - Groupe Accor Brasil/New Cycle
Roberto Luiz Leme Kablin - Fondation SOS Mata

Atlântica Yacoff Sarkovas - Sarkovas Consultoria

SUPPLÉANTS :
Rebecca Martins Garcia - Président du centre d’Aide au 
développement des femmes Maria Bonita

SEGMENT ACADÉMIQUE 
Adalberto Luis Val - Institut national de recherche 

amazonienne (INPA)

Giselle Vilela Lins Maranhão - Université Nilton Lins 

Neliton Marques da Silva - Université Fédérale 

d’Amazonas (UFAM)

SUPPLÉANTS :
Carlos Eduardo Frickmann Young - Université Fédérale 

de Rio de Janeiro (UFRJ)

DIRECTRICE STATUTAIRE 
Socorro Siqueira - Assemblée législative 

de l’État d’Amazonas 

CONSEIL FISCAL 
Joseny Gusmão da Silva – Conseil régional de la 

comptabilité de l’État d’Amazonas (CRCAM) José

Roberto Kassai – Université de São Paulo (USP)

Robson Matheus – Conseil régional de la comptabilité 

do Amazonas
Yara Consuelo Cintra – Université Fédérale de Rio de 

Janeiro (UFRJ)

CONSEIL D’ADMINISTRATION (CAD) 
2024 -2027

Président : Luiz Fernando Furlan 

Vice-président : Izolena Garrido

POUVOIR PUBLIC 
Sergio Sucholdosky - Ex-BDMG

José Carlos Carvalho - Ex- Ministre de l'Environnement

Izolena Garrido - Secrétariat municipal 

de l'Éducation et des Sports

et loisirs – SEMEI/IRANDUBA

SOCIEDADE CIVIL
Christiane Torloni - Amazônia Para

Sempre[Amazonie pour toujours] 

André Palhano - Virada Sustentável [Le temps 

d’un week-end durable] São Paulo 

Sineia Bezerra do Vale - Coordinatrice du CIR

SUPPLÉANT

Oskar Metsavaht – Institut-E

SEGMENT DES ENTREPRISES 
Rebecca Martins Garcia - Président du centre d'Aide au 

développement des femmes Maria Bonita Giovani 

Fiorentino | Bain & Co

Yacoff Sarcovas | Sarkovas consultoria

SUPPLÉANT
Ilana Minev | Bemol

Wilson Ferreira | Ex-Eletrobrás

SEGMENT ACADÉMIQUE 
Henrique Pereira - Institut national de recherche 

amazonienne (INPA)

Giselle Vilela Lins Maranhão - Université Nilton Lins 

Paulo Artaxo - Université de São Paulo (USP)

SUPPLÉANT 
Joice Nunes Ferreira - EMBRAPA (PA)

DIRECTRICE STATUTAIRE 
Joseny Gusmão da Silva - Conseil régional de la 

comptabilité de l’État d’Amazonas (CRCAM)

CONSEIL FISCAL 
José Roberto Kassai – Université de São Paulo (USP)

Robson Matheus – Conseil régional de la comptabilité

d'Amazonas

Yara Consuelo Cintra – Université Fédérale de
Rio de Janeiro (UFRJ)



AMBASSADEURS DE FAS
Fafá de Belém - Artiste brésilienne née en Amazonie
Fernando Henrique Cardoso - Ex-Président du Brésil
Richard Edelman - CEO d’Edelman
Sylvie Benard - Spécialiste de l'environnement des affaires

SURINTENDANCE
Virgilio Viana - Surintendant-général  
Valcléia Solidade - Surintendant de Développement 
Durable de Communautés 
Victor Salviati - Surintendant d’Innovation et 
Développement Institutionnel
Fábio Tanaka - Surintendant
Administration financière
Michelle Costa - Surintendant de Gestion et
Planification

RAPPORT D'ACTIVITÉS 2023
Projet éditorial: Eunice Venturi e João Cunha | 
Texte: João Cunha | Couverture, graphisme et mise en
page: Bosco Leite | Données: Programme de gestion et 
de transparence | Révision: Ana Menezes,
Alexandre Guimarães, Amandio Silva, Edvaldo Corrêa, 
Eunice Venturi, Fabiana Cunha, Fábio Tanaka, Gabriela 
Sampaio, João Cunha, Juliana Carvalho, Michelle Costa, 
Mickela Souza, Monique Bendahan, Roberta Shibata, 
Valcléia Solidade, Victor Marques, Victor Salviati, Virgilio
Viana, Wildney Mourão | Produits cartographiques: 
Andressa Lopes. Photos (couverture): Lucas Bonny, 
Eunice Venturi, et Rodolfo Pongelupe | pages 2 et 3: 
Larissa Silva, Bruna Martins, Rofolfo Pongelupe et 
Laura Souza

B
ru

no
 K

el
ly

FICHE CATALOGUE



Manaus (AM)

Rua Álvaro Braga, 350 | Parque Dez | 69055-660

+55 (92) 4009-8900 | 0800 722-6459
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