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TERMO DE REFERENCIA N2 105/2024 PARA CONTRATACAO DE PESSOA CONSULTORA PARA
ELABORACAO DE PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS QUE SIRVAM COMO BASE PARA A GESTAO
ORGANIZACIONAL E FINANCEIRA DO INSTITUTO PRODUZIR CONSERVAR INCLUIR - PCI, ATRAVES DO
PROGRAMA REM MT - FASE Il

Area/programa: Programa de Fortalecimento Institucional e Politicas Piblicas Estruturantes
Programa: REM-MT

Tipo de contratagao: Consultoria de Pessoa Fisica

Local de atuagao: Remoto (Residir em Cuiaba/MT, para reunides presenciais e apresentacao dos
principais produtos)

Periodo de inscricao: 04 a 18 de julho de 2024, até as 09h00 (Horario de Manaus)

1. QUEM SOMOS

A Fundagao Amazonia Sustentavel (FAS) é uma organizagao da sociedade civil sem fins lucrativos
que atua pelo desenvolvimento sustentavel da Amazonia por meio de programas e projetos nas
areas de educagao e cidadania, saude, empoderamento, pesquisa e inovagao, conservagao
ambiental, infraestrutura comunitaria, empreendedorismo e geracao de renda. A FAS tem como
missao contribuir para a conservagao do bioma pela valorizacao da floresta em pé e de sua
biodiversidade e pela melhoria da qualidade de vida das populagoes da Amazonia. Em 2023, a
instituicdo completa 15 anos de atuagao com numeros de destaque, como o aumento de 202% na
renda média de familias beneficiadas e a queda de 40% no desmatamento em areas atendidas
entre 2008 e 2021. Saiba mais sobre nossa atuacao aqui.

Junte-se a nés em nosso proposito de perpetuar a Amazonia viva, com e para todas as
pessoas.

2. CONTEXTO

O Estado de Mato Grosso vem avangando na construcao de um modelo de desenvolvimento de
baixas emissoes de carbono que tem como principal marco legal a Lei Estadual de REDD+
9.878/2013, que cria o Sistema Estadual de REDD+ (SisREDD+) e na elaboragdo da Estratégia
Produzir, Conservar e Incluir (Decreto 469/2016), um conjunto de metas que pretende conciliar
conservagao ambiental, equidade social e producao agraria, e cujo objetivo principal € a redugao
do desmatamento.

Nesse contexto, foi criado o Programa REDD Early Movers Mato Grosso (REM MT) que consiste
na remuneracao sobre resultados (ex-post) de reducdes de emissdes de gases de efeito
estufa oriundas do desmatamento. A primeira fase do programa REM-MT foi realizada entre
2019 a 2024 e contou com financiamento dos Governos da Alemanha e Reino Unido. Em 2024
foi anunciado a continuidade do programa REM-MT, tendo a Fundagao Amazonia Sustentavel
(FAS) como responsavel pela gestdao financeira-administrativa do Programa e a SEMA é a
Entidade Executora e responsavel pela gestao técnica do Programa.

O REM-MT faz parte de uma estratégia mais ampla, denominada “Estratégia PCI”, sendo esta uma
abordagem jurisdicional para o desenvolvimento rural sustentavel, que reiine atores publicos,
privados e do terceiro setor em torno de metas de longo prazo em seus trés eixos: Produzir,
Conservar e Incluir. A estratégia foi criada a partir da movimentagao da sociedade em Mato
Grosso, e apresentada na COP21 em Paris, em dezembro de 2015. Tem as metas de aumentar a
producao agropecuaria, eliminar o desmatamento ilegal, implementar o Codigo Florestal, apoiar
a agricultura familiar e populagdes tradicionais no acesso a crédito, assisténcia técnica,
regularizagao fundiaria.
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Em 2019, a Estratégia PCl entrou em nova fase a partir da criacao do Decreto estadual n2 46 de
2019 que por sua vez estabelece que a Estratégia sera implementada em colaboragao com uma
associacao privada, sem fins lucrativos, denominada Instituto PCl. O Instituto PCl tem como
objetivo, captar recursos financeiros junto a doadores e investidores publicos e privados,
nacionais ou estrangeiros, bem como gerir e monitorar os programas, projetos e seus recursos
para ajudar a alcancar as metas da Estratégia PCl e a meta do governo de Mato Grosso, ser
Carbono Neutro em 2035.

Visando auxiliar o Instituto PCI no desenvolvimento de capacidades técnicas, operacionais e
gerenciais, o Programa REM MT, por meio da FAS esta contratando uma pessoa juridica
especializada para elaborar documentos técnicos para capacitacao do Instituto PCI na gestao
organizacional e gestao financeira de recursos em suporte a implementacao das metas da
Estratégia PCIl. Os materiais vao abranger as areas de conhecimento e habilitacao em Governanca,
Operacgoes, Administracao, Monitoramento e Avaliagao.

3. OBJETIVO GERAL

Desenvolver as capacidades e qualificar a gestao organizacional e financeira do Instituto PCI, por
meio da elaboragao de instrumentos técnicos modernos, operativos, instrutivos e inovadores,
para realizar uma gestao eficiente e responsavel dos recursos, em suporte a implementagao das
metas da Estratégia “Produzir, Conservar e Incluir”.

4, ATRIBUICOES

A contratagao tem como objetivo especifico a elaboragao de instrumentos técnicos, operativos e
instrutivos contendo diretrizes e regras relacionadas a (I) Governanca, (l1) Operacoes, (Il
Administracao, (IV) Monitoramento e Avaliacao e (V) Asset Management.

4.1. A Consultoria tera as seguintes atribuicoes:

4.1.1. Elaborar um Plano de trabalho, que devera conter o cronograma de trabalho com os
tipos de fontes de informagao que serao acessadas durante o projeto, forma de
tabulacao e apresentacao de relatorios, produtos e dados. O plano de trabalho
devera ser realizado, preferencialmente, a partir de uma visita presencial no
Instituto PClI em Cuiaba, Mato Grosso.

4.1.2. Elaboracao de um documento “regulador” que defina claramente os propositos para
0s quais o Instituto PCI pode ser usado. O documento “regulador” deve definir a
composicao, poderes e responsabilidades dos 6rgaos governantes. A composicao da
governanca € projetada para que seus membros tenham um alto nivel de
independéncia e representacao das partes interessadas, alinhado ao Estatuto ja
disponivel aos consultores.

4.1.3. Elaboragao de um documento contendo orientacoes para os membros da
governancga para que eles entendam suas responsabilidades fiduciarias de forma a
garantir que tenham (ou adquiram) a competéncia necessaria para realiza-las.

4.1.4. Definicao de uma “politica de gestao de conflito de interesses” para que o Instituto
PCl a coloque em vigor para identificar, evitar e gerenciar conflitos de interesse
potenciais e reais para reduzir riscos de exposicao do Instituto PCl ao favoritismo e
risco de reputagao. O documento devera ser utilizado para assinatura dos membros.

4.1.5. Elaboracao de um “Manual de Operacoes” que devera definir como serao os
processos de contratagoes do Instituto PCl incluindo (1) processo de elaboracdo e
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divulgagao dos termos de referéncia, (I1) processo de avaliagao das contratagoes, (11l
regras de contratagao e (IV) clausulas contratuais. Os itens de | a IV devem ser
elaborados para os diferentes tipos de contratagao (bens e servigos) e para ambas
as modalidades de Pessoa Juridica e Pessoa Fisica. 0 Manual de Operagoes também
devera conter orientagoes sobre processos e praticas que sejam eficientes,
econdmicos e transparentes para assegurar a qualidade dos bens, obras e servigos
visando o melhor custo-beneficio do mercado, assim como agilidade nas
contratagoes.

4.1.6. Recomendacdes especificas sobre as atribuicdes do(s) diretor(es), gerente(s) e
demais funcionarios do Instituto PCl, para que atuem de forma eficaz e eficiente no
que se refere a gestao financeira dos recursos do Instituto PCl. Para tanto é
necessario (1) definicao das responsabilidades de cada profissional, (lli definicao das
competéncias necessarias de cada profissional.

4.1.7. Diretrizes sobre o conteldo necessario para elaboracao de um or¢camento robusto
que permita financiadores entenderem e analisarem os custos totais para
atingimento dos objetivos estratégicos do Instituto.

4.1.8. Definicao de formatos, requisitos de informacao e procedimentos para elaboracao
de relatorios técnicos e financeiros para financiadores, conselhos e comités da
estrutura do Instituto PCI.

4.1.9. Elaboracdao de planilha(s) e/ou sistema de controle financeiro para todos os
relatorios que o Instituto PCl sera obrigado a enviar as agéncias internacionais e
governamentais na regiao onde o Instituto PCl esta legalmente registrado (Cuiaba -
Mato Grosso).

4.1.10. Orientacoes sobre a elaboragao de relatorios internos de monitoramento e
avaliacao, bem como gerenciamento financeiro incluindo transagoes financeiras,
para apoiar a tomada de decisoes do corpo diretivo sobre o funcionamento do
Instituto PCI.

4.1.11. Estruturacao do conteddo minimo, necessario e desejavel para os relatorios
financeiros anuais. O relatorio sera uma ferramenta para informar o Conselho Fiscal
e as principais partes interessadas sobre a missao, atividades, gerenciamento e
situacao financeira do Instituto PCI.

A Consultoria devera entregar os produtos de gestao financeira e organizacional ao Instituto
PCl, nos moldes detalhados no item 4.2 (Relatérios a elaborar). O Pagamento pelos servigos
prestados sera efetuado segundo o contrato a ser assinado com a FAS.

A Consultoria submetera a FAS e ao Instituto PCl os relatorios a seguir listados, como parte de
suas atribuicoes no ambito da Estratégia PCl. Os relatorios deverao ser submetidos em via
eletronica, formato PDF, por meio de correio eletronico, enderecado ao Instituto PCl, a
Coordenacao Geral do Programa REM Mato Grosso e ao Gerente do Programa junto a FAS. A
submissao dos relatorios é encargo do lider da Consultoria (Consultor Sénior).

4.2. Relatorios a elaborar

4.2.1. Produto 1. Plano de Trabalho: O plano de trabalho devera conter o cronograma de
trabalho com os tipos de fontes de informagao que serao acessadas durante o
projeto, forma de tabulagao e divulgacao de dados. O plano de trabalho devera ser
realizado a partir de uma visita presencial no Instituto PCl em Cuiaba, Mato Grosso.
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4.2.2. Produto 2. Materiais de Governanca: Os materiais de Governanga deverao ser
compostos por (I) um “documento regulador” do Instituto PCl, (II) um documento
com orientagdes para os membros da governanca sobre as “regras fiduciarias” e (I11)
um documento contendo a definicao de uma “politica de conflito de interesses”.

4.2.3. Produto 3. Manual de operagoes: O Manual de Operagoes devera conter as politicas,
procedimentos e praticas atualizadas para orientacao diaria da equipe e novos
funcionarios do Instituto PCI.

4.2.4. Produto 4. Orientacoes organizacionais: As orientagdes organizacionais para o
Instituto PCl serdao compostas por () Recomendagdes especificas sobre as
atribuicoes do diretor, gerente e funcionarios do Instituto PClI e (Il) Diretrizes sobre
o conteldo necessario para elaboragao de um orcamento robusto. Nesta etapa da
consultoria sera necessario mais uma visita presencial de no minimo trés dias no
Instituto PCl para coleta de dados, entrevistas e alinhamentos para desenvolvimento
dos produtos 4,5 e 6.

4.2.5. Produto 5. Relatorios internos e externos: Os relatorios internos e externos serao
compostos por (1) definicao dos formatos, requisitos de informacao, procedimentos
e prazos para elaboracdo de relatorios técnicos e financeiros para financiadores, (11)
Elaboracdo de uma planilha de controle financeiro, (lll) Orientagdes sobre a
elaboracao de relatorios internos de monitoramento e avaliacao, bem como
gerenciamento financeiro e (IV) Estruturacdo do conteldo necessario para os
relatorios financeiros anuais.

5. VIGENCIA DO CONTRATO

Esta consultoria tera 100 dias de duracao, podendo ser estendida pelo entendimento de todas as
partes.

O quadro abaixo apresenta os prazos previstos para as entregas dos produtos obedecendo a
vigéncia do TdR e a porcentagem para calculo do valor a ser pago tendo como base o valor a ser
definido em contrato:

Prazo para as entregas
Produto/Atividade (apos a assinatura do %
contrato)
Produto 1. Plano de Trabalho Até 10 dias 10 %
Produto 2. Materiais de Governanca Até 40 dias 20 %
Produto 3. Manual de Operagoes Até 60 dias 20 %
Produto 4. Materiais de orientagdes organizacionais Ate 80 dias 20 %
Produto 5. Relatorios internos e externos Até 100 dias 30 %

6. ESTRUTURA DE GESTAO E GOVERNANCA
6.1 SISTEMA DE REDD+ JURISDICIONAL e REDD EARLY MOVERS

A governanca REDD+ no Estado, que se aplica também ao Programa REM MT, é concentrada
no Conselho Gestor (CG) de REDD+. O Forum Mato-Grossense de Mudangas Climaticas (FMMC)
serve como foro de discussao ampliada para o Programa REM. O CG REDD+ aprova a Estratégia
de Reparticao de Beneficios, os critérios de elegibilidade do Programa REM e acompanha a
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execucao do Programa. O Programa é gerido por um Grupo de Trabalho (GTP-REM) e a Unidade
de Programas e Projetos Internacionais (UPPI), que atua como uma unidade de gestao, com
uma estrutura subordinada ao Gabinete da Secretaria de Meio Ambiente.
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6.2 INSTITUTO PCI

O Instituto PCI tem um Conselho de Administracao, conforme a composicao da figura abaixo,
o qual é deliberativo. Toda a estrutura de gestao financeira e organizacional da consultoria
sera submetida para aprovacao do Conselho de Adm.
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Além do Conselho Administrativo, o Instituto PCl possui um Comité de Investimentos e um
Conselho Consultivo, os quais também deverao acompanhar os trabalhos desta consultoria.

7. PERFIL DA CONSULTORIA

Os servicos de consultoria deverao ser realizados por uma empresa com no minimo 05 anos de
experiéncia no fortalecimento de gestao institucional, financeira e gestao de recursos de doacao.
A equipe de consultoria devera ser composta por pelo menos um consultor sénior e dois
consultores de nivel pleno.

O consultor sénior, deve possuir:

e Formacgao académica com graduacao e pos-graduacgao latu sensu em administracao
de empresas, economia, agronomia, ou areas relacionadas a ciéncias da terra
concluidos em instituicao reconhecida pelo MEC — Ministério da Educagao;

e Experiéncia profissional de no minimo 10 anos com gestao financeira, fundos de
doacao, desenvolvimento organizacional;

e Experiéncia profissional na coordenacao de projetos relacionados ao objeto de
contratacao que envolvem parcerias de financiamento nacional e internacional;

e Conhecimentos em inglés compativel com B2 pelo CEFR;

e Dominio de aplicativos do Microsoft Office, especialmente EXCEL;

e Dominio de plataformas de reunioes virtuais e videoconferéncias.

O consultor pleno em Auditoria Contabil, deve possuir:

e Formacao académica com graduacao latu sensu em administracao de empresas,
economia, contabilidade ou areas correlatas concluido em instituicao reconhecida pelo
MEC - Ministério da Educacao;

e Tempo de experiéncia em auditoria contabil com padroes internacionais entre 05 e 10
anos;

e Experiéncia em planejamento financeiro e operacional;

Experiéncia na elaboragao de orcamentos e relatorios de transagoes financeiras para
financiadores, governos e partes interessadas;

Desejavel

Conhecimentos em inglés compativel com B1 pelo CEFR;

Dominio de aplicativos do Microsoft Office, especialmente EXCEL,;
Dominio de plataformas de reunides virtuais e videoconferéncias.

O consultor pleno na area juridica, deve possuir:

e Formagao académica com pos-graduacao latu sensu em direito concluido em instituicao
reconhecida pelo MEC - Ministério da Educacgao’;

e Tempo de experiéncia em referente as leis e regulagoes de gestao organizacional e para
atuacao de fundos de doagao sediados no Brasil com recursos nacionais e internacionais
entre 05 a 10 anos;

e Conhecimento em processos e praticas de aquisicao e contratagao de bens e servigos;

e Experiéncia em fundos de cooperacao internacional, governo ou organizagoes da

1 Salvo exceto graduagdo ou pds graduacio realizado fora do Brasil
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e sociedade civil;

e Conhecimentos em inglés compativel com B1 pelo CEFR?

e Dominio de aplicativos do Microsoft Office, especialmente EXCEL; e
e Dominio de plataformas de reunioes virtuais e videoconferéncias.

8. CANDIDATURA

Para a candidatura, a pessoa candidata deve preencher o formulario de vaga disponivel neste
link. A pessoa candidata devera enviar via formulario:

e Curriculo dos consultores que atuarao na consultoria, contendo as informacgoes
solicitadas no item 7,
e Proposta comercial (modelo disponivel aqui), Indispensavel.

O retorno sera dado a todas as pessoas candidatas aprovadas para a etapa seguinte do processo
seletivo.

9. PROPRIEDADE INTELECTUAL

Sera vedado a Consultoria ceder quaisquer informagoes e/ou documentos objetos deste
Contrato, sem prévia autorizagao do Contratante. Todos os documentos produzidos pela
Consultoria, fruto deste Termo de Referéncia, inclusive originais e arquivos em meio digital, sao
de propriedade intelectual da Fundacao Amazonia Sustentavel, podendo ser requerido também
pelo parceiro patrocinador do projeto, e os mesmos deverao ser entregues antes da data de
término do contrato e pertencerao ao Contratante.

Caso a Consultoria queira utilizar o material produzido para outros fins durante e apos o
término do servigo, este deve solicitar autorizagao expressa do Contratante que avaliara a
pertinéncia da demanda e encaminhara decisao; no caso de utilizacao do material sem a
devida autorizagao do Contratante, o fato se enquadrara nos fins legais prescritos em lei (N
9.610, de 19 de fevereiro de 1998).

10. CONDICOES GERAIS

A pessoa consultora sera responsavel pelo pagamento de todos os encargos tributarios,
sociais e trabalhistas referentes a este contrato, de acordo com as leis brasileiras que regem
a contratagao. Nao sera proporcionado a pessoa consultora seguro social (INSS) por acidentes
de trabalho nem lhe serao concedidas férias, licenga por enfermidade ou qualquer outro
emolumento durante a vigéncia do Contrato. Sera vedado a pessoa consultora ceder quaisquer
informagdes ou documentos objetos deste Contrato sem prévia autorizacao do Contratante. A
pessoa consultora devera executar as atividades constantes neste Termo de Referéncia, de
acordo com os mais elevados padroes de competéncia e integridade profissional e ética.

11. DIVERSIDADE E ETICA

A FAS esta empenhada em construir um time cada vez mais diverso e inclusivo. Por isso,
incentivamos fortemente em nossas vagas a candidatura de pessoas pretas, indigenas, pessoas
com deficiéncia, de todas as regioes, idades, identidades de género e orientagoes sexuais.

Aplicamos um processo de selecdao justo e transparente que considera as competéncias e

2 Quadro Comum Europeu de Referéncia para Linguas (CEFR) - B1 Usuario Intermediario
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habilidades das pessoas candidatas. Todas as candidaturas serao tratadas com estrita
confidencialidade.

Na FAS, nos também abordamos a ética sob o foco de padroes de conduta decorrente de nossos
principios e valores. Leia na integra o nosso codigo de conduta, ética e vida sustentavel.

12. DUOVIDAS

Envie e-mail para nosso RH, pelo endereco rh@fas-amazonia.org.

Manaus, 04 de julho de 2024
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