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OPORTUNIDADE N2 152/2024 PARA CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA
EM PLANO DE NEGOCIOS PARA ECONOMIA CIRCULAR DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Projeto: Innpacto Amazonia

Departamento: Coordenadoria de Assuntos Estratégicos (CAE)

Programa: Programa de Solugdes Inovadoras (PSI)

Tipo de contrato: Consultoria Pessoa Fisica ou Pessoa juridica, a ser negociado
Periodo de inscricao: 03 a 15 de setembro 2024, as 09h00 (horario de Manaus-AM)

Periodo do contrato: Vigéncia entre 23 de setembro e 01 de dezembro de 2024, com as
atividades sendo finalizadas até o prazo maximo de 75 dias.

QUEM SOMOS

A Fundacdo Amazobnia Sustentavel (FAS) é uma organizacdo da sociedade civil sem fins
lucrativos que atua pelo desenvolvimento sustentavel da Amazonia por meio de programas e
projetos nas areas de educacao e cidadania, saude, empoderamento, pesquisa e inovagao,
conservacao ambiental, infraestrutura comunitaria, empreendedorismo e geracao de renda. A
FAS tem como missao contribuir para a conserva¢ao do bioma pela valorizacao da floresta em
pé e de sua biodiversidade e pela melhoria da qualidade de vida das populagoes da Amazonia.
A FAS foi criada em 2008 e dentre os resultados de seu impacto esta o aumento de 202% na
renda média de familias beneficiadas e a queda de 39% no desmatamento em areas atendidas
entre 2008 e 2021. Saiba mais sobre nossa atuacao aqui.

Junte-se a nés em nosso proposito de perpetuar a Amazonia viva, com e para todas as pessoas.
CONTEXTO

O Programa de Solugoes Inovadoras (PSI) tem como objetivo analisar, aprimorar e executar
solucoes de desenvolvimento sustentavel da Amazonia, a partir da interagao e conexao com
diferentes agentes e parceiros do ecossistema. Por meio de seus projetos e estratégia, o
Programa busca estimular uma visao de futuro para a conservacao da floresta, a partir de
experiéncias e solugdes sustentaveis pautadas pela valorizacdo do bioma e sua
sociobiodiversidade.

O Subprograma de Assuntos Estratégicos tem como objetivo o assessoramento técnico-
cientifico nas tematicas de conservacao ambiental e desenvolvimento sustentavel da
Amazonia. Entre os projetos os quais o subprograma atua esta o “Innpacto Amazonia” que, em
cooperagao com a indistria do plastico representada pela empresa petroquimica Innova S.A,,
busca contribuir para estruturar um processo de economia circular a partir do residuo plastico
na cidade de Manaus, que promova a sensibilizacao de comunidades periféricas da cidade em
relagao a poluicao plastica dos rios e a valorizagao do plastico como matéria-prima e fonte de
renda.

Dentre os componentes, o projeto almeja consolidar a Associagao de Catadores de Materiais
Reciclaveis do Amazonas (ASCARMAN) como um negocio social de economia circular, a
Fundagao Amazonia Sustentavel (FAS) divulga, através deste Termo de Referéncia (TdR), a
contratacao de uma consultoria especializada para a realizacao de estudo de mercado e
elaboragao de plano de negocios voltado para a comercializagao de residuos solidos. A
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consultoria tera como objetivo profissionalizar a ASCARMAN, estruturar seu modelo de negocio
social e avaliar a viabilidade de novos produtos derivados da reciclagem de plasticos,
garantindo impacto socioambiental e sustentabilidade financeira.

DESCRICAO DA CONSULTORIA:

O presente Termo de Referéncia (TdR) tem por objeto a contratacao de um especialista em
estudo de mercado e plano de negocios de economia circular para a Associagao de Catadores
de Materiais Reciclaveis do Amazonas (ASCARMAN), transformando-a em um negdcio social de
reciclagem de plasticos.

O especialista devera conduzir um estudo de mercado para identificar produtos reciclados
com maior apelo comercial e de maior valor agregado e, com base nisso, desenvolver um plano
estratégico que assegure a sustentabilidade financeira e o impacto socioambiental da
ASCARMAN no setor de reciclagem.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES

e Realizar um diagnostico inicial da ASCARMAN para identificar os desafios operacionais
e oportunidades de melhoria na cadeia de reciclagem, considerando aspectos
financeiros, logisticos e sociais;

e Comunicagao com partes interessadas do laboratorio de reciclagem da ASCARMAN para
melhor direcionamento do plano de negocios e perspectivas de curto, médio e longo
prazos;

e Conduzir um estudo de mercado detalhado para identificar produtos reciclados com
maior potencial comercial, avaliando a demanda, concorréncia e oportunidades de
mercado;

e Elaborar um plano de negocios completo que inclua a estruturacao financeira, analise
de viabilidade e planejamento operacional para transformar a ASCARMAN em um
negocio social sustentavel de economia circular;

e Realizar treinamentos com as catadoras da ASCARMAN para garantir que a equipe
esteja preparada para implementar e gerir o modelo de negocios criado.

ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

Atividade #1: Elaboracao do plano de trabalho a respeito da consultoria de servico, contendo
proposta técnica com metodologia, atividades, cronograma detalhado e entregas;

Atividade #2: Versao preliminar do plano de negocios, contendo:

e Diagnostico inicial da ASCARMAN, considerando identificacao dos principais desafios e
oportunidades da associagao, considerando aspectos operacionais, financeiros e de
mercado;

e Estudo de Mercado, contendo identificacao de produtos reciclados com maior
potencial de mercado, incluindo analise de concorréncia, demanda e viabilidade;

e Estruturagao inicial do plano de negocios, com propostas de projecoes financeiras e
impacto socioambiental.

e Apresentagao da versao preliminar a equipe técnica da FAS e equipe de catadores da
ASCARMAN para avaliagao e ajustes.
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Atividade #3: Versao consolidada do plano de negocios e capacitagao da ASCARMAN, contendo:

e Versao final do plano de negocios com os feedbacks da versao preliminar, contendo o
plano detalhado para a implementacao do negocio social, com orientagoes praticas
sobre a producao e comercializagao dos produtos reciclados;

e Conducao de uma sessao de treinamento com os membros da ASCARMAN sobre o
modelo de negocios criado;

e Relatorio técnico do treinamento, relatando o processo de capacitagao e incluindo as
metodologias aplicadas, evidéncias, feedback dos participantes e recomendacoes para
continuidade.

ENTREGAS ESPERADAS E CRONOGRAMA DE PAGAMENTO

O pagamento de cada etapa da consultoria sera feito mediante apresentacao e validagao das
entregas esperadas, durante a vigéncia do contrato, segundo o seguinte esquema:

Prazo para Remuneragao

Atividades Entrega esperada entrega sugerida

Plano de trabalho, em Word e PDF, contendo:

e Proposta técnica das atividades a serem
desenvolvidas

e Cronograma das atividades, incluindo prazos
especificos para cada etapa do trabalho,
momentos de validagao junto a equipe do | 7 dias apos a

Atividade #1 projeto e entregas previstas contratagao 15%
e Metodologias propostas (para o estudo de
mercado, elaboracao do plano de negocios e
capacitacao da equipe)
e Materiais de referéncia.
Versao preliminar do plano de negocios (em
Word e PDF), contendo:
e Diagnostico da ASCARMAN, considerando
identificacao dos principais desafios e
oportunidades da associagao, considerando
aspectos operacionais, financeiros e de
mercado;
e Estudo de Mercado - Analise detalhada dos 30 dias apos
Atividade #2 produtos reciclados com maior potencial de 35%

. . P a contratagao
mercado, incluindo demanda, concorréncia, e

oportunidades de crescimento;

e Proposta Inicial do Plano de Negocios -
Estruturacao preliminar do plano de negocios
para a ASCARMAN como um negocio social de
economia circular, contemplando projecoes
financeiras e impacto socioambiental.
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Versao final e consolidada do plano de negocios
(em Word e PDF), contendo:

e Plano de negodcios revisado e finalizado,
incorporando feedbacks e ajustes
necessarios. Este plano incluira estratégias
detalhadas para a  implementacao,
sustentabilidade financeira, e o impacto social . .

Atividade #3 e ambiental da ASCARMAN; 75 dias apos a 50%

e Capacitacio da Equipe: Realizacio de | contratacao
treinamento completo para os membros da
ASCARMAN, cobrindo gestao de negocios
sociais, técnicas de producdo, estratégias de
vendas, e boas praticas de operacao;

e Relatorio de Capacitacao: Detalhes sobre a
capacitacao realizada, incluindo metodologia
aplicada, evidéncias, feedback dos
participantes, e recomendagoes para o futuro.

Todas as entregas devem ser em portugueés.

Os pagamentos serao efetuados até no maximo 15 dias apos aprovacao do produto e
apresentacgao de nota fiscal de servico. A condicionante para cada desembolso é a aprovacao
dos produtos mediante parecer técnico emitido pela coordenacao do projeto.

Quaisquer modificagbes no escopo ou prazo devem ser previamente aprovadas pela
Coordenacao responsavel por este Termo de Referéncia e pelo projeto, assim como devem
passar pelo fluxo de aprovacao com o(a) consultor(a).

ATUA(,'I\O DA CONSULTORIA

A consultoria ndo requer presenca na sede da Fundagao Amazonia Sustentavel, porém requer
disponibilidade para deslocamentos para a sede da ASCARMAN para a condugao das
atividades e reunioes de trabalho com os pontos focais do projeto.

A consultoria contratada deve utilizar material eletronico proprio.

A Consultoria contratada deve ser residente em Manaus/Amazonas.

REQUISITOS E EXPERIENCIA A SEREM AVALIADOS
O(A) consultor(a) deve ter a seguinte formacao e experiéncia:

EDUCACAO: Ensino superior completo em Economia, Administracdo, Gestdo de Negodcios ou
areas correlatas. Pos-graduagao ou especializacao em temas relacionados a economia
circular, sustentabilidade financeira ou gestao de negocios sociais sera considerado um
diferencial.

EXPERIENCIA: "Deve possuir ampla experiéncia, comprovada por meio de portfolio ou
curriculo, na elaboragao de planos de negocios, com preferéncia para experiéncia em
economia circular ou negocios sociais. Experiéncia anterior em projetos com cooperativas e
associagoes sera considerada um diferencial.
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REQUISITOS:

e Habilidade de pesquisa, mapeamento de conteddo e organizacao de materiais;

¢ Habilidade de adaptar o conhecimento técnico-cientifico para linguagem apropriada e
exemplificacao adequada para o contexto social e geografico;

e Ter compromisso, assiduidade e pontualidade com as entregas previstas;

e Facilidade de interacao com diferentes atores;

e Excelentes habilidades interpessoais, em especial a capacidade de adaptacao a
diferentes niveis de educacao formal.

CANDIDATURA

Para a candidatura, a pessoa candidata deve preencher o formulario de vaga disponivel neste
link. A pessoa candidata devera enviar via formulario:

e Curriculo;
e Portfolio comprobatorio de experiéncia prévia nas atividades descritas neste TdR;
e Proposta de Prestacao de Servico (modelo disponivel aqui).

O retorno sera dado a todas as pessoas candidatas aprovadas para a etapa seguinte do
processo seletivo.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos os documentos produzidos pela pessoa consultora, fruto deste Termo de Referéncia,
inclusive originais e arquivos em meio digital, deverao ser entregues antes da data de término
do contrato e pertencerao ao Contratante. Poderao ser utilizados pela pessoa consultora para
outros fins apds autorizagcao do Contratante.

CONDICOES GERAIS

A pessoa consultora sera responsavel pelo pagamento de todos os encargos tributarios,
sociais e trabalhistas referentes a este contrato, de acordo com as leis brasileiras que regem
a contratacao. Nao sera proporcionado a pessoa consultora seguro social (INSS) por acidentes
de trabalho nem lhe serao concedidas férias, licenca por enfermidade ou qualquer outro
emolumento durante a vigéncia do Contrato. Sera vedado a pessoa consultora ceder
quaisquer informagoes ou documentos objetos deste Contrato sem prévia autorizacao do
Contratante. A pessoa consultora devera executar as atividades constantes neste Termo de
Referéncia, de acordo com os mais elevados padroes de competéncia e integridade
profissional e ética.

DIVERSIDADE E ETICA
A FAS esta empenhada em construir um time cada vez mais diverso e inclusivo.

Por isso, incentivamos fortemente em nossas vagas a candidatura de pessoas pretas,
indigenas, pessoas com deficiéncia, de todas as regioes, idades, identidades de género e
orientacoes sexuais.
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https://docs.google.com/document/d/189u6lOGbeFfUPhqXbvDgBaAVG5_swB6K/edit?usp=sharing&ouid=112987151082226015392&rtpof=true&sd=true
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Aplicamos um processo de selecao justo e transparente que considera as competéncias e
habilidades das pessoas candidatas. Todas as candidaturas serao tratadas com estrita
confidencialidade.

Na FAS, nos também abordamos a ética sob o foco de padroes de conduta decorrente de
nossos principios e valores. Leia na integra o nosso codigo de conduta, ética e vida
sustentavel.

DUVIDAS

Envie e-mail para nosso RH, pelo endereco rh@fas-amazonia.org.

Manaus, 03 de setembro de 2024

@ O | fasamazonia



https://fas-amazonia.org/publicacao/codigo-de-conduta-fas/
https://fas-amazonia.org/publicacao/codigo-de-conduta-fas/
mailto:rh@fas-amazonia.org

