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 OPORTUNIDADE Nº 152/2024 PARA CONTRATAÇÃO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA 
EM PLANO DE NEGÓCIOS PARA ECONOMIA CIRCULAR DE GESTÃO DE RESÍDUOS SÓLIDOS 

 

Projeto: Innpacto Amazônia  
Departamento: Coordenadoria de Assuntos Estratégicos (CAE)  
Programa: Programa de Soluções Inovadoras (PSI)  
Tipo de contrato: Consultoria Pessoa Física ou Pessoa jurídica, a ser negociado  
Período de inscrição: 03 a 15 de setembro 2024, às 09h00 (horário de Manaus-AM) 
Período do contrato: Vigência entre 23 de setembro e 01 de dezembro de 2024, com as 
atividades sendo finalizadas até o prazo máximo de 75 dias. 

QUEM SOMOS 

A Fundação Amazônia Sustentável (FAS) é uma organização da sociedade civil sem fins 
lucrativos que atua pelo desenvolvimento sustentável da Amazônia por meio de programas e 
projetos nas áreas de educação e cidadania, saúde, empoderamento, pesquisa e inovação, 
conservação ambiental, infraestrutura comunitária, empreendedorismo e geração de renda. A 
FAS tem como missão contribuir para a conservação do bioma pela valorização da floresta em 
pé e de sua biodiversidade e pela melhoria da qualidade de vida das populações da Amazônia. 
A FAS foi criada em 2008 e dentre os resultados de seu impacto está o aumento de 202% na 
renda média de famílias beneficiadas e a queda de 39% no desmatamento em áreas atendidas 
entre 2008 e 2021. Saiba mais sobre nossa atuação aqui.  

Junte-se a nós em nosso propósito de perpetuar a Amazônia viva, com e para todas as pessoas. 

CONTEXTO 

O Programa de Soluções Inovadoras (PSI) tem como objetivo analisar, aprimorar e executar 
soluções de desenvolvimento sustentável da Amazônia, a partir da interação e conexão com 
diferentes agentes e parceiros do ecossistema. Por meio de seus projetos e estratégia, o 
Programa busca estimular uma visão de futuro para a conservação da floresta, a partir de 
experiências e soluções sustentáveis pautadas pela valorização do bioma e sua 
sociobiodiversidade.  

O Subprograma de Assuntos Estratégicos tem como objetivo o assessoramento técnico-
científico nas temáticas de conservação ambiental e desenvolvimento sustentável da 
Amazônia. Entre os projetos os quais o subprograma atua está o “Innpacto Amazônia” que, em 
cooperação com a indústria do plástico representada pela empresa petroquímica Innova S.A., 
busca contribuir para estruturar um processo de economia circular a partir do resíduo plástico 
na cidade de Manaus, que promova a sensibilização de comunidades periféricas da cidade em 
relação à poluição plástica dos rios e a valorização do plástico como matéria-prima e fonte de 
renda.  

Dentre os componentes, o projeto almeja consolidar a Associação de Catadores de Materiais 
Recicláveis do Amazonas (ASCARMAN) como um negócio social de economia circular, a 
Fundação Amazônia Sustentável (FAS) divulga, através deste Termo de Referência (TdR), a 
contratação de uma consultoria especializada para a realização de estudo de mercado e 
elaboração de plano de negócios voltado para a comercialização de resíduos sólidos. A 
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consultoria terá como objetivo profissionalizar a ASCARMAN, estruturar seu modelo de negócio 
social e avaliar a viabilidade de novos produtos derivados da reciclagem de plásticos, 
garantindo impacto socioambiental e sustentabilidade financeira.  

DESCRIÇÃO DA CONSULTORIA: 

O presente Termo de Referência (TdR) tem por objeto a contratação de um especialista em 
estudo de mercado e plano de negócios de economia circular para a Associação de Catadores 
de Materiais Recicláveis do Amazonas (ASCARMAN), transformando-a em um negócio social de 
reciclagem de plásticos.  

O especialista deverá conduzir um estudo de mercado para identificar produtos reciclados 
com maior apelo comercial e de maior valor agregado e, com base nisso, desenvolver um plano 
estratégico que assegure a sustentabilidade financeira e o impacto socioambiental da 
ASCARMAN no setor de reciclagem. 

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES 

• Realizar um diagnóstico inicial da ASCARMAN para identificar os desafios operacionais 
e oportunidades de melhoria na cadeia de reciclagem, considerando aspectos 
financeiros, logísticos e sociais;  

• Comunicação com partes interessadas do laboratório de reciclagem da ASCARMAN para 
melhor direcionamento do plano de negócios e perspectivas de curto, médio e longo 
prazos;  

• Conduzir um estudo de mercado detalhado para identificar produtos reciclados com 
maior potencial comercial, avaliando a demanda, concorrência e oportunidades de 
mercado;  

• Elaborar um plano de negócios completo que inclua a estruturação financeira, análise 
de viabilidade e planejamento operacional para transformar a ASCARMAN em um 
negócio social sustentável de economia circular;  

• Realizar treinamentos com as catadoras da ASCARMAN para garantir que a equipe 
esteja preparada para implementar e gerir o modelo de negócios criado.  

ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS   

Atividade #1: Elaboração do plano de trabalho a respeito da consultoria de serviço, contendo 
proposta técnica com metodologia, atividades, cronograma detalhado e entregas;  

Atividade #2: Versão preliminar do plano de negócios, contendo:  

• Diagnóstico inicial da ASCARMAN, considerando identificação dos principais desafios e 
oportunidades da associação, considerando aspectos operacionais, financeiros e de 
mercado;  

• Estudo de Mercado, contendo identificação de produtos reciclados com maior 
potencial de mercado, incluindo análise de concorrência, demanda e viabilidade;  

• Estruturação inicial do plano de negócios, com propostas de projeções financeiras e 
impacto socioambiental.  

• Apresentação da versão preliminar à equipe técnica da FAS e equipe de catadores da 
ASCARMAN para avaliação e ajustes.  
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Atividade #3: Versão consolidada do plano de negócios e capacitação da ASCARMAN, contendo:  

• Versão final do plano de negócios com os feedbacks da versão preliminar, contendo o 
plano detalhado para a implementação do negócio social, com orientações práticas 
sobre a produção e comercialização dos produtos reciclados; 

• Condução de uma sessão de treinamento com os membros da ASCARMAN sobre o 
modelo de negócios criado;  

• Relatório técnico do treinamento, relatando o processo de capacitação e incluindo as 
metodologias aplicadas, evidências, feedback dos participantes e recomendações para 
continuidade.  

ENTREGAS ESPERADAS E CRONOGRAMA DE PAGAMENTO 

O pagamento de cada etapa da consultoria será feito mediante apresentação e validação das 
entregas esperadas, durante a vigência do contrato, segundo o seguinte esquema:  

Atividades Entrega esperada 
Prazo para 

entrega 
Remuneração 

sugerida 

Atividade #1 

Plano de trabalho, em Word e PDF, contendo: 
• Proposta técnica das atividades a serem 

desenvolvidas 
• Cronograma das atividades, incluindo prazos 

específicos para cada etapa do trabalho, 
momentos de validação junto à equipe do 
projeto e entregas previstas 

• Metodologias propostas (para o estudo de 
mercado, elaboração do plano de negócios e 
capacitação da equipe) 

• Materiais de referência. 

7 dias após a 
contratação 15% 

Atividade #2 

Versão preliminar do plano de negócios (em 
Word e PDF), contendo: 

• Diagnóstico da ASCARMAN, considerando 
identificação dos principais desafios e 
oportunidades da associação, considerando 
aspectos operacionais, financeiros e de 
mercado; 

• Estudo de Mercado - Análise detalhada dos 
produtos reciclados com maior potencial de 
mercado, incluindo demanda, concorrência, e 
oportunidades de crescimento; 

• Proposta Inicial do Plano de Negócios - 
Estruturação preliminar do plano de negócios 
para a ASCARMAN como um negócio social de 
economia circular, contemplando projeções 
financeiras e impacto socioambiental. 

 

30 dias após 
a contratação 35% 
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Atividade #3 

Versão final e consolidada do plano de negócios 
(em Word e PDF), contendo: 

• Plano de negócios revisado e finalizado, 
incorporando feedbacks e ajustes 
necessários. Este plano incluirá estratégias 
detalhadas para a implementação, 
sustentabilidade financeira, e o impacto social 
e ambiental da ASCARMAN;  

• Capacitação da Equipe: Realização de 
treinamento completo para os membros da 
ASCARMAN, cobrindo gestão de negócios 
sociais, técnicas de produção, estratégias de 
vendas, e boas práticas de operação;  

• Relatório de Capacitação: Detalhes sobre a 
capacitação realizada, incluindo metodologia 
aplicada, evidências, feedback dos 
participantes, e recomendações para o futuro.  

75 dias após a 
contratação 50% 

 
Todas as entregas devem ser em português.  

Os pagamentos serão efetuados até no máximo 15 dias após aprovação do produto e 
apresentação de nota fiscal de serviço. A condicionante para cada desembolso é a aprovação 
dos produtos mediante parecer técnico emitido pela coordenação do projeto.  

Quaisquer modificações no escopo ou prazo devem ser previamente aprovadas pela 
Coordenação responsável por este Termo de Referência e pelo projeto, assim como devem 
passar pelo fluxo de aprovação com o(a) consultor(a). 
 
ATUAÇÃO DA CONSULTORIA  

A consultoria não requer presença na sede da Fundação Amazônia Sustentável, porém requer 
disponibilidade para deslocamentos para a sede da ASCARMAN para a condução das 
atividades e reuniões de trabalho com os pontos focais do projeto. 

A consultoria contratada deve utilizar material eletrônico próprio. 

A Consultoria contratada deve ser residente em Manaus/Amazonas. 
 
REQUISITOS E EXPERIÊNCIA A SEREM AVALIADOS  

O(A) consultor(a) deve ter a seguinte formação e experiência:  

EDUCAÇÃO: Ensino superior completo em Economia, Administração, Gestão de Negócios ou 
áreas correlatas. Pós-graduação ou especialização em temas relacionados à economia 
circular, sustentabilidade financeira ou gestão de negócios sociais será considerado um 
diferencial.  

EXPERIÊNCIA: "Deve possuir ampla experiência, comprovada por meio de portfólio ou 
currículo, na elaboração de planos de negócios, com preferência para experiência em 
economia circular ou negócios sociais. Experiência anterior em projetos com cooperativas e 
associações será considerada um diferencial. 
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REQUISITOS:  

• Habilidade de pesquisa, mapeamento de conteúdo e organização de materiais;  
• Habilidade de adaptar o conhecimento técnico-científico para linguagem apropriada e 

exemplificação adequada para o contexto social e geográfico;  
• Ter compromisso, assiduidade e pontualidade com as entregas previstas; 
• Facilidade de interação com diferentes atores;  
• Excelentes habilidades interpessoais, em especial a capacidade de adaptação a 

diferentes níveis de educação formal.  

CANDIDATURA 

Para a candidatura, a pessoa candidata deve preencher o formulário de vaga disponível neste 
link. A pessoa candidata deverá enviar via formulário: 

• Currículo; 
• Portfólio comprobatório de experiência prévia nas atividades descritas neste TdR;  
• Proposta de Prestação de Serviço (modelo disponível aqui). 

 
O retorno será dado a todas as pessoas candidatas aprovadas para a etapa seguinte do 
processo seletivo. 
 
PROPRIEDADE INTELECTUAL 

Todos os documentos produzidos pela pessoa consultora, fruto deste Termo de Referência, 
inclusive originais e arquivos em meio digital, deverão ser entregues antes da data de término 
do contrato e pertencerão ao Contratante. Poderão ser utilizados pela pessoa consultora para 
outros fins após autorização do Contratante. 
 
CONDIÇÕES GERAIS 

A pessoa consultora será responsável pelo pagamento de todos os encargos tributários, 
sociais e trabalhistas referentes a este contrato, de acordo com as leis brasileiras que regem 
a contratação. Não será proporcionado à pessoa consultora seguro social (INSS) por acidentes 
de trabalho nem lhe serão concedidas férias, licença por enfermidade ou qualquer outro 
emolumento durante a vigência do Contrato. Será vedado à pessoa consultora ceder 
quaisquer informações ou documentos objetos deste Contrato sem prévia autorização do 
Contratante. A pessoa consultora deverá executar as atividades constantes neste Termo de 
Referência, de acordo com os mais elevados padrões de competência e integridade 
profissional e ética. 
 
DIVERSIDADE E ÉTICA 

A FAS está empenhada em construir um time cada vez mais diverso e inclusivo. 

Por isso, incentivamos fortemente em nossas vagas a candidatura de pessoas pretas, 
indígenas, pessoas com deficiência, de todas as regiões, idades, identidades de gênero e 
orientações sexuais. 

https://forms.gle/qLMVMzX7UNL4uw2i9
https://forms.gle/qLMVMzX7UNL4uw2i9
https://docs.google.com/document/d/189u6lOGbeFfUPhqXbvDgBaAVG5_swB6K/edit?usp=sharing&ouid=112987151082226015392&rtpof=true&sd=true


  

  
 

Fundação Amazônia Sustentável 
Rua Álvaro Braga, 351, 69055-660, Manaus (AM), Brasil 

 +55 92 4009 8900   fas-amazonia.org 

Aplicamos um processo de seleção justo e transparente que considera as competências e 
habilidades das pessoas candidatas. Todas as candidaturas serão tratadas com estrita 
confidencialidade. 

Na FAS, nós também abordamos a ética sob o foco de padrões de conduta decorrente de 
nossos princípios e valores. Leia na íntegra o nosso código de conduta, ética e vida 
sustentável. 
 
DÚVIDAS 

Envie e-mail para nosso RH, pelo endereço rh@fas-amazonia.org. 
 

Manaus, 03 de setembro de 2024 

https://fas-amazonia.org/publicacao/codigo-de-conduta-fas/
https://fas-amazonia.org/publicacao/codigo-de-conduta-fas/
mailto:rh@fas-amazonia.org

