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Cadeia produtiva do cacau, 2018 - Foto: Dirce Quintino.



Resumo Executivo

Introdugdo e Contexto

O Plano de Transformagdo Ecoldégica da
Bioeconomia da Amazénia Ocidental (PTEB
Amazdnia Ocidental) € uma iniciativa
estratégica que busca regionalizar o Plano de
Transformacdo Ecolégica (PTE) federal e o Plano
Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia
(PNDBI0), transformando a Amazénia Ocidental
em um polo de bioeconomia sustentdvel que
mantém a floresta em pé enquanto gera
prosperidade para comunidades locais.

O contexto regional & marcado por desafios
estruturais: desmatamento ilegal, pobrezq,
dependéncia de importagées (o Polo Industrial
de Manaus importa 70% de seus insumos), e
subutilizagdo de ativos da sociobiodiversidade
amazénica.  Simultaneamente, a regido
apresenta oportunidades Unicas: 95% de
cobertura vegetal preservada no Amazonas,
abunddncia de produtos florestais nd&o-
madeireiros (PFNMs), territérios indigenas e
quilombolas com conhecimentos ancestrais,
e infraestrutura industrial consolidada (PIM,
ALCs).

O PTEB propde harmonizar conservagdo
ambiental, desenvolvimento econdmico
e inclus@o social através de trés agendas
estratégicas prioritdrias, 16 oportunidades
de incidéncia e mecanismos inovadores de
governanga e financiamento.

O Plano de Transformagdo Ecologica da
Amazénia Ocidental (PTEB) é sustentado
por um encadeamento légico que conecta
o diagnéstico situacional, as agendas
estratégicas, a governanga e 0os mecanismos
financeiros. O PTEB integra a viabilidade técnica
(TRL), a capacidade institucional (Governanca)
e a atratividade econdmica (Meconismos
Financeiros) sob uma viséo abrangente de
transicdo para uma bioeconomia circular de
base tecnologica.

Agendas Estratégicas Prioritarias

O cerne do Plano s@o as 16 oportunidades de
incidéncia priorizadas de modo participativo
que derivam de um mapeamento exaustivo

de 230 instrumentos legais, 368 iniciativas
e 200 gargalos estruturais identificados na
regido. O plano traduz esses desafios em
rotas prdaticas de transformagdo, agrupadas
em trés agendas que se complementam:
Biotecnologia, Concessoes Florestais e Sistemas
Agroalimentares. Essa estrutura garante que
cada agdo responda a um entrave real.

Agenda 1: Biotecnologia para

Bioindustrializagdo de Base Tecnhologica
4 R

Foco na transformagdo de ativos da
sociobiodiversidade amazdnica em bioinsumos
de alto valor agregado para a matriz industrial
regional (PIM, parques industriais, ALCs),
substituindo importagdes por inovagdo local.

Oportunidades de incidéncia:

1. Mapeamento de residuos produtivos com
potencial de reuso em economia circular

2. Plataforma digital para empreendedores
acessarem fontes de financiamento

3. Estruturas regionais compartilhadas (hubs
de bioindustrializagéo na origem)

4. Politicas de incentivo para equalizar custos
logisticos

5. Plantas piloto para testes de bioativos e
protétipos

6. Mapeamento de insumos industriais para
substituicdo por bioativos amazdnicos

Impacto esperado: Redugdo de 20-40% nos
custos de exportagdo, geragdo de empregos
qualificados, aumento de TRL (Technology Re-
adiness Level) de bioativos para niveis comer-
ciais (TRL 6-8), e substituigéio de 30% dos insu-
mos importados pelo PIM.

J
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Agenda 2: Concessdes Florestais como
Catalisadores de Cadeias de Valor
Sustentdaveis

Posiciona concessdes florestais (Lei n°
11.284/2006) como instrumento estratégico
para harmonizar exploragdo econdmica
com conservagdo, gerando renda para
comunidades indigenas, quilombolas e
tradicionais.
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Oportunidades de incidéncia:

1. Reconhecimento e
territérios  indigenas,
tradicionais

regularizagcdo de
quilombolas e

extrativismo com
seguranga e

2. Tecnificagdo  do
equipamentos de
produtividade

3. Campanhas de valorizagdo e combate a
desinformacgdo sobre sociobioeconomia

4. Promogdo de etnoturismo indigena e
turismo comunitario

Impacto esperado: Aumento de 10-20% na
renda local, redug@o de 40% em acidentes de
trabalho, sequestro de carbono adicional, e
fortalecimento da governancga territorial com
seguranca juridica para 70+ comunidades.

\ J

Agenda 3: Bioeconomia com Enfase

em Sistemas Agroalimentares
Sustentaveis

Fomenta Sistemas  Agroflorestais (SAFs),
Integragdo Lavoura-Pecudria-Floresta
(LPF) e recuperagcéo de pastagens

degradadas, priorizando agricultura familiar e
processamento minimo.

Oportunidades de incidéncia:

1. Assisténcia Técnica Especializada (ATER)
para cadeias de sociobiodiversidade

2. Regularizagdo sanitaria e fiscal de
empresas bioindustriais comunitarias

3. Fomento a biopesticidas e biofertilizantes

regionais

4. Universalizagcdo de dagua e energia para
producdo

5. Destravar programas de compras publicas
(PNAE, PAA)

6. Arranjos Produtivos Locais (APLs)

Impacto esperado: Aumento de produtividade
sustentdvel, reducdo de contaminagdo por
defensivos' sintéticos em até 40%, formalizagdo
de 500+ microempresas comunitdrias, e
acesso de agricultura familiar a mercados
institucionais de maior valor.

4 )
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Estrutura de Governanca
Policéntrica

O PTEB adota modelo de governanga
ativo, estrutural, transparente e adaptativo,
integrando  conhecimento  tradicional,
ciéncia aplicada e dindmicas de mercado.
O modelo de governanga proposto é
policéntrico e em trés niveis (Estratégico,
Tatico e Operacional), confere consisténcia
entre a tomada de deciséo politica e a
realidade técnica do territério. A coeréncia
€ reforcada pelos quatro principios
fundamentais:

e« Governanca Ativa: Garante agilidade
na resolucdo de entraves.

e Execugcdo  Descentralizada:  Atribui
responsabilidades especificas
para cada oportunidade, evitando
a sobrecarga de um Unico ator e
aproveitando expertises locais.

e Dinamismo Operacional: Utiliza Grupos
de Trabalho (GTs) tempordrios para
evitar a inércia burocratica.

* Rastreabilidade de Impacto: Conecta
o progresso fisico a um dashboard
publico, garantindo accountability.

Pirarucus manejados na Comunidade Boa Vista do Ca-
lafate, na Reserva de Desenvolvimento Sustentével (RDS)
Amand, 2021 - Foto: Rodolfo Pongelupe



Cronograma de Implementacdo

A implementagdo do PTEB segue horizonte temporal estratificado:

Horizonte Periodo Foco Principal
Prospecc¢do, diagndésticos, estruturagdo de mar-
Curto Prazo 0-2 anos . .
cos legais e langamento de programas piloto

Implantacdo de infraestrutura (hubs, plantas pilo-
Médio Prazo 2-5 anos P g‘ R o ( P . P

to), capacitagdo, primeiros resultados de impacto

Consolidagdo de redes, escala regionol/nocionol,
Longo Prazo 5+ anos ) . .

integragdo a agendas globais

Acbes habilitadoras transversais apoiam todas as fases: conformidade socioambiental,
monitoramento continuo, reparticdo de beneficios e engajamento comunitdrio.

Estimativa de Investimentos Necessdrios

O PTEB requer alocagdo estratégica de recursos publicos e privados, estimada em R$ 12-20 bilhdes
distribuidos entre as trés agendas:

Investimento . .
. Fontes Potenciais
Estimado
Biotecnologia e _ BNDES, FINEP, Fundo Amazoénia, blended finance
.. Ly ~ R$ 4-7 bilnées .
Bioindustrializagéo (BNDES Social, FIF)
Concessées . BNDES, crédito rural (PRONAF), mecanismos de
A R$ 3-5 bilndes . -
Florestais carbono (compllonce/voluntarlo)
Sistemas BNDES, FINEP, MDA, PAA/PNAE, cooperativas
) R$ 5-8 bilhoes AR/ P
Agroalimentares agricolas

Mecanismos de Financiamento Prioritarios:

- Blended finance (BNDES Social, Fundo Amazénia, FIF)

* Instrumentos de pagamento por servigos ecossistémicos (PSE)
« Titulos verdes (green bonds)

« Crédito rural diferenciado (PRONAF Verde, ABC Plan)

« Parcerias Publico-Privadas (PPPs) conforme Lei n° 1.079/2004

Existe uma articulagdo entre a estimativadeinvestimentos (R$12-20bilhdes) e o nivel de maturidade

das cadeias produtivas. O plano utiliza a escala TRL (Technology Readiness Level) para escalonar
O apoio:

n



« Iniciativas em estégios iniciais (TRL baixo)
recebem capital habilitador e doagdes.

o Cadeias mais maduras recebem
instrumentos de blended finance e crédito
de mercado. Essa gradag¢do financeira ao
longo de um horizonte de 10 anos (2026-
2035) demonstra consisténcia com os
tempos de regeneragcdo ecolbgica e
maturagdo institucional necessdrios na
Amazoénia.

6. Indicadores-Chave de Desempenho
(KP1s)

O Sistema de Inteligéncia da Bioeconomia
(sIB) atua como a espinha dorsal da estratégia
de monitoramento, integrando dados de bases
oficiais e informagées da ponta coletadas
pelos GTs. A coeréncia aqui € metodologica:
o monitoramento ndo é apenas burocratico,
mas focado no SROI (Retorno Social sobre
o Investimento) e em indicadores SMART
(Especiﬁcos, Mensurdveis, Alcangaveis,
Relevantes e Temporais), permitindo corregoes
de rota via ciclo PDCA. O fluxo de informagéo
€ desenhado para evitar assimetrias, onde o
mesmo dado é visivel desde o lider comunitario
até o conselho estratégico. O monitoramento
do PTEB utiliza matriz de KPIs organizados por
dimensd&o de impacto:

KPIs Ambientais

o Hectares de floresta mantidos em pé em
concessées (meta: 500 mil ha)

« Toneladas de CO, sequestrado via SAFs e
manejo comunitério (meta: 5-10 MtCO, e/
ano)

+ Areas degradadas recuperadas (meta: 100
mil ha)

e Reducdo de perdas pbds-colheita em
cadeias de PFNMs (meta: 30-40%)

KPIs Econémicos

« Empregos gerados em bioeconomia (meta:
50 mil diretos; 150 mil indiretos)

e Aumento de renda em comunidades
tradicionais (meta: 20-30% em 5 anos)

e Redugcdo do custo amazdnico em
exportacées (meta: 20-40%)

e Formalizagdo de microempresas
bioindustriais (meta: 500+ empresas)

12

KPls Sociais

e Participagdo de mulheres em iniciativas
(meta: 40%)

e Representantes de povos indigenas em
estruturas de governanca (meta: 80% das
concessdes)

e Redugdo de acidentes em extrativismo
(meta: 40%)

» Acesso universal a dgua tratada e energia
em comunidades produtoras (meta: 90%)

KPIs de Implementacdéio

e Cumprimento de prazos de execug¢do de
acoes (meta: 95%)

o Descentralizagdo de decisbes e orgamento
para nivel local (meta: 70% das decisdes
taticas/operacionais)

o Transparéncia via dashboard puUblico
(atualizagéo: mensal/trimestral)

+ Conformidade com padrées ambientais e
sociais (auditorias: semestrais)

7. Mecanismos de Monitoramento e
Avaliagdo

O PTEB estabelece sistema robusto de monito-

ramento com rastreabilidade de impacto com

0s seguintes instrumentos:

e Dashboard publico com indicadores em
tempo real (SIB/INPE/PRODES)

+ Relatérios mensais de progresso (nivel
tatico)

e Avadliagbes  trimestrais de
ambiental e econémico

e Auditorias semestrais de conformidade
social e ambiental

e Avaliagdo externa a cada 2 anos (meta-
avaliagéo)

impacto

Também é proposta uma governanga do pro-

cesso de avaliagdo:

« Coordenagdes por agenda — responsdveis
por coleta de dados e andlise

e Sistemadelnformacgdes sobre Bioeconomia
(siB) — integracdo de bases de dados
federais (INPE, MapBiomas, IBGE)

e Conselhos de Participagcéo Comunitdria —
validagdo de impactos e feedback local

« Controle Social — acesso publico aos
resultados via plataforma web



8. Principais Recomendagdes
Estratégicas

Curto Prazo (0-2 anos) — Fundagées e
Mobilizagéo

1. Formalizar estrutura de governanga com
designagéo de coordenador geral (ABDI) e
lideranca de GTs

2. Lancar edital conjunto FINEP/BNDES para
plantas piloto e prospegéo de bioativos (R$
300-500 milhdes)

3. Acelerar processos de demarcagdo
e titulagdo de territérios indigenas/
quilombolas (meta: 70% de cobertura)

4. Iniciar campanhas de comunicag@o
multimidia com foco em combate a
desinformacgdo

5. Estruturar convénios CONFAZ (Conselho
Nacional de Politica Fazendaria) para ICMS
(Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias
e Servicos) diferenciado em bioinsumos

Médio Prazo (2-5 anos) — Implantagéo e
Consolidagdo

1. Implantar 3-5 hubs regionais de
bioindustrializagdo na origem

2. Capacitar 500+ técnicos em bioeconomia
e SAFs

3. Formalizar 500+
bioindustriais comunitdrias

4. Ativar mecanismos de pagamento por
servigos ecossistémicos (PSE) em 50+
concessoes

5. Integrar 80% de fornecedores de PFNMs a
cadeias com rastreabilidade

microempresas

Longo Prazo (5+ anos) — Escala e

Sustentabilidade

1. Consolidar rede nacional de plantas piloto
certificadas (exportacéo de bioinsumos)

2. Atingir meta de 50 mil empregos diretos
em bioeconomia

3. Alcangar autossuficiéncia financeira de
estruturas locais via blended finance

4. Integrar PTEB a agendas globais (COP, ODS,
Acordo de Paris)

5. Expandir modelo para outras regides
amazdnicas e biomas brasileiros

O Ploano também inclui uma Matriz de
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Adaptacgdo a Cendrios Adversos, que prevé
estratégias para riscos climdaticos, politicos
e territoriais. Por exemplo, para mitigar
mudangas em ciclos politicos, o plano propde
sua institucionalizagéo como Programa de
Estado, vinculando as metas a compromissos
internacionais.

9. Conclusdo

O PTEB Amazdnia Ocidental representa uma
oportunidade estratégica para transformar
a Amazénia em protagonista de uma bio-
economia regenerativa que combina con-
servagdo ambiental, desenvolvimento eco-
némico e inclus@o social. Com estrutura de
governanga policéntrica, mecanismos de
financiamento inovadores e foco em resul-
tados mensurdveis, o Plano estabelece as
bases para que a regido transicione de mo-
delo extrativista linear para economia circu-
lar de base tecnolbgica.

A implementacdo coordenada das trés
agendas estratégicas — bioindustria, con-
cessoOes florestais e sistemas agroalimenta-
res — possibilitard a geragdo de 50 mil em-
pregos, aumento de renda em comunidades
tradicionais, sequestro adicional de carbo-
no e consolidagdo da Amazdnia Ocidental
como polo de inovagdo em bioeconomia
sustentdvel, contribuindo para objetivos na-
cionais e internacionais de sustentabilidade.

Na Comunidade Sdo Francisco do Aruad, interior do
Amazonas, sistema de abastecimento de dgua potavel
movido a energia solar transformou a vida das familias
locais, 2025 - Foto: Michael Dantas
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Beneficiamento da farinha na cadeia produtiva da mandioca, 2018 — Foto: Dirce Quintino.
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Apresentacgdo

O Plano de Transformagdo Ecolégica da
Bioeconomia para a Amazénia Ocidental
e Amapéd - (PTEB) & um esforgo de
regionalizagdo do Plano de Transformagdo
Ecolégica (PTE), alinhado com o estabelecido
na Estratégia Nacional de Bioeconomia
(Decreto n° 12.044/2024) e no Plano Nacional
de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBio).

O PTEB Amazdnia Ocidental estd focado nos
estados do Acre, Amazonas, Ronddnia, Roraima
e Amapd, onde pretende contribuir para
ampliar a relevancia da bioeconomia como
vetor de integragdo entre desenvolvimento
econdmico, conservagdo da floresta e justica
social ao promover:

-

1. uma economia circular de baixo carbono;

2. desenvolvimento local e interiorizagdo dos
investimentos produtivos;

a redugdo do custo amazdnico;

4. a valorizagdo e transformacgdo de residuos
produtivos em insumos de alto valor;

5. o fortalecimento de PD&I;

6. a expansdo de concessbes florestais
sustentdveis; e

7. o estimulo a sistemas agroalimentares
regenerativos.

\_

_J

Este Plano pretende articular uma estratégia
sistétmica de agregagio de valor a
sociobiodiversidade, convertendo ativos
florestais e de sistemas agroalimentares em
bioinsumos integrados aos polos industriais
regionais (PIM e ALCs) e outras cadeias de
valor. Neste sentido, busca ativar cadeias de
valor relacionadas & trés agendas estratégicas
prioritdrias:

1. Bioindustrializagdo & Biotecnologia: Foca
na agregagdo de valor a produtos da
sociobiodiversidade através de processos
industriais e tecnologias avangadas.
Inclui acbées como mapeamento de
residuos, desenvolvimento de plataformas
de financiamento para startups de
bioeconomia, e a criagdo de unidades de
bioindustrializagdo na origem.
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2. Concessoes Florestais & Territérios: Visa a
gestdo sustentdavel de florestas publicas e a
valorizagdo dos territérios e conhecimentos
de povos indigenas, quilombolas e
comunidades tradicionais. Abrange a
regularizagdo fundidria, a tecnificagdo do
extrativismo e o fomento ao etnoturismo.

3. Sistemas Agroalimentares Sustentdaveis:
Busca fortalecer a produgdo de alimentos
de forma sustentdvel, garantindo seguranga
alimentar e geragdo de renda para
agricultores familiares. Envolve assisténcia
técnica especializada, regularizagcdo de
agroindUstrias comunitdrias e acesso a
mercados e crédito rural.

A estratégia de incidéncia nessas trés
agendas, detalhada ao longo deste Plano,
envolve:

1. O detalhamento das agbes-chave
para ativacdo das oportunidades de
incidéncia que foram mapeadas e
priorizadas de forma participativa ao
longo do desenvolvimento deste plano.

2. Estruturacdo de governanga baseada
no didlogo e participagdo amplos e
continuos.

3. O mapeamento (ndo exaustivo)
de ativos e respectivos bioinsumos
potenciais identificando oportunidades
de articulagdo de atores em torno
de suas cadeias e a necessidade de
adensamento para desenvolvimento
dessas cadeias.

4. Indicagdo de oportunidades de
articulagdo com o ecossistema de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
para superagdo de gargalos e barreiras
identificados.

5. Pautas para ampliagdo do didlogo
com os atores que desenham e
operam mecanismos financeiros com
atuacgdo relacionada a bioeconomia na
Amazonia.

6. Principios norteadores e salvaguardas
que garantam o reconhecimento dos
saberes tradicionais, o desenvolvimento
inclusivo e a reparticdo justa de
beneficios.



Para tanto, este documento propde uma série
de instrumentos e estratégias tais como o
dashboard central, a execugdo descentralizada
e a articulagdo ativa da ABDI como garantias
de accountability e orientagdo a resultados,
demonstrando que o Plano estd voltado a&
resolugdo pragmadatica de entraves que limitam
a competitividade regional e comprometem o
desenvolvimento regional sustentdavel.

O processo de construcdo do Plano

O processo de construgdo do PTEB baseou-se
em um esforgo extensivo de sistematizagéo
de informagbes disponiveis, mapeamento
de iniciativas e atores, escuta e articulagéo
multissetorial. O diagndstico que subsidia
o PTEB identificou 230 instrumentos legais e
normativos relacionados @ bioeconomia e &
sociobiodiversidade e 368 iniciativas em curso
na regido, revelando um aumento expressivo
de iniciativas a partir de 2020. Constatou-
se um cendrio de grande densidade - e
complexidade - regulatéria e de efervescéncia
programdtica em torno das agendas
estratégicas prioritdrias. Para qualificar esse
panorama, foram analisadas 439 referéncias
bibliogréficas e mapeados 952 atores com
atuagdo na bioeconomia regional, abrangendo
associagdes de base, cooperativas, instituicdes
puUblicas, privadas e da sociedade civil.

Esse processo de andlise permitiu sistematizar
200 desafios, gargalos e barreiras que
perpassam temas  como burocracia,
complexidade legislativa,  desarticulagdo
logistica e baixa integragdéo entre o Polo
Industrial de Manaus e as cadeias de valor
da sociobiodiversidade, evidenciando o que
é necessdrio para se avangar nas agendas
estratégicas prioritarias.

Este processo identificou diversas
oportunidades de incidéncia, mas também
a necessidade de um esforgo relevante de
concertagdo e articulagdo considerando
a pulverizagdo das iniciativas e esforgos, a
auséncia de uma governanga integrada e a
dificuldade persistente em atuar em desafios,
gargalos e barreiras estruturantes para o
avango das agendas objeto do PTEB.

Emlinhas gerais, constatou-se que agdes dentro
do escopo de atuag@o e mandato individual de
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organizagdes sdo mais frequentes e avangam
mais do que aquelas que dependem da
interagd@o e articulagdo de multiplos setores e
atores.

Neste contexto, a escuta qualificada esteve no
centro da identificagcdo das oportunidades de
incidéncia: além do mapeamento documental
e institucional mencionado, foram conduzidas
15 entrevistas com especialistas e partes
interessadas da sociobioeconomia amazénica,
complementadas por duas consultas que
reuniram mdltiplos atores onde foram
discutidas as oportunidades de incidéncia
identificadas.

No dmbito do PTEB, oportunidades de incidéncia
s@o propostas para superagdo de desafios,
gargalos e barreiras, organizadas como
conjuntos de agdes-chave onde os atores
podem atuar de forma articulada e desta forma
promover avangos nas agendas estratégicas
prioritdrias. Essas oportunidades de incidéncia
representam pontos de alavancagem em
diferentes possiveis escopos de atuagdo:

(
Desafios de Conhecimento: necessidade de

mapeamentos, diagndsticos e pesquisas.

1. Desafios de Infraestrutura: investimento em
logistica, energia e processamento.

2. Desafios Regulatérios: atualizagdo e
simplificagcdo de leis, decretos e normas.

3. Desdfios de Mercado: abertura de canais de
comercializagdo e valorizagdo de produtos.

4. Desdafios de Capacitagdo: Treinamento,
ATER.

5. Desafios de Articulagdo: integracéo entre
atores de diferentes setores e esferas.

Em outras palavras as oportunidades de
incidéncia buscam traduzir os desdfios,
gargalos e barreiras mapeados em rotas
praticas de transformagdo ecolbgica.

Desse processo emergiram inicialmente
55 oportunidades de incidéncia, das quais
um conjunto de 16 foi priorizado, de modo
participativo, considerando  critérios de
impacto potencial, viabilidade/exequibilidade,




urgéncia e escala de alcance, explicitando a de atores, complexidade e dinamismo de cada

necessidade de escolhas estratégicas frente uma das agendas estratégicas prioritdrias.
ao grande numero de frentes potenciais de Mas também revelou a insuficiéncia de
atuacgdo do PTEB nas agendas. mecanismos de governanga e didlogo como
um obstdculo transversal a implementagdo
A selecdo das 16 oportunidades priorizadas das oportunidades de incidéncia priorizadas.
considerou, de forma integrada, quatro Essa barreira se manifesta com mengdes e
aspectos principais: (i) potencial de impacto referéncias recorrentes a:
socioambiental e econdémico; (ii) viabilidade
técnica, institucional e regulatéria; (i) . Falta de Coordenacgdo Interinstitucional:
alinhamento com as agendas estratégicas Esforgos duplicados e lacunas de atuagdo
do PTEB; e (iv) capacidade de articulagdo entre diferentes orgdos e esferas de
multissetorialede mobilizag&odeinvestimentos. SO

O objetivo foi privilegiar oportunidades com
efeitoestruturante, evitandotantoadispersGode
esforgos quanto a concentragdo em iniciativas
de baixo alcance sistémico. A priorizagdo foi

2. Baixo engajamento do Setor Privado:
Empresas com interesse, mas sem um
canal claro para participar e investir.

desenhada para orientar a tomada de decisdo 3. Voz Fragmentada das Comunidades
e buscar direcionar o foco e os esforgos em tradicionais: Pouca influéncia da populagdo
propostas consideradas vidveis, maximizando em agendas de politicas e projetos.

impacto socioambiental. Esta etapa permitiu

ajustar prioridades & realidade regional. N

Processos burocrdticos que atrasam a

Co B implementacdo de iniciativas urgentes.
A priorizagdo também buscou capturar a

percepgdo dos atores envolvidos em termos 5. Auséncia de Accountability: Dificuldade em
do horizonte temporal para ativagéo das atribuir responsabilidades e monitorar o
oportunidades de incidéncia. As oportunidades progresso de forma transparente.

de curto prazo concentram iniciativas

com maior maturidade e possibilidade de A estrutura de governanga proposta ho
implementagdo imediata, capazes de gerar Capitulo 2 deste Plano busca enderecar esta
resultados rapidos no escopo do Plano. As de questéo. Assim é fundamental ressaltar que
médio prazo envolvem maior complexidade o Plano proposto deve ser considerado como
institucional e necessidade de mais tempo um ponto de partida para um processo ativo
para envolvimento e articulagdo entre e continuo de articulagdo e incentivo ao
atores. JG as de longo prazo correspondem didlogo estruturado entre os mdultiplos atores
a transformacdes estruturais, dependentes que atuam nessas agendas e de posterior
de mUdGnQGS regU|GtériGS, investimentos de Qprofundqmento e detalhamento das Qgées
maior porte e consolidagdo de novos modelos propostas focando nos resultados esperados.

econdmicos e territoriais. Ao considerar esses
horizontes o PTEB busca distribuir os esforgos
de modo a avangar de forma progressiva e
consistente, combinando entregas no curto
prazo sem perder a visdo de longo prazo,

Estas 16 oportunidades priorizadas foram
publicizadas em nota técnica durante a COP30
para colher subsidios e elementos adicionais
para o processo de detalhamento das agdes-
chave para cada proposta de incidéncia
apresentada no Capitulo 1 deste Plano.

O processo de escuta para a construgdo do  cicio de Consultas Inter-Setoriais para a Construgéo do
Plano evidenciou a amplitude, multiplicidade  Plano de Transformagéo Ecolégica da Bioeconomia para
Amazdnia Ocidental + Amapd, 2025 - Foto: Laura Souza
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Apresentagédo — ABDI — Diretoria de Economia
Sustentdavel e Industrializagéo

O Plano de Transformagdo Ecolégica da Bioeconomia da Amazdnia Ocidental - PTEB representa
um passo importante na consolidagdo de um novo paradigma de desenvolvimento para a regiéio
amazdénica, alinhado ds diretrizes da Nova Indastria Brasil - NIB e ao Plano de Transformacgdo
Ecologica. Ao integrar politica industrial, inovagdo e sustentabilidade, o PTEB posiciona a Amazdnia
como territorio estratégico para a construgcdo de uma economia de baixo carbono, competitiva e
socialmente inclusiva.

Estruturado em trés agendas prioritdrias: bioindustrializagdo, concessbes florestais e sistemas
agroalimentares sustentdveis, o PTEB promove uma abordagem sistémica que articula inovagdo
tecnolégica, desenvolvimento territorial e conservagdo ambiental. Essas agendas dialogam
diretaomente com as missdées da NIB, ao fomentar a agregacdo de valor, a substituicdo deimportagoes,
o fortalecimento de cadeias produtivas estratégicas e a geragdo de empregos qualificados.

O Plano também se destaca por incorporar instrumentos modernos de governancga, financiamento
e monitoramento, com foco em resultados mensurdveis e na mobilizagdo de investimentos publicos
e privados. Ao propor mecanismos como blended finance, pagamento por servigos ambientais
e parcerias publico-privadas, o PTEB cria condicdes para escalar solugdes e ampliar o impacto
socioecondmico da bioeconomia na regido.

Outro elemento central é o reconhecimento do papel estratégico das populagdes indigenas,
quilombolas e comunidades tradicionais, cujos conhecimentos e praticas sGo fundamentais para a
construcdo de uma bioeconomia sustentdvel. O Plano reafirma que a transigcdo ecoldgica deve ser,
necessariamente, inclusiva, promovendo geragdo de renda, valorizagé@o dos territérios e repartigdo
justa de beneficios.

Destaca-se, ainda, a parceria com a Fundagdo Amazdnia Sustentavel - FAS, instituicdo responsavel
pela elaboragdo do Plano, cuja atuagdo no territério e experiéncia na promogdo do desenvolvimento
sustentdvel foram essenciais para a construgcdo de uma proposta consistente, conectada ds
realidades locais e orientada & implementagéo.

Para a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI, o PTEB reafirma o papel da politica
industrial como instrumento central da agenda climética e do desenvolvimento nacional. Ao articular
inovacgdo, sustentabilidade e competitividade, o Plano contribui para posicionar o Brasil como
protagonista na economia verde global, ao mesmo tempo em que fortalece sua base produtiva e
promove desenvolvimento regional.

Esta publicag@o € um convite e um caminho & realizagdo. Sua efetividade dependerd da capacidade
de articulagdo entre governo, setor produtivo, instituicbes de pesquisa, de financiamento e
sociedade. A ABDI reafirma seu compromisso em impulsionar essa agenda, contribuindo para que
a Amazdnia se consolide como referéncia em bioeconomia, inovagdo, desenvolvimento sustentavel
e prosperidade.

Neide Freitas

Diretora de Economia Sustentdvel e Industrializagédo da ABDI - Interina



Ciclo de Consultas Inter-Setoriais para a Construgdo do Plano de Transformagéo Ecolégica da Bioeconomia para
Amazénia Ocidental + Amapd§, 2025 - Foto: Laura Souza
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Apresentagdo PTEB Amazénia Ocidental —
Presidente ABDI

O Plano de Transformagdo Ecolégica da Bioeconomia da Amazdnia Ocidental - PTEB representa
uma contribuic@o relevante para o debate sobre os caminhos do desenvolvimento sustentével na
Amazdnia e seu papel estratégico no futuro produtivo do Brasil.

Em um contexto de transicdo ecoldgica e reconfiguragdo das cadeias globais de valor, o pais é
chamado a construir respostas que combinem competitividade, inovagdo, inclusdo social e
preservacdo ambiental. E nesse horizonte que o PTEB se insere: como uma proposta voltada a
conectar os ativos da sociobiodiversidade amazdnica a uma agenda de desenvolvimento, baseada
em agregac¢do de valor, adensamento produtivo e fortalecimento das capacidades locais.

O Plano parte do entendimento de que a Amazdénia ndo deve ser vista apenas como patriménio
ambiental a ser protegido, mas também como territério de oportunidades para um desenvolvimento
de novo tipo, capaz de articular conhecimento, tecnologia e dinamizagdo econdmica com
preservacdo florestal. Essa perspectiva dialoga diretamente com os desafios da politica industrial
brasileira, ao apresentar um caminho que integra sustentabilidade, inovagdo e desenvolvimento
regional.

Ao organizar prioridades e apontar oportunidades em torno da bioindustrializagdo, das concessodes
florestais sustentdveis e dos sistemas agroalimentares, o PTEB contribui para ampliar o debate sobre
como transformar potencial em capacidade produtiva, renda, emprego e competitividade. Mais do
que isso, oferece uma base para a constru¢cdo de estratégias de longo prazo comprometidas com a
reducd@o das desigualdades territoriais e com a valorizagdo das vocagées da Amazdnia.

Para a ABDI, iniciativas como esta reafirmam a importéncia de uma politica industrial conectada
aos grandes desafios do nosso tempo. Desenvolver o Brasil, hoje, exige pensar a industria em didlogo
com a transi¢do ecoldgica, com a inovagdo e com a diversidade territorial do pais. Exige, sobretudo,
reconhecer que a Amazdénia pode e deve ocupar lugar central em uma estratégia nacional de
desenvolvimento sustentavel.

Este documento & a contribuicdio da ABDI, em parceria com a Fundagdo Amazdnia Sustentavel
— FAS, para esse esforgo de uma nova visdo sobre desenvolvimento. E um convite a reflexdo, a
articulagdo institucional e & constru¢g@o de caminhos concretos para que a Amazénia seja cada vez
mais protagonista de um projeto de pais que combine prosperidade econdmica, responsabilidade
ambiental e inclusdo social.

Olavo Noleto Alves
Presidente da ABDI



Apresentacdo FAS

A Amazdnia tem um papel importante nas discussdes sobre desenvolvimento, clima e futuro
econdmico. Mas transformar esse potencial em oportunidades reais para aregido exige investimento,
parceria, fortalecimento institucional e compromisso de longo prazo com os territdrios amazoénicos.

Foi com esse entendimento que a Fundacé&o Amazénia Sustentavel (FAS), em parceria com a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), contribuiu para a construgdo do Plano de
Transformagdo Ecoldgica da Bioeconomia para a Amazdnia Ocidental e o Amapa.

Ao longo da sua trajetéria, a FAS vem trabalhando diretamente com comunidades, associagoes,
liderancas locais e diferentes parceiros da Amazdnia. Essa vivéncia ajudou a construir um Plano
conectado aos desafios, ds oportunidades e ds diferentes realidades da regido.

O Plano reUne propostas voltadas ao fortalecimento da bioeconomia amazdnica, aproximando
desenvolvimento regional, inovagéo, indUstria e valorizagdo dos conhecimentos e das populagdes
da Amazénia.

O trabalho também traz reflexdes sobre financiamento, infraestrutura, fortalecimento das cadeias
produtivas, assisténcia técnica e integragdo com politicas publicas.

Esperamos que este trabalho possa embasar e fortalecer caminhos de desenvolvimento sustentavel
construidos a partir da realidade amazdénica e das pessods que vivem na regido.

Valcléia dos Santos Lima
Superintendente-geral adjunta da FAS

Comunidade Quilombola do Tambor, Novo Airéo (AM), 2025 - Foto: Michael Dantas
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Capitulo P1-Plano de
Agédio das Oportunidades
Prioritarias

O Plano de Acdo do PTEB Amazdnia Ocidental e
Amapd estd estruturado em 16 oportunidades
de incidéncia priorizadas, distribuidas nas trés
agendas estratégicas prioritdrias.

Como j& mencionado, essas oportunidades
de incidéncia representam pontos de
alavancagem capazes de destravar gargalos
estruturais, mobilizar investimentos e gerar
impacto socioambiental consistente,
respeitando as especificidades territoriais da
regido.

Este capitulo detalha cada uma dessas
oportunidades, apresentando seu
enquadramento estratégico, fundamentos no
diagnéstico e potencial de contribuigéo para os
objetivos do PTEB. Em conjunto, elas traduzem a
visdo estratégica do Plano em frentes de agdo
chave concretas, articuladas e orientadas d
implementag¢do. A seguir, cada uma das 16
oportunidades é aprofundada e detalhada, de
acordo com as seguintes estruturas:

» Contexto: fundamentagdo diagnéstica
e relevancia estratégica;

» Descrigdio: escopo técnico e
operacional da iniciativa;

« Beneficios associados: impactos
percebidos em termos de geragdo
de renda, conservag@o ambiental e
inclusdo social;

« Desafios: barreiras operacionais,
regulatérias e socioecondémicas
identificadas;

 Articulagdes necessarias: atores chave
mapeados, e integragdes intersetoriais
necessdarias;

» Prazo de Ativagéo: horizonte temporal
de inicio da implementa¢do das agées

de cada oportunidade de incidéncia;

e Mapa do Caminho para
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Implementagdo: percurso de
implementacgdo da oportunidade,
descrito de forma incremental e
articulada, distribuido por horizontes
temporais e orientado & viabilidade
técnica, institucional e financeira. O
objetivo & assegurar que a ativagdo
inicial evolua, de maneira estruturada,
para aplicagdes produtivas e industriais,
com inclus@o comunitdria, geragdo de
valor e rastreabilidade de impacto. Ele é
detalhado por meio de:

a. Agdées-chave, que concentram os
esforcos prioritarios de execucdo;

b. Agdes habilitadoras, voltadas &
criagdo das condi¢des institucionais,
técnicas e financeiras necessdrias,
quando for o caso;

c. Pré-requisitos, que indicam
dependéncias criticas para o avanco
das agdes ao longo do tempo.

Agenda 1: Biotechologia e
Bioindustrializagéo na Matriz Regional

Esta agendarelne oportunidades de incidéncia
priorizadas que atuam de forma complementar
para enfrentar gargalos estruturais associados
a bioindustrializagéo de base tecnoldgica dos
ativos de sociobiodiversidade amazdnicos,
desenvolvendo bioinsumos para a matriz
industrial existente, como o Polo Industrial de
Manaus (PIM), e promovendo uma economia
circular que transforma residuos em valor
agregado.

Ofoco é superaradependénciadeimportagcoes
(70% dos insumos do PIM) e o custo amazdnico,
fomentando PD& via editais da FINEP e ABDI, por
exemplo com potencial para gerar empregos
qualificados e patentes em biotecnologia.

1. Mapeamento de Residuos Produtivos
com Potencial de Reuso

O que hoje é residuo das cadeias da
sociobiodiversidade pode se tornar a base de
novos produtos, mercados e renda.



Contexto: No diagnéstico do PTEB, os residuos
produtivos de cadeias da sociobiodiversidade,
como cascas de acgai, residuos de castanha-
do-pard e subprodutos de PFNMs (Produtos
Florestais Nd&o Modeireiros), emergem como
uma fonte subutilizada de alto potencial,
representando perdas econdmicas
significativas e oportunidades inexploradas
para uma economia circular alinhada
ds diretrizes do PNDBio. Esses residuos,
frequentemente descartados em processos
extrativistas tradicionais, agravam desafios
ambientais como contaminag¢do de solos e rios
na Amazdnia Ocidental. Parte do diagndstico
também que mapeou, ndo exaustivamente,
368 iniciativas em curso jG apontam para
gargalos em reaproveitamento, exacerbados
pela fragmentagdo de dados etnobotdnicos
e fitoquimicos. O mapeamento é relevante
para desbloquear vetores de desenvolvimento
sustentdvel, integrando-se aos instrumentos
legais existentes como a Lei de Biodiversidade
(Lei n° 13.123/2015), que regula o acesso
ao patrimdénio genético, e combatendo a
desvalorizagdo histérica desses ativos em favor
de commodities madeireiras, promovendo
assim uma transi¢do para bioinsumos de alto
valor que retém renda nos territérios de origem
e mitigam o desmatamento indireto causado
por cadeias lineares de produc¢do.

Descrigdo: Consiste em identificar e catalogar
subprodutos e descartes de cadeias produtivas
amazdénicas por meio de prospecgdo
geoespacial via SIG (Sistemas de Informagéo
Geogrdfica) e andlises laboratoriais (ex.:
cromatografia para identificagdo de ligning,
taninos e polissacarideos), gerando uma
matriz integrada de potencial de reuso (ex.
biofertilizantes via fermentagdo anaerdbica
ou embalagens biodegraddveis por extrus@o
termopldstica). O processo inicia com coleta de
dados de campo em cooperativas e unidades
de conservagdo, cruzando com bancos de
dados do INPA e Embrapa para simulacdes de
ROI (Retorno sobre Investimento) possibilitando
aumento de Nivel de Maturidade Tecnolbégica
(TRL).

Beneficios: incluem a transformagdo de
residuos em insumos vidveis, reducdo nos
custos de suprimentos industriais e geragdo de
empregos em PDé&l local;
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Desafios: envolvem a integragdo de dados
heterogéneos e conformidade com CGEN
(Conselho de Gestdo do Patriménio Genético);

Articulagdes necessarias: MCTI  (FINEP
para editais de PD&I), MDIC (ABDI para
neoindustrializagéo) e setor privado
(associacées de extrativistas para validagdo in
loco).

Prazo de Ativagéio: Curto Prazo (0-2 anos) para
prospeccdo inicial e matriz preliminar e Médio
Prazo (2-5 anos) para expanséo analitica e
pilotos de reuso.

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acédio 1 — Diagndstico Territorial e Estruturagdo
da Base de Dados - Curto prazo (até 2 anos)

A primeira fase concentra-se na construgdo da
base de conhecimento necessdaria a ativagdo
da cadeia de valor, combinando pesquisa
etnobotdnica em territoérios tradicionais com
prospecg¢do geoespacial por meio de Sistemas
de Informagéo Geogrdfica (SIG), a fim de
mapear fluxos residuais por cadeia produtiva,
volumes anuais e distribuicdo territorial. Inclui
a coleta de amostras (por exemplo, residuos
de acgai e tucumd) para andlises iniciais
de componentes estruturais, bem como a
padronizagdo de metodologias de coleta
sustentavel.

Como desdobramento dessa etapa, serd
estruturado um banco de dados regional,
acessivel via plataforma open-source, com
priorizacéo inicial de 3 (trés) a 5 (cinco)
cadeias de maior volume e Vviabilidade
industrial (ex.: acai, castanha, éleos, fibras),
destinado a consolidar as informagdes
levantadas e a induzir chamadas de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PDAI) voltadas &
criagdo de bioprodutos, como biomateriais e
biofertilizantes.

Pré-requisitos: NGo hd pré-requisitos, uma
vez que esta fase inicia (ou da continuidade) &
estruturacdo da cadeia de valor.

Atores e articulagdes:

e INPA e Embrapa - execugdo da pesquisa
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etnobotdnica e SIG;

« FINEP e CNPqg - consulta para desenho de
editais de PD&;

» ABDI e MDIC - coordenagdo e integragdo
com politicas industriais e o PIM/ZFM;

o« Comunidades tradicionais e cooperativas
- informar e consultar, com participagdo
na coleta e garantia de reparticdo de
beneficios e royalties).

Agéio 2 — Caracterizagdo Técnica e Validagéo
Comunitdria - Curto prazo (até 2 anos)

A caracterizago técnica dos  residuos
identificados, por meio de andlises laboratoriais
avangadas, como cromatografia gasosa e
espectrometria de massa, paraidentificagdo de
compostos bioativos e avaliagdo do potencial
de reuso em processos industriais, incluindo
fermentagdo. Essa etapa visa consolidar os
fluxos residuais como insumos industriais,
considerando aspectos como sazonalidade e
reducdo de perdas pds-colheita.

Paralelomente, os dados produzidos serdo
integrados a processos de validagdo
comunitdria, por meio de workshops
presenciais e virtuais com cooperativas
e organizagdes locais em uma amostra
representativa de municipios amazénicos. O
banco de dados digital serd entdo atualizado
para apoiar chamadas de PD&I voltadas
ao desenvolvimento de protétipos iniciais e
bioensaios de eficacia.

Pré-requisitos: Concluséo da Agdo ],
com dados preliminares de mapeamento
disponiveis.

Atores e articulagées:

e Universidades federais e Institutos de
Pesquisa sediados na Amazbnia - por
exemplo, o CBA - execugdo das andlises
laboratoriais;

o Cooperativas locais, CNS e Organizagdes
sociais - por exemplo a Fundagdo Amazoénia
sustentavel- FAS - consulta para validagéo
etnocultural;
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« Orgdofederaisdedesenvolvimento regional
- SUFRAMA por exemplo- responsdvel pela
integragdo regional e incentivos da ZFM;

« Setor privado (informar demandas por
insumos da bioeconomia.

Acgdo 3 — Pilotos de Reuso e Testes em Escala
Semi-industrial (Médio prazo - 2 a 5 anos)

Na terceira fase, serdo desenvolvidos pilotos de
reuso em escala semi-industrial, como o uso
de biorreatores de fermentacdo em estado
sé6lido (SSF) para a produgéio de biofertilizantes
orgdnicos, acompanhados de simulagdes de
Andlise Custo-Beneficio. Esses pilotos seréo
testados em unidades compartilhadas, como
hubs cooperativos em ao menos trés estados,
adaptando tecnologias de baixo TRL (3-5) para
viabilidade industrial e integra¢géo com cadeias
de Produtos Florestais N&do Madeireiros (PFNMs),
como a andiroba.

Pré-requisitos: Conclusdo das Fases 1 e 2, com
mapeamento e catalogagdo validados.

Atores e articulagoes:

e Embrapa e INPA - execugdo do
desenvolvimento de protétipos e realizagdo
de testes;

e FINEP - responsdvel pelo financiamento,
incluindo instrumentos como o Finep
Inovacred;

e Empresas do PIM — consulta e validagéo
industrial, bem como integragdo & cadeia
de suprimentos;

e ONGs - informar e apoiar a inclusdo
comunitdria nos testes, conforme
protocolos legitimados.

Agdo 4 - Escalonamento, Monitoramento

Avangado e Integragdo & Economia Circular
(Longo prazo - acima de 5 anos)

A fase final concentra-se no escalonamento
das solugbes validadas, com a ampliagdo
do monitoramento continuo por meio de
ferramentas de inteligéncia artificial preditiva
para antecipar sazonalidades e atualizar o
banco de dados. Inclui a incorporagdo de
andlises de ciclo de vida (LCA) para assegurar
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emissdes zero carbono, a integragdo com
biorefinarias e a preparagdo para exportagdo
de bioinsumos, consolidando a inser¢cdo plena
na economia circular.

Pré-requisitos: Concluséo das Fases 1 a 3,
com banco de dados consolidado e pilotos
operacionais.

Atores e articulagées:

e« MCTI- responsdvel por PD&I avancado e
inteligéncia artificial, em articulagdo com
a FINEP;

e Investidores ESG -consulta para
financiomento de longo prazo e blended
finance;

e Comunidades e cooperativas -informar,
com gestdo local e ciclos de feedback;

e ABDI - execug@o da orquestragdo central e
articulagdo intersetorial.

Acgdo Habilitadora Transversal - Parcerias
PUblico-Privadas para Escala e Inclusdo (Médio
Prazo) Como agdo habilitadora transversal,
propde-se aformalizagdo de parcerias publico-
privadas voltadas & adesdo comunitdria na
validacdo e escalonamento dos protétipos,
com meta de envolvimento de ao menos
50 (cincuenta) cooperativas. A agdo busca
reduzir o descarte ambiental, aumentar a
eficiéncia dos processos e estruturar contratos
de reparticdo de beneficios, assegurando a
inclusdo de extrativistas e a observancia do
CLPI.

Pré-requisitos: Conclusdo das Fases 2 e 3.
Atores e articulagodes:

e FINEP - responsdvel pela estruturagéo
contratual e financiamento;

e ONGs - execugdo dos processos de
inclus@o comunitdriaq;

e Empresas do PIM - consulta para adeséo
industrial;

¢ Comunidades - informar, com CLPI e
acordos de reparticdo de beneficios.



2. Plataforma para Empreendedores
Identificarem Fontes de
Financiamento

Ampliar o acesso a capital é condigcdo para
que negbcios da bioeconomia saiam da
escala experimental e alcancem mercados
mais robustos

Contexto: As barreiras de acesso a capital
representam um dos maiores gargalos para o
ecossistema de startups e empreendimentos
da bioeconomia na Amazénia Ocidental, onde
apenas 15% das 368 iniciativas mapeadas
no diagnéstico conseguem financiamento
adequado. Essa assimetria decorre entre a
oferta de capital privado (fundos ESG e venture
capital) e a demanda local, agravada pela
percepcdo de risco elevada associada ao
custo amazdnico e & volatilidade regulatéria.
Esse cendrio limita a escalabilidade de projetos
inovadores em biotecnologia e agricultura
regenerativa, contrariondo o espirito do
Decreto n° 12.044/2024, que prioriza blended
finance para o PNDBio. Reflete, ainda, desafios
sistémicos identificados nos obstdculos
mapeados na etapa de diagndstico do estudo,
como a falta de due diligence padronizada
e visibilidade para investidores nacionais e
internacionais, o que perpetua a dependéncia
derecursos publicosescassoseinibearetengéo
de talentos locais em PD&I. A plataforma
surge como ponte para democratizar o
acesso, fomentando um ambiente favordavel a
investimentos que alinhem desenvolvimento
econdmico com conservagdo, especialmente
em territorios indigenas e quilombolas onde a
inovacd@o comunitdaria é subfinanciada.

Descrig¢do: Trata-se de uma plataforma digital
centralizada que conecta empreendedores
a fontes de financiamento, incorporando
ferramentas de due diligence automatizada
e moédulos de conformidade regulatéria (ex.:
relatérios para CGEN e normas ISO 14001). O
desenvolvimento inicia com prototipagem
agil (MVP - Minimum Viable Product) em
parcerias com hubs de inovagdo, expandindo
para integragdo com portais e aplicativos
de fundos como BNDES e Fundo Amazobnia,
e rastreabilidade via  blockchain  para
transparéncia em cadeias de suprimentos.
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Beneficios: Aumenta o financiamento para
startups,aceleraociclodeinovagdo e possibilita
promover inclusdo de empreendimentos
liderados por mulheres e comunidades
tradicionais;

Desafios: incluem cibersegurangca e adesdéo
inicial;

Articulagdes necessdrias:  Organizagoes
ligaodas ao empreendedorismo - SEBRAE, por
exemplo - (capacitagéio empreendedora),
FINEP (capital semente técnico) e setor privado
(bancos com politicas de ESG para matching
de investidores).

Prazo de Ativag&o: Curto Prazo (0-2 anos:
desenvolvimento e langamento beta) e Médio
Prazo (2-5 anos: integracéo plena de fontes de
financiamento e escalabilidade).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agéo 1 - Desenvolvimento do MVP e
Mapeamento de Fontes de Financiamento
(Curto Prazo)

Desenvolver um Minimum Viable Product
(MVP) da plataforma, a partir de pesquisa
estruturada sobre as necessidades de startups
e empreendedores da bioeconomiaq, incluindo
levantamento de lacunas em financiamento
semente por meio de pesquisas e entrevistas.
O MVP incorporard recursos de inteligéncia
artificial para matching inicial entre projetos e
fontes de financiamento, bem como médulos
de conformidade regulatdria, incluindo
checklists relacionados ao CGEN. A plataforma
mapeard mais de 50 linhas de crédito, editais
e instrumentos financeiros (como BNDES e
FINEP), além de disponibilizar guias orientativos
e modelos personalizados de propostas.

Pré-requisitos: Nd&o hd  pré-requisitos,
por tratar-se de acdo independente para
estruturacgéo inicial (bootstrapping).

Atores e articulagoes:
o Organizagoes ligadas ao
empreendedorismo - execucdo da

pesquisa e mentoria inicial;

e« BNDES e Fundo Amazdnia - responsdveis



pelo mapeamento das linhas e alocagdo
de recursos;

e Empreendedores comunitdrios - consulta
para testagem do MVP;

e ABDI - informar, com coordenagdo digital
integrada ao PTEB.

Agéo 2 - Integracdo de Fontes Financeiras e
Médulos de Rastreabilidade (Curto Prazo)

Integrar APIs de instituigdes financeiras e fundos,
permitindo automatizagdo de processos de due
diligence. A plataforma incorporard médulos de
rastreabilidade baseados em blockchain,como
smart contracts, assegurando transparéncia
das transacgdes. As funcionalidades seré&o
personalizadas conforme o estdgio de
maturidade dos projetos (TRL 1-9) e incluirdo
simulacgdes iniciais de risco e desempenho ESG.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 1, com MVP
funcional.

Atores e articulagbes:

e Bancos ESG e investidores de impacto
- consulta para integracdo de APIs
financeiras seguras;

« incubadoras e aceleradoras - execugdo do
suporte técnico;

o CNS e ONGs territoriais - informar e apoiar a
inclusdo de empreendimentos quilombolas
e comunitdrios.

Agdo 3 - Simulagdes de Viabilidade e Testes
com Empreendedores (Médio Prazo)

Adicionar a plataforma médulos de simulagéo
de viabilidade financeira e econdémica,
testados por meio de projetos-piloto com
empreendedores locais, como startups de
bioativos em Manaus. A agdo inclui a produgdo
de conteldos de apoio & captagdo de recursos,
tais como webinars, materiais orientativos e
templates, bem como a definicdo de métricas
iniciais de sucesso e desempenho dos projetos
apoiados.

Pré-requisitos: Conclusd@o das Agdes 1e 2, com
a plataforma plenamente funcional.
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Atores e articulagées:

e FINEP - responsdvel pelas simulacoes
técnicas relacionadas a PD&I;

o startups da bioeconomia - execugdo de
pilotos reais;

« associacoes de produtores - consulta para
adesdo e validagcdo comunitaria.

Acgdo 4 - Ampliagdo do Acesso, Capacitagdo e
Escala Territorial (Médio Prazo)

Desenvolver campanhas de adesGo e
capacitagdo virtual, utilizando plataformas
digitais (como Zoom e YouTube), com foco
especial em territoérios indigenas, ribeirinhos e
de dificil acesso. A implantacgdo serd articulada
com hubs de bioindustrializa¢do, incorporando
métricas de engajamento e mecanismos
continuos de ajuste da plataforma a partir do
feedback dos usudrios.

Pré-requisitos: Conclusédo da Agdo 3, com
testes validados.

Atores e articulagoes:

e Midio e ONGs - informar e apoiar
campanhas de alcance nacional;

e governos estaduais do Amazonas e do

Amapd - responsdveis pela adesdo
regional;
e organizagdes de capacitagdo

empreendedora -
capacitagdes virtuais.

execugdo das

Acédio Habilitadora: Monitoramento de Impacto,
Diversidade e Escala ESG (Longo Prazo)

Desenvolver relatérios anuais sobre a
diversidade dos participantes da plataforma,
com meta de ao menos 40% de mulheres e
representantes de comunidades tradicionais,
bem como sobre os efeitos ambientais dos
projetos financiados, incluindo métricas como
toneladas de CO, e evitadas e diversidade de
insumos e cadeias produtivas envolvidas. Esses
relatérios apoiardo estratégias de blended
finance e sustentabilidade ESG em escala
global, com retroalimentagdo das politicas do
PNDBiIo.



Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 3.
Atores e articulagodes:

e MCTI - responsdvel pela consolidagéo dos
relatorios;

o investidores -execugdo e validagdo de
meétricas ESG;

¢ Comunidades - consulta sobre diversidade
e participagdo;

e ABDI - informar e apoiar as estratégias de
escalabilidade.

3. Estruturas Regionais Compartilhadas
(Unidades de Bioindustrializagéio
minimal/inicial na Origem)

Descentralizar a bioindustrializagdo permite
agregar valor diretamente na base das cadeias,
reduzindo custos logisticos e ampliando a
renda local.

Contexto: A centralizagdo da industrializagéo
na regi@o amazdnica agrava o custo
amazdénico e resulta em baixa agregagdo de
valor nos territérios de producgdo, onde a renda
gerada por PFNMs e bioativos permanece
aquém de seu potencial mdaximo. Dentre os
varios desafios, muitos se relacionam com a
infraestrutura remota. Essa dindmica perpetua
desigualdadesregionais,comoPIMconsumindo
matérias-primas brutas sem beneficiamento
local, em desacordo com os pilares do PTE

federal para descentralizagdo produtiva e
ao alinhamento com a Estratégia Nacional
de Bioeconomia, que enfatiza a superacdo
de barreiras estruturais como o transporte
hidrovidrio ineficiente e a falta de energia
acessivel. As unidades compartilhadas visam
democratizar o acesso a bioindustrializagdo,
transformando comunidades extrativistas em
polos de inovagdo, especialmente em dreas
de concessdo florestal onde o potencial da
sociobiodiversidade permanece sub explorado
em razdo da auséncia de instalagdes
modulares, promovendo, assim, uma transi¢do
ecolbgica que integra conservagdo e geracdo
de renda sustentavel.

Descricdo: Refere-se a unidades de
beneficiamento e transformag¢éo de matérias-
primas amazdénicas localizadas nos territérios
de origem, equipadas com infraestrutura semi-
industrial compartilhada (ex.: biorreatores para
fermentacdo SSF - Solid-State Fermentation e
destiladores a vapor para 6leos essenciais),
operando em modelo de cooperativas via
PPPs (Porcerios PUblico-Privadas com base
na Lei 11.079/2004). A implementagéo comega
com avaliagdo de viabilidade locacional via
SIG, prosseguindo para instalagdo modular
(capacidade inicial 1-5 toneladas/dia) e
integragdo com logistica verde.

Beneficios: Retém 30-50% mais renda local,
eleva TRL de bioinsumos para 6-8 e reduz
emissbes de CO2 em 25% por meio de
processamento minimo;
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Desafios: Manutengcdo em dreas remotas e
capacitagdo técnica;

Articulagdes necessarias:

« MDIC (incentivos ZFM, em articulagéo com
ABDI);

« EMBRAPA (treinamento em operacéo de
equipamentos;

e Setor privado (empresas para
codesenvolvimento de protétipos).

Prazo de Ativagdo: Médio Prazo (2-5 anos:
implantagdo modular e operacgdo inicial) e
longo Prazo (5+ anos: expansdo regional e
integragdo plena & matriz industrial).

Mapa do Caminho para Implementagdo:

Agéo 1 - Avaliagdo Locacional e Planejamento
das Unidades Modulares (Curto prazo - até 2
anos)

Realizar avaliagdo locacional inicial por meio
de Sistemas de Informagdo Geogrdfica (SIG)
em territorios estratégicos, priorizando dreas
proximas a comunidades extrativistas e
com infraestrutura minima nos estados da
Amazbénia Ocidental e Amapd. A acdo inclui o
desenvolvimento de um plano de arquitetura
modular para unidades de bioindustrializagéo
de baixo impacto ambiental, considerando
solugbes como contéineres adaptados, uso
de energia renovavel, plataformas flutuantes e
estruturas moéveis.

Acdo 1.1: Redlizar estudos preliminares de
viabilidade técnica e econdmica, considerando
acessibilidade ds matérias-primas, logistica
de escoamento e integragdo territorial.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia 1
(mapeamento de residuos produtivos e PFNMs).

Atores e articulagodes:

e ABDI e MDIC (execugdo dos estudos de
viabilidade e coordenacgdo geral;

e Instituicbes de pesquisa federais com
atuagdo regional, como Embrapa e INPA
- consulta para definigGo de critérios
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técnicos e locacionais;

e Governos estaduais - responsdveis pelo
licenciamento ambiental e disponibilizagdo
de dreas;

¢ Comunidades locais - informar, com
contribuic@o sobre locais de implantagdo,
por meio de CLPI.

Acgdo 2 - Implantagdo de Hubs Modulares e
Estruturacdo de PPPs - Médio prazo (2 a 5 anos)

Iniciar a implantagdo de hubs modulares
de bioindustrializagdo, como  unidades
equipadas com biorreatores de fermentacdo
para processamento de bioativos de alto
valor, incluindo Oleos essenciais e extratos
boténicos. A operac@o serd estruturada por
meio de parcerias publico-privadas (PPPs),
com gestdo cooperativa das unidades por
organizagdes locais, apoiadas por empresas
com capacidade tecnoldgica e financeira.

Agédio 2.1: Instalar equipamentos-chave e definir
protocolos operacionais padronizados, com
o objetivo de alcangar niveis de maturidade
tecnolégica entre TRL 4 e 6 nos processos de
bioindustrializagdo na origem.

Pré-requisitos: Conclusdo da Acgdo 1
(avaliacéo locacional e plano arquiteténico) e
da Oportunidade de Incidéncia 2 (plataforma
de financiamento para atragdo de parceiros).

Atores e articulagodes:

o BNDES - responsdvel pela estruturagdo das
PPPs e financiamento;

e ABDI - execug@o da coordenagdo da
implantagdo;

o Cooperativas locais - consulta para
operagdo e validagdo tecnolbdgica;

e Finep - informar, com linhas de apoio &
inovagdo.

Agdéo 3 - Capacitagdo Técnica e Testes
Operacionais (Médio Prazo)

Desenvolver programas abrangentes de
capacitagdo técnica e operacional para a
gestdo das unidades de bioindustrializagdo,



incluindo treinamento de operadores locais em
normas de qualidade, seguranga e processos
produtivos. A acdo inclui o inicio de testes '
de processamento de PFNMs, como acai,
castanha e cumaru, bem como a validagéo da
qualidade dos bioativos produzidos.

Pré-requisitos: Concluséo da Agdo 2, com
implantacgdo inicial dos hubs.

Atores e articulagodes:

» Instituicées e 6rgdos estaduais e locais de
capacitagdo - como Embrapa e Sistema
S - execucdo da formagdo técnica e
elaboracgdo de protocolos;

e ABDI - responsdvel pela coordenagd@o dos
programas;

o Cooperativas locais - consulta, com
participagdo ativa e ciclos de feedback;

e Universidades - informar, com suporte
técnico e PD&I continuo.

AcGo 4 - Expansdo da Rede e Integragdo
Logistica Regional (Longo prazo - acima de 5
anos)

Expandir as unidades modulares paraumarede
integrada de bioindustrializagdio na origem,
conectando-as & Zona Franca de Manaus
(zFM), a polos regionais de bioeconomia e a
outras Areas de Livre Comércio (ALCs), por meio
de solugbes de logistica verde, como o uso de
hidrovias e biocombustiveis no transporte.

Acéo 4.1: Desenvolver um plano de
escalabilidade industrial, com otimizagdo
dos fluxos de matéria-prima e produtos
acabados, visando suprir parte da demanda
do Polo Industrial de Manaus por bioinsumos e
bioativos, com foco na eficiéncia da cadeia de
suprimentos e na redugdo do “custo Amazénia”.

Pré-requisitos: Conclusdo das Agdes 1a 3, com
unidades operacionais e equipes capacitadas,
e da Oportunidade de Incidéncia 4 (politicas
de incentivo logistico).
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Mdéquina utilizada no beneficiamento de 6leos vegetais,
2018 - Foto: Dirce Quintino
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Atores e articulagées:

e MDIC e SUFRAMA - responsdveis pelas
politicas de integragdo entre a ZFM e as
ALCs;

e ABDI - execugéo da coordenagdo da
expansdo e logistica;

« Empresas de logistica - consulta para
desenvolvimento e adogdo de solugbes
verdes;

o Cooperativas - informar, com fornecimento
de matéria-prima.

Acdo Habilitadora - Eficiéncia Energética,
Gestdo de Residuos e Contratos Operacionais
(Médio Prazo)

Estabelecer protocolos de eficiéncia energética
e tratamento de residuos para as unidades
de bioindustrializagcdo, com metas indicativas
de 80% de uso de energia renovavel e 90% de
reuso de efluentes. A ag¢do inclui a ades@o
de cooperativas por meio de contratos
transparentes de operacdo e manutengdo,
estruturados no modelo de PPP, com cldusulas
claras de repartigdo de lucros.

Pré-requisitos: Concluséo das Agbes 2 e 3.
Atores e articulagées:

o BNDES - responsdvel pela estruturagdo dos
contratos de PPP;

o Cooperativas - execug@o da operagdo e
adesdo aos protocolos;

e Embrapa - consulta para definicdo dos
protocolos técnicos;

e Setor privado - informar manifestagdo de
interesse em parcerias.
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Produgéo de artesanato com sementes na cadeia pro-
dutiva do artesanato, 2018 — Foto: Dirce Quintino



4. Politicas de Incentivo para Equalizar
Custos Logisticos

Sem logistica competitiva, a bioeconomia
amazénica ndo chega ao mercado.

Contexto: O custo amazdnico & agravado
por desafios logisticos como distancias
hidrovidrias extensas e infraestrutura precdaria,
0 que eleva os precos de bioativos em até
60% em relagdo ao Sudeste. Essa condi¢cdo
inibe a competitividode de grande parte das
cadeias de sociobiodiversidade mapeadas
no diagndstico e perpetuando a dependéncia
de exportagdes de matérias-primas brutas,
em desacordo com os objetivos do PNDBio
voltados a uma bioeconomia inclusiva.
Dentre os desafios identificados, incluindo a
volatilidade dos fretes e barreiras tarifdrias,
essa realidade afeta diretamente as iniciativas
em curso, limitando investimentos estrangeiros
e agravando desigualdades, especialmente
em territoérios periféricos, onde o transporte
multimodal é subdesenvolvido. Politicas de
equalizagcdo sdo essenciais para destravar
a bioindustrializagéo local, alinhando-se a
instrumentos como o Convénio CONFAZ, que
possibilita ICMS diferenciado, e promovendo
uma transicdo que harmonize o PTE com
as metas nacionais de descarbonizacdo,
transformando a logistica em vetor de
sustentabilidade, em vez de entrave.

Descrigdo: Envolve mecanismos publicos para
compensar ou reduzir os custos logisticos
especificos da bioeconomia amazdnica, como
isencoes fiscais (ICMS via Convénio CONFAZ) e
subsidios ao frete verde (uso de biocombustiveis
e rotas otimizadas por SIG), modelados a
partir de andlises econdmicas que projetam
reducdo de 20-40% nos custos de exportagdo.
A implementacgdo inicia-se com estudos de
impacto regulatério, prosseguindo para editais
de apoio & multimodalidade (integragéo
de hidrovias e rodovias sustentdveis, em
conformidade com as normas técnicas
vigentes).

Beneficios: Aumenta a competitividade de
bioinsumos, aumenta a atratividade para
mecanismos do tipo blended finance e reduz
desigualdades regionais;
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Desafios: Harmonizagdo intergovernamental e
monitoramento de evasdo fiscal;

Articulagdes necessarias:

e Ministério da Fazenda - politicas tributdrias;
e ANTT - regulacé@o de transportes;

e MDIC - incentivos comerciais para ZFM.

Prazo de Ativagédo: Curto Prazo (0-2 anos) para
estudos preliminares e propostas regulatérias
e Médio Prazo (2-5 anos) para formulagdo e
implementagdo de politicas fiscais.

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acgdo 1 - Estudos Regulatérios e Diagnéstico do
Custo Amazénia (Curto Prazo)

Desenvolverestudosregulatériosaprofundados,
incluindo andlises de custo-beneficio para
mecanismos fiscais e econdmicos, como
ICMS Verde e diferenciagées de PIS/COFINS
aplicaveis a bioinsumos amazdnicos. A acdo
inclui a consulta a stakeholders estratégicos
— setor produtivo, governos estaduais e
operadores logisticos — com o objetivo de
formular propostas de incentivos fiscais e
subsidios voltados ao transporte de bioativos
na Amazonia.

Acgéio 1.I: Realizar o mapeamento detalhado
dos fluxos logisticos atuais e identificar os
principais gargalos associados ao “custo
Amazdénia”, considerando custos, tempos de
transporte e modalidades utilizadas.

Pré-requisitos: Ndo hd pré-requisitos, por se
tratar de andlise diagnodstica inicial.

Atores e articulagées:

e Ministério da Fazenda - responsdvel pelos
estudos fiscais e pela proposicdo de
politicas;

o ANTT e ANTAQ - execugdo do mapeamento
logistico e das andlises regulatoérias;

e MDIC e ABDI - consulta e coordenagdo com
o setor produtivo;



e Setor privado, incluindo transportadoras e
empresas da bioeconomia - informar, com
participagdo nas consultas.

Ac@o 2 - Proposicdo de Subsidios ao Frete
Verde e Marcos Iniciais (Curto Prazo)

Planejar e propor subsidios especificos para
o frete verde, incluindo incentivos ao uso de
biocombustiveis produzidos localmente e &
adogdo de frotas elétricas ou hibridas em rotas
estratégicas. A agcdo envolve didlogos com
orgdos reguladores e insténcias legislativas
para a elaboragdo de editais preliminares e o
delineamento de marcos legais que viabilizem
a implementagdo dessas politicas.

Pré-requisitos: Conclusédo da Agdo 1, com
estudos regulatérios consolidados.

Atores e articulagodes:

+ MDIC e ABDI-responsdveis pela proposi¢céo
e pelas agdes de advocacy;

e ANTT e Ministério da Infraestrutura
-execugdo da elaboragdo de editais e
normas técnicas;

e Setor privado-consulta, com testes-piloto
de frete verde;

« Organizagdes da Sociedade Civil-informar,
com mobilizagdo e apoio institucional.

Acgdo 3 - Implementagdo de Convénios Fiscais
e Pilotos Multimodais (Médio Prazo)

Iniciar a implementacdo de convénios fiscais,
como convénios do CONFAZ para ICMS
diferenciado aplicado a bioinsumos, bem
como programas de subsidio ao frete. A agdo
inclui o desenvolvimento de pilotos de logistica
multimodal — por exemplo, a integragdo
hidrovia—-rodovia para o escoamento de
bioativos do Amapd ao Polo Industrial de
Manaus — com foco na otimizag@o da cadeia
de suprimentos.

Acdo 3.1: Criar zonas aduaneiras especiais
e hubs de transbordo eficientes, voltados &
reducdo de custos logisticos e ao aumento da
competitividade regional.

Pré-requisitos: Conclusdo das Agdes 1e 2, com
propostas regulatérias validadas.
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Atores e articulagées:

e Ministério da Fazenda-responsdvel pela
implementacdo dos convénios fiscais;

e Governos estaduais-execug@o local dos
incentivos;

e Empresas de logistica-consulta e
participacdo nos projetos-pilotos
multimodais);

« Instituicées federais ou regionais de politica
industrial (como a SUFRAMA) - informagcéo
e coordenagdo da integracdo com a ZFM.

Acgéio 4 - Monitoramento de Impacto e Ajustes
Regulatérios Continuos (Médio Prazo)
Estabelecer um sistema de monitoramento
do impacto regulatério, com dashboards em
tempo real que acompanhem indicadores-
chave, como o percentual de reducdo de custos
logisticos, a participagdo do frete verde e o
volume de bioativos transportados. O sistema
permitird ajustes continuos das politicas, com
foco na eficiéncia das hidrovias verdes e na
otimizagdo logistica.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 3, com
convénios e programas em implementagdo.

Atores e articulagdes:

e« MDIC e ABDI - responsdveis pela
coordenagdo do monitoramento;

e ANTT e ANTAQ - execugd@o da coleta de
dados e elaboragdo de relatérios;

e Setor privado - consulta, com feedback
sobre a efetividade das politicas;

e MCTI - informar, com suporte tecnolégico
ao sistema de monitoramento.

Acgdo 5 - Escalonamento Nacional e Integracdo
a Agendas Globais — Selo Verde (Longo Prazo)

Expandir as politicas de incentivo logistico
para abranger todo o territério nacional, por
meio do desenvolvimento de frameworks para
frete de baixo ou zero carbono. A agdo inclui a
criagdo de instrumentos como um “selo verde”
para produtos amazdnicos transportados de
forma sustentdvel, alinhado ao PNDBio e a
compromissos internacionais, como o Acordo



de Paris e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdavel (ODS) da ONU.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 4, com
politicas  consolidadas, monitoradas e
ajustadas.

Atores e articulagées:

e Presidéncia da Replblica e MMA -
responsdveis pela articulagdo nacional e
internacional;

e MDIC e ABDI - execugdo da implementag¢do
dos frameworks;

e Setor privado - consulta e adesdo aos
programas de frete sustentavel;

e Organismos internacionais - informar e
apoiar reconhecimento e cooperagdo.

Acdo Habilitadora — Protocolos Operacionais
e Adesdo ao Frete Sustentavel (Médio Prazo)
Estabelecer protocolos para adesdo de
transportadores e para o aumento da eficiéncia
de rotas multimodais, acionando programas
de subsidio por meio de chamadas publicas
transparentes, com foco na ampliagéo do uso
de solugdes logisticas sustentaveis.

Pré-requisitos: Conclusdo das Agdes 2 e 3.
Atores e articulagodes:

e ANTT e Ministério dos Transportes -
responsdveis pela elaboragéo  das
chamadas publicas;

e Empresas de logistica - execucdo da
adesdo e implementagdo;

e Governos estaduais - consulta e apoio
local;

» SUFRAMA - informar e coordenar integragdo
com a ZFM.
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Reserva Extrativista (Resex) Rio Gregério, Eirunepé (AM),
2023 - Foto: Bruna Martins



5. Plantas Piloto Regionais para Testes
de Bioativos e Protétipos

Testar processos em pequena escala e com
eficiéncia para preparar o caminho para a
produgd@o em larga escala.

Contexto: A auséncia de infraestrutura
para validagdo técnica de inovagdes em
bioeconomia cria um “vale da morte” na
transicdo de TRL para comercializagdo, com
o PIM importando 70% de insumos sintéticos
que poderiam ser substituidos por bioativos
amazodnicos, conforme evidenciado no
diagnéstico que aponta lacunas em PDS&I
regional. Esse cendrio é agravado por desafios
em PD&Il, como a falta de laboratérios semi-
industriais em dreas remotas, o que inibe
parcerias entre academiaeinddstria e perpetua
a dependéncia externa, em desacordo com o
PTE federal, que prioriza a inovagdo endbégena
como base para uma bioeconomia soberana.
As plantas piloto sdo essenciais para transpor
essa barreira, fomentando um ecossistema de
testes e validagdo que integre etnobotdnica
tradicional com biotecnologia modernag,
especialmente em dreas de concessoes
florestais onde o acesso a matéria-prima é
abundante, porém subutilizado.

Descrigdo: Constitui infraestrutura semi-
industrial para validagdo de bioativos
amazénicos (ex.: extragéio de compostos
bioativos via Didéxido de Carbono Supercritico
e testes de protdtipos em biorreatores de
1-10L), focando na transposigdo do “vale da
morte” por meio de protocolos padronizados
(em conformidade com normas ABNT para
escalabilidade). O processo comega com a
elaboracdo de um plano diretor de localizagéo
(priorizando @reas préximas a Unidades
de Conservagdo, por exemplo), avangando
para a construgdo modular das instalacées
e a validagdo sistémica dos processos
com métricas de eficdcia, como bioensaios
conduzidos pela Embrapq).

Beneficios: Avanga TRL para 7-8, gera
substituicdo importada no PIM e permite
criagdo de patentes;

Desafios: Financiamento inicial e integragéo
da cadeia de suprimentos;

37

Articulagdes necessarias:

e MCTI - FINEP para recursos PDA&I;

e Instituicées de pesquisa ligadas a
bioinsumos - como INPA e Embrapa, por
exemplo - base cientifica;

e Setor privado - induUstrias do PIM para
validag¢do industrial.

Prazo de Ativagdo: Médio Prazo (2-5 anos:
construcdo, testes iniciais e validagdo TRL 4-6

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acéio1- Planejomento e Selegdo de Areas para
Plantas Piloto (Curto Prozo)

Desenvolver um plano de construgdo e
selecdo de dreas para a implantagdo de duas
a trés plantas piloto regionais, priorizando
localidades proximas a universidades e centros
de pesquisa, como o CBA e o INPA. A acgdo
inclui a andlise de conformidade regulatéria
dos equipamentos a serem utilizados, como
biorreatores de fermentacdo submersa para
bioprocessos, assegurando o atendimento de
certificagées aplicaveis (ABNT e INMETRO).

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 (mapeamento de residuos produtivos para
identificagd@o de matéria-prima).

Atores e articulagdes:

e« MCTI e FINEP - responsdveis pelo
financiomento e pela coordenagdo de
PD&;

e ABDI - execugdo da elaboragdo do plano e
selecdo das dreas;

e Instituicées federais ou regionais de
pesquisa ligadas a bioisumos - consultq,
com aporte de expertise técnicao;

e Governos estaduais - informar, com
facilitagdo de terrenos e licenciamento.



Acgédio 2 - Instalagcdo de Equipamentos e Testes
Preliminares de Bioativos (Médio Prazo)

Iniciar a instalagéo dos equipamentos nas
plantas piloto e realizar testes preliminares
de bioativos, incluindo a extragdo de cinco a
dez bioativos oriundos de PFNMs, como acgadi,
andiroba e pracaxi. A agdo contempla a
padronizagdo de processos, a otimizagdo de
pardmetros produtivos e a validagdo inicial
da qualidade dos protétipos, visando alcangar
niveis de maturidade tecnoldgica entre TRL 4
e 6.

Pré-requisitos: Conclusdo da Acgdo 1, com
plano definido e dreas selecionadas.

Atores e articulagodes:

» Universidades e CBA - execugdo dos testes
laboratoriais e piloto;

e FINEP - responsdvel pelo financiamento
dos equipamentos;

e Empresas do PIM - consulta, com
fornecimento de matérias-primas e
validag¢do inicial;

e Agéncias reguladoras, como ANVISA e
MAPA - informar, com acompanhamento
regulatério.

2

Agéo 3 - Validagdo Industrial e Co-
desenvolvimento de Protétipos (Médio Prazo)

Planejar e executar a validagdo dos prototipos
junto a industrias do Polo Industrial de Manaus

e de outros setores, como cosméticos,
alimentos e farmacéutico. A ag¢do inclui
o0 desenvolvimento de protocolos para

elevar os protétipos a niveis de maturidade
tecnolégica entre TRL 6 e 7, por meio de testes
de aplicagdo em escala industrial, avaliagéo
de desempenho, seguranga e conformidade
regulatéria, visando d inser¢gdo dos bioativos
amazdnicos nas cadeias produtivas existentes.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 2, com
testes preliminares realizados.

Atores e articulagées:

e Empresas do PIM -responsdveis pela
validac¢do industrial e co-desenvolvimento;

e ABDI - execugc@o da coordenagdo da
integracgdo entre atores;

e MCTI - consulta, com suporte em PD&;

Cooperativas - informacgdo, com
fornecimento de bioativos.
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Processamento do agai em unidade de beneficiamento, 2018 — Foto: Dirce Quintino
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Acgédio 4 - Escala Semi-industrial e Certificagdes
Produtivas (Longo Prazo)

Iniciar a produgdo em escala semi-industrial
dos bioativos validados, com planejamento
e obtencdo de certificagbes para produgdo
continua, como certificagdes orgdnicas e
Fair Trade. A agdo busca atender d demanda
crescente por bioativos amazdnicos e viabilizar
sua insergdo em mercados mais exigentes,
fortalecendo a cadeia de valor da bioeconomia
regional.

Pré-requisitos: Concluséo da Agdo 3, com
protétipos industriais validados.

Atores e articulagées:

e Setor privado - responsdvel pelos
investimentos na escala semi-industrial;

e ABDI - execug@o da coordenagdo da
expansdo;

e Certificadoras - consulta para os processos
de certificagdo;

e BNDES - informar, com disponibilizagcdo de
linhas de crédito para expansdo produtiva.

Agéo 5 — Consolidagdo de Rede de Plantas
Piloto e Insercéo Internacional (Longo Prazo)
Desenvolver uma rede de plantas piloto
certificadas, otimizadas para a exportacdo de
bioinsumos e bioativos de alto valor agregado.
A acgdo inclui a elaboragdo de um plano de
marketing internacional e a participagdo
em feiras e eventos globais, posicionando o
Brasil como ator relevante na bioeconomia
internacional.

Pré-requisitos: Concluséo da Agdo 4, com
producdo semi-industrial em operagdo.

Atores e articulagodes:

e Apex-Brasil - responsdvel pela promogdo
das exportagoes;

o« MDIC e ABDI - execugd@o da coordenagdo
da rede e a articulagdo com politicas de
comércio exterior);

« Investidores internacionais - consulta, com
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busca de parcerias;

e Comunidades locais - informar, com
garantia de repartigéo de beneficios.

Acdo Habilitadora - Conformidade Global,
Monitoramento Ambiental e Equidade de
Beneficios (Longo Prazo)
Implementar relatérios anuais de conformidade
global, incluindo certificagdes internacionais
obtidas e auditorias de stakeholders, bem
como o monitoramento dos efeitos sobre a
biodiversidade local, incluindo dreas de coleta
de PFNMs, com meta de impacto ambiental
zero. A acdo visa assegurar a equidade na
reparticéio dos beneficios de PDA&I, incluindo
mecanismos como a destinagdo de percentual
dos lucros a fundos comunitdrios.

Pré-requisitos: Concluséo da Agéo 5.
Atores e articulagdes:

e Investidores ESG - responsdveis pela
validagdo de conformidade;

e ABDI - execugcdo da coordenagdo dos
relatoérios;

¢ Comunidades - consulta, com feedback
sobre equidade;

e Apex-Brasil - informar, com promog¢d&o de
produtos sustentaveis.

Substituir insumos fosseis por bioativos
amazoénico é transformar dependéncia externa
em soberania tecnologica.

Contexto: O mapeamento de insumos
industriais revela uma oportunidade para
transicdo orientada para a demanda na matriz
regional, onde o PIM e as ALCs dependem
de importagbes quimicas e pldasticas de
suprimentos, ignorando o potencial fitoquimico
da sociobiodiversidade amazdnica identificado
no diagndstico. Diante de mdltiplos desafios
em cadeias de suprimentos, incluindo a
volatilidade de precos globais e os impactos
ambientais de sintéticos, essa abordagem
considera a fragmentagdo entre demanda
industrial e oferta local, alinhando-se ao PNDBio
para induzir inovagéo reversa (do mercado
para PDA&I) e superando barreiras regulatérias



(CGEN) que limitam as iniciativas. A estratégia
€ essencial para posicionar a Amazénia como
um hub de bioinsumos sustentdveis, reduzindo
emissodes, promovendo parcerias que integrem
etnobotdnica com engenharia quimica e
fortalecendo a inovagdo enddégena na cadeia
de valor.

Descrigdo: Prospeccdo tecnolbgica e
andlise de mercado para identificar insumos
industriais  substituiveis por bioativos (ex.:
plasticos petroquimicos por bioplasticos de
cupuagu, agai e outros), cruzando bancos de
suprimentos do PIM com dados ethobotdnicos
(INPA). Inicia com grupo técnico-consultivo
para matriz de substituicdo, prosseguindo

para protétipos e certificacdes (reparticéo de
beneficios via CGEN).

Beneficios: Induz transicdo das cadeias
produtivas, com retorno sobre investimento
(ROI) de médio e longo prazo e redugéo de
dependéncia externa de insumos;

Desdfios: Validagdo de eficdcia comparativa;
Articulagdes necessérias: MCTI (coordenagéo
PD&I), ABDI (andlise setorial) e associagoes

industriais (aderéncia ao PIM).

Prazo de Ativagdo: Curto Prazo (0-2 anos:
prospeccdo e mattriz inicial de substituicdo).

Castanha utilizada no beneficiamento de 6leos vegetais, 2018 - Foto: Dirce Quintino
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Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acéo 1 — Andlise de Insumos Industriais e
Avaliacéo de Ciclo de Vida (Curto Prazo)

Realizar uma andlise inicial de Ciclo de Vida
(LCA) dos principais suprimentos atualmente
utilizados pelo Polo Industrial de Manaus, como
plasticos de base féssil e solventes quimicos,
com o objetivo de identificar oportunidades de
substituicdo por bioativos amazdnicos. A agéo
inclui a construgdo de uma matriz preliminar
de insumos substituiveis.

Agédio 1.1: Levantar dados sobre os volumes de
insumos utilizados, seus custos de aquisicdo e
seus impactos ambientais ao longo do ciclo de
vida.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 (mapeamento de residuos produtivos e
potenciais bioativos).

Atores e articulagodes:

e« ABDI e MDIC - responsdveis pela
coordenagdo da andlise;

e Empresas do PIM - execugdo, com
fornecimento de dados sobre suprimentos;

¢ MCTI - consulta, com expertise em LCA;

e Universidades e instituicées de pesquisa
regionais - CBA por exemplo - informar,
com suporte metodoldgico.

Agdo 2 - Cruzamento com Bases Ethobotdnicas
e Identificagéo de Bioativos Compativeis (Curto
Prazo)

Planejar e executar o cruzamento da matriz
de insumos substituiveis com bases de dados
etnobotdnicas, como aquelas mantidas por
INPA e Embrapa, visando identificar espécies
amazénicas com propriedades quimicas
compativeis com os insumos industriais
mapeados. A agdo inclui a identificagcdo das
fontes desses bioativos na sociobiodiversidade
regional.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 1, com
matriz de insumos substituiveis estruturada.

Atores e articulagées:
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e Instituicées de pesquisa sediadas na
Amazdnia - Embrapa e INPA, por exemplo
- responsdveis pela pesquisa etnobotdnica
e andlise de compatibilidade;

e ABDI - execucbdo da coordenagdo do
cruzamento de dados;

¢ Comunidades tradicionais - consulta, com
validagdo do conhecimento;

e« ANVISA e MAPA - informar, com
acompanhamento regulatério de novos
insumos.

Agdo 3 - Desenvolvimento de Protétipos e
Conformidade Regulatéria (Médio Prazo)

Desenvolver protétipos iniciais de bioinsumos,
como biopldasticos & base de celulose de agai
e biossolventes derivados de 6leos de copaiba,
realizando bioensaios para avaliar eficécia,
seguranca e desempenho, com foco em niveis
de maturidade tecnoldgica entre TRL 4 e 5.

Acgdo 3.1: Planejar e assegurar a conformidade
com o Conselho de Gestdo do Patriménio
Genético (CGEN), garantindo a legalidade
do uso da biodiversidade amazdnica e a
reparti¢cdo justa de beneficios.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 2
(identificag@o de bioativos compativeis) e da
Oportunidade de Incidéncia 5 (plantas piloto
regionais para testes).

Atores e articulagées:

e MCTI - responsdvel pelo financiamento de
PD&I e pela articulagdo com o CGEN,;

e Universidades e CBA - execugdo do
desenvolvimento de protétipos e
bioensaios;

« Empresas do PIM - consulta, com testes de
aplicacéo;

e CGEN - informar, com regulamentagdo e
fiscalizagdo.

Desenvolver protétipos iniciais de bioinsumos,
como biopldasticos & base de celulose de acgai
e biossolventes derivados de 6leos de copaiba,
realizando bioensaios para avaliar eficécia,
seguranga e desempenho, com foco em niveis
de maturidade tecnolégica entre TRL 4 e 5.



Acgédo 3.1: Planejar e assegurar a conformidade
com o Conselho de Gest@o do Patriménio
Genético (CGEN), garantindo a legalidade
do uso da biodiversidade amazbénica e a
reparticdo justa de beneficios.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 2
(identificagd@o de bioativos compativeis) e da
Oportunidade de Incidéncia 5 (plantas piloto
regionais para testes).

Atores e articulagodes:

e MCTI - responsdvel pelo financiamento de
PD&I e pela articulagdo com o CGEN,;

e Universidades e CBA - execucdo do
desenvolvimento de protétipos e
bioensaios;

e Empresas do PIM - consulta, com testes de
aplicacdo;

e« CGEN - informar, com regulamentagéo e
fiscalizagdo.

Acdo 4 - Certificag@o e Integracdo & Cadeia
Industrial (Médio Prazo)

Iniciar a certificagéo dos novos bioinsumos

~

e sua integracdo & cadeia industrial, por
meio de pilotos de fornecimento para trés
a cinco empresas do PIM. A acdo inclui o
desenvolvimento de modelos de reparticdo de
beneficios com comunidades fornecedoras,
assegurando que a inovagdo gere valor
compartilhado, fortalega a bioeconomia local
e reduza a dependéncia de insumos externos.

Pré-requisitos: Conclusdo da Agdo 3, com
protétipos validados e conformidade com o
CGEN assegurada.

Atores e articulagées:

« ABDI e MDIC - responsdveis pela
coordenagdo da integragdo e fomento &
cadeia;

« Empresas do PIM -execug¢do da integragdo
a supply chain;

e Comunidades e cooperativas - consulta,
com participagdo na reparticdo de
beneficios;

e Certificadoras - informar, com processos
de certificagdo.

Mulheres realizando o beneficiamento do agai, 2018 - Foto: Dirce Quintino
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Ac¢des Habilitadoras:

Agéo H1 - Direcionamento da Inovacgdo e
Engajamento Industrial (Curto Prazo)

Configurar métricas de cobertura dos insumos
analisados, como o percentual de insumos
do PIM mapeados para substituicdo, bem
como indicadores de precisdo da matriz de
bioativos compativeis. A ag¢do visa orientar
a inovagdo reversa por meio de grupos de
trabalho setoriais, garantindo alinhamento
entre pesquisa cientifica e demanda industrial.

Pré-requisitos: Agéo paralela & Agdo 1.
Atores e articulagdes:

e ABDI e MDIC - responsdveis pela lideranga
dos grupos de trabalho;

e empresas do PIM - execugdo, com
participacgdo ativa;

e MCTI - consulta, com suporte técnico;

e Universidades - informag¢@o e com oferta
de conhecimento.

Acgdo H2 - Protocolos de Eficiéncia e Integragdo
Regulatéria (Médio Prazo)

Estabelecer protocolos de eficiéncia para
os protétipos desenvolvidos, assegurando
desempenho igual ou superior dos insumos
sintéticos, bem como protocolos de integragdo
regulatéria, incluindo aobtengcdo de aprovacgoes
junto & ANVISA e ao MAPA para a maioria dos
novos insumos. A acdo inclui a formalizagdo de
contratos claros e transparentes de reparticdo
de beneficios com comunidades.

Pré-requisitos: Concluséo das Agdes 2 e 3.
Atores e articulagées:

e CGEN - responsdvel pela regulamentagdo;

e Universidades e CBA - execu¢@o dos testes
de eficdciaq;

o Comunidades - consulta, com participagéo
nos contratos;

e« Empresas e indUstrias do PIM - informar,
com uso dos novos insumos).
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Coleta de sementes para beneficiamento na cadeia pro-
dutiva de 6leos vegetais, 2018 - Foto: Dirce Quintino



Agenda 2: Concessdes Florestais

As concesso6es florestais, regidas pela Lei n°
11.284/2006,sdo posicionadas comoinstrumento
estratégico para harmonizar exploragéo
econdmica com conservagdo ambiental e
desenvolvimento sustentdvel, reconhecendo
territdrios  tradicionais como pilares de
governanga. O foco é naregularizagdo fundidria
e tecnificagdo, combatendo desmatamento
ilegal e promovendo uso multiplo sustentavel.

1. Reconhecimento/Regularizacéo de
Territorios Indigenas, Quilombolas e
Tradicionais

A regularizagdo fundidria garante legitimidade
social e seguranga juridica para as concessoes
florestais, transformando potenciais conflitos
em arranjos cooperativos para bioeconomia.

Contexto: A irregularidade fundidria afeta
20% dos territbérios amazdnicosl, expondo
comunidades indigenas, quilombolas e
tradicionais a riscos de sobreposicdo com
UCs e concessbes, conforme mapeado no
diagnéstico que identifica conflitos e desafios
juridicos, agravados pela lentidéo processual
que perpetua inseguranga e desmatamento
ilegal. Essa realidade contraria a Convengdo
169 da OIT e o Art. 231 da CF/88, limitando o
acesso a Plano Anual de Outorga Florestal
(PAOFs) e beneficiamento de PFNMs, enquanto
as iniciativas de conservacdo sofrem com a
falta de legitimidade social. A regularizagéo
€ relevante para conferir seguranga juridica,
habilitando concessdes inclusivas com CLPI,
conforme recomendado pela OIT 169, e planos
de manejo, transformando comunidades em
guardids ativas da floresta e alinhando o PTEB
& agenda global de direitos territoriais.

Descrigdo: Formalizagdo juridica da posse e
direito de uso tradicional via demarcagdo agil
e titulagdo coletiva, eliminando sobreposicdes
fundidrias e integrando PAOFs para uso
multiplo (extrativismo e etnoturismo). Inicia
com estrutura interinstitucional agil para
georreferenciomento,  prosseguindo  para
homologagdo e monitoramento via PRODES/
INPE.

Beneficios: Reduz conflitos, habilita concessbées
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sustent@veis com renda comunitéria e
sequestro de carbono adicional;

Desafios: Processos judiciais prolongados;
Articulagdes necessdarias:

o INCRA/FUNAI - demarcacgdo fast-track;
« SFB/SEMA - compatibilizagéo dos PAOFs;

e MPF - celebracdo e acompanhamento de
TAC - Termos de Ajustamento de Conduta.

Prazo de Ativagdo: Médio Prazo (2-5 anos:
demarcagdo e titulagdo inicial) e Longo Prazo
(5+ anos:homologagéo plena e monitoramento
continuo).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agdo 1 - Mapeamento Fundidrio e Arranjo
Interinstitucional para Regularizagdo Territorial
(curto Prazo)

Desenvolver mapeamento geoespacial (si6)
avangado de  sobreposicées  fundidrias,
utilizando bases de dados existentes — como
INPE[PRODES — efou resgatando estudos
jé@ realizados. A agdo inclui a estruturagéo
de um arranjo interinstitucional voltado &
aceleragcdo dos processos de reconhecimento
e regularizagdo territorial, dialogando com
iniciativas j@ em andamento conduzidas por
instituicbes como FUNAI, COIAB e FOIRN.

Como parte dessa etapa, deve ser realizado
o georreferenciamento  detalhado  das
dreas priorizadas e a elaboragdo de planos
de manejo de uso mudltiplo, integrando a
exploracdo sustentdvel de PFNMs a atividades
como etnoturismo, com a incorporagdo de
consultas iniciais no dmbito da CLPI.

Pré-requisitos: Nenhum (agéo fundacional).
Atores e Articulagoes:

o INCRA/FUNAI - executar o mapeamento por
SIG;

« SFB/SEMA-PA - responsdveis pelos PAOFs e
pelos planos de manejo;



e MPF - Consulta e pactuagdo dos Termos de
Ajustamento de Conduta para a mediagdo

de conflitos;

¢ Comunidades tradicionais - informar e
consultar, no @mbito da CLPI, nos territorios
priorizados.

Agéo 2 - Demarcagdo, Titulagdo Coletiva e
Integragdo a Concessdes Sustentdveis (Médio
Prazo)

Iniciar processos de demarcagdo e titulagdo
coletiva com CLPI plenag, incluindo a elaborag¢éo
de Relatérios de Identificacdo e Delimitagdo de
Territorios (RITs) paracomunidades quilombolas.
A acdo contempla a integragdo dos territorios
titulados a concessbdes sustentdveis orientadas
& PD&I em PFNMs — como o manejo seletivo de
acgai — em dreas piloto.

As decisbes deverGo contar com adesdo
majoritdria das comunidades envolvidas e
homologagdo porinstrumentos administrativos
adequados, garantindo seguranga juridica e
legitimidade social.

Pré-requisitos: Acdo 1 (mapeamento fundidrio
e institucional).

Atores e Articulagoes:

« MMA/FUNAI - Executar a demarcacdo e
titulagdo;

e SFB - Responsdvel pela integragcéo ds
concessdes conforme Lei n° 11.284);

« Organizagdes indigenistas - Coiab e CIMI
por exemplo- Consultar a representacdo
indigena e quilombola;

« ABDI -Informar por meio da articulagdo
com agendas de PD&I bioindustrial.

Acéio 3 - Integragdo dos Territorios Titulados a
Concessofes e Monitoramento Territorial (Médio
Prazo)

Planejar e implementar a integragdo dos
territorios titulados a concessdes sustentdveis,
com a adogdo de sistemas de monitoramento
geoespacial voltados & compatibilizagdo com
iniciativas de PD&I. A acdo inclui mecanismos
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de rastreabilidade de PFNMs em dreas piloto e
prioriza o uso multiplo do territério, conciliando
extrativismo, conservagdo ambiental e geracdo
de renda.

Ser@o produzidos relatdérios periddicos de
acompanhamento  para  apoiar  ajustes
operacionais e decisbes de escala.

Pré-requisitos: Acdo 2 (titulagéo concluida).
e Atores e Articulagdes:

¢ INPE — executar o monitoramento via GIS
por exemplo;

e MPF/SEMA - responsdavel por
compatibilizagdo legal;

o Territbérios tradicionais - consultar por meio
da gestdo local e validagéo).

Acgéo 4 — Monitoramento Continuo Integrado
para Sustentabilidade Territorial (Longo Prazo)

Desenvolver um sistema continuo de
monitoramento integrado loT/GIS, com a
instalagdo de sensores em dreas estratégicas
para contengdo do desmatamento e
suporte & bioindustrializagdo em Unidades
de Conservagdo. A agdo visa garantir o
fornecimento sustentdvel de PFNMs das
cadeias produtivas regionais, fortalecendo
a governanga territorial e a conservagdo de
longo prazo.

Pré-requisitos: Acoes 1a 3.
Atores e Articulagdes:

e MCTI - responsdvel via tecnologias
avangadas de monitoramento);

o SFB/ABDI - executar integragdo com
concessodes e cadeias produtivas);

e Comunidades tradicionais - informar por
meio de feedback continuo via CLPI).

Acgbdes Habilitadoras

Acgdo H1- Consultas CLPl e Redugdo de Conflitos
Fundidrios (Curto Prazo)



Pessoa realizando a colheita de guarand, atividade
ligada & cadeia produtiva do guarand, 2018 - Foto: Dirce
Quintino
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Realizar consultas CLPI iniciais nas dareas
georreferenciadas, com meta de cobertura
de 70% dos territérios mapeados e niveis de
participagdo comunitdria superiores a 80%.
A acgdo inclui a formalizagdo dos processos
por meio de atas homologadas e relatérios
validados pelo MPF, contribuindo para a
reduc¢do de conflitos fundidrios.

Pré-requisitos: Paralela & Agdo 1.
Atores e Articulagoes:

o Instituicdes de representagdo e articulagdo
indigena, como FUNAI por exemplo-
responsdvel: conducd@o das consultas;

« INCRA - executar a formalizagdo e registros;
e MPF - consultar a conformidade legal;

« Comunidades- Informar/Participar.

Acéo H2 - Monitoramento da Titulagdo e
Replicabilidade do Modelo (Médio Prazo)

Estabelecer um sistema de monitoramento do
progresso da titulagdo e de seus efeitos sobre
a governanga territorial, incluindo indicadores
de redugd@o de conflitos fundidrios. A acdo
prevé a producdo de relatdérios semestrais que
subsidiem a replicabilidade do modelo em
outros territorios.

Pré-requisitos: Acoes 2 e 3.
Atores e Articulagoes:

e SFB - responsdvel pela consolidagéo dos

relatoérios;
e INPE - executar o monitoramento
geoespacial;

e CONAQ - consultar a avaliagdo de efeitos
sociaqis;

e ABDI - informar via disseminagdo e
replicabilidade.

Agédo H3 — Fundos de Repartigdo de Beneficios
e Monitoramento de Impacto (Longo Prozo)

Implementarfundosdereparticdode beneficios
e mecanismos de monitoramento de impactos



sobre a biodiversidade — como sequestro
de CO,e — integrando esses instrumentos &
economia circular. A agdo inclui auditorias
peridédicas para assegurar a sustentabilidade
territorial de longo prazo.

Pré-requisitos: Consolidagdo das agdes
estruturantes anteriores.

Atores e Articulagdes:

e BNDES - responsdvel pela estruturacéo dos
fundos;

e SFB - executar por meio de auditorias e
acompanhamento;

¢ Comunidades tradicionais - consultar e
avaliar impactos;

e MCTI - informar - integragdo com agendas
de inovacgdo e circularidade.

2. Tecnificagcdo do Extrativismo
com Equipamentos para Aumentar
Produtividade e Seguranga

Equipamentos certos transformam esforgo
fisico excessivo em produtividade e seguranca
para quem vive do extrativismo.

Contexto: O extrativismo manual na Amazdénia
Ocidental apresenta baixa produtividade e
riscos laborais elevados, como acidentes em
colheitas de PFNMs, conforme o diagnéstico
que mapeia lacunas tecnoldgicas nos desafios
percebidos e limita a escala de iniciativas
comunitdrias, perpetuando escassez em
territdrios tradicionais onde a mecanizagdo
é subdesenvolvida devido a custos e falta de
treinaomento. Essa dependéncia de métodos
artesanais contraria as diretrizes do PNDBio
voltadas &  modernizagdo  sustentdvel,
agravando perdas pods-colheita e inibindo a
integracdo a concessodes florestais, onde o
potencial de sociobiodiversidade poderia gerar
renda estdvel se adequadamente tecnificado,
promovendo assim uma transigo para
extrativismo de baixo impacto que respeite os
ecossistemas frageis.

Descricdo: Leva em conta desde criagdo
de equipamentos adaptados ds realidades
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Na Comunidade do Tumbira, na Reserva de Desenvol-
vimento Sustentavel (RDS) do Rio Negro, sistema de
abastecimento de dgua potével movido a energia solar
transformou a vida das familias locais, 2025 - Foto: Mi-
chael Dantas



até a facilitagéo de acesso a equipamentos
(ex.: drones para monitoramento florestal,
colheitadeiras portateis com GPS e sensores
avangados baseado em tecnologia “internet
das coisas” (IoT), descarogadores e extratores
de 6leos) para elevar produtividade, combinado
com treinamento em Seguranga de Trabalho
e normas Técnicas para impacto ambiental
zero. Inicia com a distribuicdo de kits em
cooperativas de concessdo, prosseguindo para
a integragdo com sistemas de rastreabilidade.

Beneficios: Aumenta rendimento em 30-50%,
reduz acidentes em 40% e otimiza manejo
sustentdével;

Desafios: Adocdo em comunidades remotas;

Articulagées necessarias: SFB (alocagéo em
concessées), Embrapa (treinamento técnico)
e setor privado (fornecedores de maquinas e
implementos que se disponham a desenvolver
equipamentos adaptados para bioeconomia).

Prazo de Ativagdo: Curto Prazo (0-2 anos:
distribuicéio de kits e treinamento inicial) e
Médio Prazo (2-5 anos: monitoramento de
impacto e ajustes).

Mapa do Caminho para Implementacgéo:

Acdo 1 - Distribuicdo de Kits de Tecnificag@o
para o Extrativismo (Curto Prazo)

Desenvolver e distribuir kits iniciais de
tecnificacéo para extrativistas e comunidades
tradicionais, contendo equipamentos como
drones para mapeamento de dreas de coleta,
GPS para localizagdo precisa de arvores-mae,
balancas digitais e ferramentas ergonémicas
voltadas & redugdéo do esforgo fisico. A agéo
deve ser acompanhada de pesquisa continua
de necessidades junto das cooperativas
atuantes em concessoées florestais.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 da Agenda 2 (regularizacéo territorial para
acesso seguro).

Atores/Articulagées:

e SFB - responsdvel;
e Embrapa - executar;
o Cooperativas extrativistas - consultar;
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« Fornecedores de
equipamentos - informar.

tecnologia e

Agéio 2 - Capacitacdio em Saude, Seguranca e
Uso dos Equipamentos (Curto Prazo)

Planejar e executar treinamentos em Salde
e Seguranga Ocupacional para extrativistas
usudriosdosnovos equipamentos,assegurando
suaoperagdosegura, eficiente e sustentavelnas
cadeias de PFNMs. A acdo inclui a elaboracdo
de manuais ilustrados e a realizagdo de
oficinas praticas nas comunidades, com foco
na prevengdo de acidentes e na valorizagdo do
trabalho extrativista.

Pré-requisitos: Acdo 1.

Atores/Articulacées: Embrapa/SENAI (Executar);
SFB (Responsavel); Trabalhadores comunitdrios
(consultar); Sindicatos rurais (Informar).

Agdo 3 - Integragdo de Tecnologias IoT e
Rastreabilidade Produtiva (Médio Prazo)

Integrar tecnologias de Internet das Coisas
(IoT) para monitoramento em tempo real da
produtividade da coleta e das condi¢cdes de
trabalho, incluindo sensores em balangas,
GPS para rotas de coleta e biossensores
voltados & salde do extrativista. A agdo prevé
o desenvolvimento de rastreabilidade via
blockchain para o suprimento industrial de
PFNMs, assegurando transparéncia e geragdo
de dados para as cadeias produtivas.

Pré-requisitos: Agoes 1 e 2.
Atores/Articulagées:

e MCTI - responsdvel;

o Cooperativas - executar;

Empresas do PIM - consultar;

Startups de tecnologia - informar.

Acédo 4 - Pilotos de Escala em Concessodes
Florestais (Médio Prazo)

Desenvolver projetos-piloto de tecnificagdo
em escala real em concessdes florestais
selecionadas, envolvendo extrativistas
tecnificados e equipamentos adaptados a
PFNMs de alto valor, como extratores de 6leos



e descarocadeiras. A agdo visa validar o
modelo em ambiente operacional, garantindo
a sustentabilidade do manejo e o potencial de
replicagdo.

Pré-requisitos: Agdo 3.
Atores/Articulagées:

e SFB ou organizagées
responsdvel;

parceiras -

e Embrapa - executar;
o Cooperativas - consultar;

o Empresas de bioeconomia - informar.

Ac¢des Habilitadoras:

Seguranca do Trabalho (Curto Prazo)

Configurar métricas de adesdo das
cooperativas, de funcionalidade dos
equipamentos e de niveis de seguranga laboral,
incluindo o niumero de pessoas capacitadas e a
reducdo de acidentes. A acdo apoia a adogdo
efetiva da tecnificagéo por meio de programas
de incentivo d participagdo comunitdria.

Pré-requisitos: Paralela & Agéo 1.
Atores/Articulagées:

e SFB - responsavel;
o Cooperativas - executar;
e Embrapa - consultar;

¢ Sindicatos rurais -informar.
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Monitoramento de darvore durante atividade de manejo florestal, 2018 — Foto: Dirce Quintino
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3. Parcerias para Campanhas
de Valorizagéo e Combate

a Desinformagéo sobre
Sociobioeconomia

A valorizagdo da sociobioeconomia depende
tanto de boa comunica¢gdo quanto de bons
produtos.

Contexto: Narrativas desinformativas, como
mitos, mas também fatos de “greenwashing”
na bioeconomia, minam investimentos e a
adesdo publica, afetando iniciativas ja@ em
atuacdo e representando um dos desafios
culturais que perpetuam a desconfianga em
concessodes florestais, onde as comunidades
enfrentam estigmas associados ao extrativismo
sustentdvel. Essa desinformacgdo contraria
evidéncias que demonstram  beneficios
como o incremento em renda comunitdria e
o0 sequestro de carbono, limitando parcerias
multissetoriais e o alinhamento com o PTE em
torno de narrativas positivas que valorizem
a sociobioeconomia como alternativa ao
modelo extrativista predatdrio. Campanhas
de conscientizagdo e advocacy sdo essenciais
para a construgdo de legitimidade social,
especialmente em territérios indigenas, onde a
comunicagdo intercultural &€ chave.

Descrigdo: Campanhas multimidia
colaborativas com dados cientificos (ex.:
estudos IPCC sobre carbono e relatérios
Embrapa sobre impactos positivos), com foco
em publico segmentado e nas plataformas
digitais para disseminagdo. Inicia com
parcerias para produgéo de contetdo (videos,
infogréficos), prosseguindo para a avaliagdo
de alcance via métricas de engajomento.

Beneficios: Aumenta adesdo ao tema, atrai
financiamento ESG e combate a desinformagdo;

Desafios: Alcance em dreds ruradis sem
conectividade;

Articulagdes necessarias: ONGs (CNS/CONAQ
para voz comunitdria), midia (campanhas via
redes de televisdo de renome e ESG) e governo
(MCTI para validacgéo cientifica).

Prazo de Ativagdo: Curto Prazo (0-2 anos:
campanhas iniciais multimidia) e Médio Prazo
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(2-5 anos: parcerias continuas e avaliagdo de
impacto).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acéo 1 - Produgcdo de Contelddo Estratégico e
Baseado em Evidéncias (Curto Prazo)
Desenvolver conteddo multimidia iniciais —
como videos curtos, podcasts e artigos —
baseados em evidéncias cientificas sobre a
socio-bioeconomia amazdnica e em narrativas
de sucesso relacionadas a bioinsumos e
praticas ESG, incluindo casos de uso de PFNMs
e aproveitamento de residuos produtivos.
A acdo inclui pesquisa de publico-alvo em
concessbes e territérios tradicionais para
adequacdo de linguagem, formatos e canais
de comunicagdo.

Pré-requisitos: Nenhum.
Atores/Articulagées:

¢« ONGs - responsdvel;
« Midia - consultar;
e MCTI -executar — validacgéo cientifica;

¢ Comunidades - informarr.

AgGo 2 - Campanhas de Comunicacdo
Segmentadas e Multicanais (Curto Prazo)
Planejar e executar parcerias com veiculos de
comunicagdo, influenciadores digitais e redes
sociais, estruturandocampanhassegmentadas
por publico-alvo e territério. A agdo contempla
a adaptagdo de conteddo para linguas nativas
e o desenvolvimento de estratégias especificas
para dreas rurais, territérios indigenas e
comunidades tradicionais, ampliando alcance
e aderéncia das mensagens.

Pré-requisitos: Agdo 1.
Atores/Articulagées:

e Veiculos de midia -responsavel;
« Agéncias de publicidade -executar;
¢ ONGs -consultar;

« COIAB e organizagdes indigenas - informar.



Agdéo 3 - Integracdo das Campanhas a
Programas de PD&I e Avaliagdo de Impacto
(Médio Prazo)

Integrar as campanhas de comunicagdo a
programas de PD&I e a iniciativas estruturantes
do PTEB — como plantas piloto e projetos
de bioindustrializagdo — por meio de séries
documentais, contetdos de acompanhamento
e narrativas de implementagdo. A acdo prevé
a realizagdo de avaliagdes qualitativas de
impacto, incluindo grupos focais e entrevistas,
para mensurar mudangas de percepgdo,
engajamento e adesdo social.

Pré-requisitos: Acdo 2.
Atores/Articulagées:

« ABDI/MCTI -responsavel;
« Midia - executar;

e ONGs - consultar;

e Universidades e institutos de pesquisa -
informar.

Atores/Articulagées (complementares):

e Midia - responsdvel pelas parcerias para
veiculagdo e ampliagdo de alcance;

e MCTI - executar a validagéo cientifica
continua dos conteldos;

¢ ONGs - consultar- monitoramento de
desinformacdo e fake news;

e ABDI - informar por meio da coordenagdo
estratégica e alinhamento com o PTEB.

Acdes Habilitadoras:

Acgéio H1 - Protocolos de Parceria e Credibilidade
das Campanhas (Médio Prazo)

Estabelecer protocolos formais de parceria com
veiculos de midia e influenciadores, incluindo
cldusulas de transparéncia, responsabilidade
editorial e validagé@o cientifica. A agd@o visa
fortalecer a credibilidade das campanhas,
reduzir a disseminag¢d@o de narrativas negativas
e combater a desinformagdo sobre a socio-
bioeconomia amazdnica.

Pré-requisitos: Agoes 2 e 3.

Artesd exibindo pega produzida, 2018 — Foto: Dirce Quintino
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4. Promogéio de Etnoturismo Indigena
e Turismo Comunitdrio em Areas de
Concessdo

Transformar a floresta em destino € uma forma
de conservar e gerar renda qualificada para
quem a protege.

Contexto: O potencial de ethoturismo em
concessoes florestais é subexplorado, podendo
gerar 10-20% da renda local sem degradagdo
ambiental, mas enfrenta barreiras como a
falta de infraestrutura e visibilidade. Essa
oportunidade alinha-se & Lei n° 11.284/2006
para uso mdltiplo de florestas, contrariando o
modelo unidirecional de exploragdo que ignora
patriménios culturais indigenas e quilombolas,
promovendo inclusdo e combatendo pobreza
em dreas remotas onde o ecoturismo poderia
integrar conservagdo com a economia local,
fomentando narrativas de valorizagdo cultural.

Descrigdo: Desenvolvimento de roteiros
certificados (trilhas culturais com
monitoramento ecolégico via apps de sistemas
de informagdo geogrdfica e boas praticas
de hospitalidade), incluindo plataformas de
reservas com mecanismos para transparéncia
em receitas. Inicia com mapeamento de
atrativos em concessées, prosseguindo para

capacitagcdo comunitaria e marketing digital.

Beneficios: Gera aumento de 10-20% na renda
sem impacto em ecossistemas, cria empregos
sazonais e constantes além de preservar
patriménios imateriais;

Desafios: Infraestrutura acessivel;

Articulagées necessdrias: MTur (fomento
turistico), comunidades e setor privado
(agéncias de turismo de base Comunitdria
para distribuicéo).

Prazo de Ativagéo: Médio Prazo (2-5 anos:
desenvolvimento de roteiros e capacitacéo) e
Longo Prazo (5+ anos: integragdo plena a redes
turisticas nacionais).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acéio 1 - Mapeamento de Roteiros e
Capacidades Locais para Etnoturismo (Curto
Prazo)

Desenvolver mapeamento inicial de roteiros
culturais e naturais em territérios indigenas
e comunidades tradicionais, incluindo dreas
como parques estadudis e Reservas de
Desenvolvimento Sustentdvel, em parceria com

Comunitdrio registrando imagens em atividade de educomunicagdo, 2024 — Foto: Lucas Bonny

52



as comunidades locais. A agdo contempla a
identificacéo de atrativos sustentdveis — como
observagdo de fauna, trilhas interpretativas e
vivéncias culturais —bem como olevantamento
das capacidades locais de acolhimento e
prestacd@o de servigos turisticos.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 da Agenda 2 (regularizagéo territorial para
seguranca juridica).

Atores/Articulagées:

e MTur - responsdvel: coordenagcdo do
mapeamento;

e Comunidades - executar: proposicdo de
roteiros;

o ICMBIio/FUNAI - consultar o licenciamento e
autorizagoes;

o Instituicdescomatividadesde coordenagdo
e planejamento de atividades turisticas,
como SEBRAE - informar por meio de
consultoria de mercado.

Agéio 2 -  Platoformas de  Reservq,
Comercializagéo e Gestéo de Beneficios (Médio
Prazo)

Planejar e desenvolver plataformas digitais de
reservas e comercializagdo para os roteiros
de etnoturismo, utilizando tecnologia para
assegurar transparéncia nas transagdes e
na repartico de beneficios. A acgdo inclui
modulos de feedback dos turistas, gestéo de
capacidade de carga e integragdo com canais
de divulgagdo, conectando de dois a trés
roteiros piloto a fluxos regulares de visitantes.

Pré-requisitos: Acdo 1 (roteiros mapeados).
Atores/Articulagées:

« Comunidades - responsdvel- pela gestdo
das plataformas;

o Startups de tecnologia - executar o
desenvolvimento das plataformas;

e MTur - consultar por meio de promogdo e
divulgagdo;
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Pirarucu sendo pesado em atividade da cadeia produtiva
da pesca manejada, 2018 — Foto: Dirce Quintino



e Agéncias de turismo - informar via
comercializagdo dos produtos.

Agdo 3 - Capacitagcdo em Hospitalidade e
Gestdo Turistica Comunitdria (Médio Prazo)
Iniciar programas de capacitagdo em
hospitalidade e gestdo turistica para guias
locais e prestadores de servigo comunitdrios,
incluindo formagcdo em atendimento ao
visitante, linguas estrangeiras e primeiros
socorros. A ac¢do visa profissionalizar o
etnoturismo, elevar a qualidade da experiéncia
do turista e ampliar a geragdo de renda para
as comunidades envolvidas.

Pré-requisitos: Acdo 2 (plataformas de
reservas e agendamento).

Atores/Articulagées:

« Sistema S, por exemplo SENAC/SEBRAE -
executar a capacitagdo;

e MTur -responsdvel pela certificagéo;

o« Comunidades - consultar via participagdo
nos treinamentos;

o Empresas de turismo - informar a oferta de
vagas e parcerias.

Acgdo 4 - Integragdo do Etnoturismo as Cadeias
da Bioeconomia e Bioindustrializagdo (Longo
Prazo)

Desenvolver roteiros temdticos integrados as
cadeias da bioeconomia e & bioindustrializagéo
regional, incluindo visitas a hubs de PFNMs e
trilhas interpretativas sobre espécies utilizadas
na produgdo de bioativos. A agdo incorpora
estratégias de marketing ESG voltadas d atragdo
de turistas interessados em sustentabilidade,
inovacdo e impacto positivo.

Pré-requisitos: Accdo 3 (servigos qualificados);
Agenda 1 (unidades de bioindustrializagdo).

Atores/Articulagées:

« MTur/ABDI - responsdvel pela coordenacdo
da integracdo;

e« Empresas de bioeconomia - executar o
desenvolvimento dos roteiros;

e Comunidades - consultar por meio de
participacdo;

e Agéncias de marketing ESG - informar via
mecanismos de promogdo.

Equipamento utilizado na fabrica de gelo, na Comunidade Santa Helena do Inglés, na RDS do Rio Negro, 2026 — Foto: Ro-
dolfo Pongelupe
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Atividade de trilha interpretativa ligada & cadeia do turismo, 2026 — Foto: Rodolfo Pongelupe

Acédo 5 - Monitoramento Ecolégico e Social do
Etnoturismo (Longo Prazo)

Estabelecer sistemas de monitoramento

ecolégico anual — como uso de loT em
trilhas e drones para acompanhamento da
biodiversidade — e de impacto social dos

roteiros turisticos. A agdo orienta a expansdo
responsvel da rede de etnoturismo,
incorporando novas dreas e comunidades
com base em evidéncias de sustentabilidade
ambiental e geracdo de renda.

Pré-requisitos: Acéo 4 (roteiros temdticos
implementados).

Atores/Articulagées:

« ICMBIio/INPA - responsdvel pelo
monitoramento ecolbgico;

e Universidades - executar os estudos de
impacto social;

e Comunidades - consulta por meio de
feedback sobre impactos;

e Investidores ESG - informar via

financiamento.
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Acdes Habilitadoras:

Acgédio H1 — Protocolos Ambientais, Capacidade
de Carga e Reparticdo de Beneficios (Médio
Prazo)

Estabelecer protocolos de preservagdo
dos ecossistemas, incluindo a definicdo de
capacidade de carga turistica por roteiro,
monitoramento de residuos e diversidade de
visitantes. A agdo prevé contratos transparentes
de reparticdo de beneficios, assegurando que
parcela da receita gerada seja destinada
diretamente ds comunidades envolvidas.

Pré-requisitos: Acoes 2 e 3.
Atores/Articulagées:

e Comunidades - responsdvel pela gestdo
dos contratos;

e MTur - executar, desenvolvendo os
protocolos;

e Agéncias de turismo -consultar-
comercializagdo;

e Setor privado - informar as possiveis

parcerias.



Agéo H2 - Relatérios de Impacto e Integragéo
& Bioeconomia Local (Longo Prazo)

Implementar relatérios anuais sobre os efeitos
do etnoturismo na biodiversidade — como
o aumento do monitoramento de espécies
nativas — e sobre a equidade na distribuigdo
de receitas, incluindo a evolugdo da renda per
capita das comunidades envolvidas. A acgdo
fortalece a integragdo do turismo ds cadeias
locais da bioeconomia.

Pré-requisitos: A¢co 5.
Atores/Articulagées:

o ICMBIo/INPA -
monitoramento;

responsavel pelo

¢ Comunidades - executar via feedback;

e MTur - consultar por meio da consolidagdo
de relatérios;

e Investidores ESG - informar mecanismos de
financiamento.

Agenda 3: Bioeconomia com Enfase
em Sistemas Agroalimentares
Sustentdaveis

Essa agenda regionaliza a Estratégia Nacional
de  Bioeconomia, priorizando  sistemas
Agroflorestais  (SAFs), Integracdo Lavoura-
Pecudria-Floresta  (ILPF) e  recuperagdo
de pastagens degradadas, com foco em
agricultura familiar, processamento minimo e
compras publicas para fortalecer cadeias de
PFNMs e bioinsumos.

1. ATER Especializada para Cadeias da
Sociobiodiversidade

Garantirassisténciaespecializadaétransformar
a sociobiodiversidade amazdnica em cadeias
produtivas qualificadas e conectadas aos
mercados de maior valor.

Contexto: A falta de assisténcia técnica e
extensdo rural (ATER) especializada limita a
adogdo de prdticas sustentdveis em grande
parte das propriedades rurais amazdnicas,

Processamento da farinha de mandioca, 2018 - Foto: Dirce Quintino
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onde cadeias da sociobiodiversidade sofrem
com baixa produtividade e contaminagéo
de solos e dgua por acumulo de defensivos
quimicos2.

Desafios na implantagdo de uma agricultura
regenerativa e iniciativas sub-assistidas
sdo uma realidade persistente. Essa lacuna
perpetua dependéncia de monoculturas e
ignora o potencial de SAFs e ILPF para sequestro
de carbono, contrariando as diretrizes do PNDBio
que enfatiza a certificagdo orgdnica via MAPA,
especialmente em agricultura familiar onde a
extensdo digital poderia elevar rendimentos
em territérios  tradicionais, promovendo
regeneragdo de solos degradados e inclusdo
de mulheres extrativistas.

Descrigdo: Programas de ATER customizados
para cadeias de PFNMs e SAFs, com modulos
em agricultura regenerativa  (certificagdo
orgdnica e Selo de Agricultura Familiar via
MAPA/Embrapa) e ferramentas digitais (apps
para monitoramento de solo e clima). Inicia
com diagnéstico local prosseguindo para
extens@o presencial/virtual e avaliagdo de
impacto (métricas de produtividade).

Beneficios: Eleva rendimento, reduz
contaminagdo e fomenta cooperativas
familiares;

Desafios: Cobertura territorial ampla;

Articulacdes necessarias: Emater (execugéo
de campo), Embrapa (contetdo técnico) e
MAPA (certificacéo sanitdria)

Prazo de Ativagéo: Curto Prazo (0-2 anos:
lancamento de programas iniciais) e Médio
Prazo (2-5 anos: expansdo e certificagdo
organica).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agdo 1 - Diagndstico Territorial e Produtivo para
ATER Especializada (Curto Prazo)

Desenvolver um  diagnéstico locacional
detalhado das propriedades e territérios
produtivos, utilizando  ferramentas de
geoprocessamento (SIG) para identificagdo
de dreas degradadas, aptiddo de solos e
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arranjos produtivos existentes. A ag¢do inclui
levantamento das necessidades especificas
das cadeias da sociobiodiversidade — como
Sistemas Agroflorestais (SAFs), PFNMs e ILPFs —
identificando gargalos técnicos, produtivos e
ambientais, com foco em culturas estratégicas
como agai e cacau.

Pré-requisitos: Nenhum (acdo fundacionail).
Atores/Articulagées:

« Emater - executar por meio de diagndstico
territorial e produtivo;

« Embrapa |/ MAPA - responsdvel pela
pesquisa aplicada em SAFs e ILPFs;

e Agricultores familiares e extrativistas-
consultar por meio da validagdo das
necessidades locais.

Acgédio 2 — Estruturagdo de Mdédulos de Extensdo
Digital e Capacitagdo Técnica (Curto Prazo)

Planejar e implementar mdédulos de ATER com
forte componente digital, combinando cursos
online, videos interativos e conteldos acessiveis
offline, voltados & agroecologia, manejo
regenerativo e integragdo produtiva com a
bioeconomia. A a¢do inclui o desenvolvimento
de aplicativos e plataformas de extensdo
digital adaptadas ds realidades locais, com
foco na adocdo de prdticas sustentéveis e
no fortalecimento de cadeias de bioinsumos,
como biofertilizantes.

Pré-requisitos: Acdo 1 (diagnéstico territorial e
produtivo).

Atores/Articulagées:

o Organizagées de capacitagdo técnica -
executar a capacitagcdo em formato digital;

e« MAPA - responsdvel pelo conteGdo técnico
em agroecologia e ATER;

e Produtores rurais e extrativistas - informar
para adesdo e uso das ferramentas.

Agéio 3 — Certificagdo Produtiva e Integracdo
com Cadeias Bioindustriais (Médio Prazo)
Iniciar processos de certificagdo orgdnica



e de conformidade produtiva, incluindo
selos de sustentabilidade e  praticas
regenerativas, articulados ao MAPA, apoiando
a adequagdo técnica dos sistemas produtivos
e a implementacdo de protocolos de manejo
em SAFs. A acdo promove a integragcdo
dessas cadeias a hubs de bioinsumos e a&
bioindustrializagdo regional, ampliando o
acesso a mercados institucionais e industriais,
incluindo o suprimento ao Polo Industrial de
Manaus (PIM).

Pré-requisitos: Acoes 1 e 2 (diagnéstico e
capacitagdo implementados).

Atores/Articulagées:

e MAPA - responsdvel -pela certificacéo e
conformidade produtiva;

e Embrapa - executar por meio de apoio
técnico e integragdo produtiva;

» Associagdes e cooperativas - consultar por
meio da validag@o e ades@o comunitaria.

Acéo 4 - Consolidagdo de Rede Nacional de
ATER para Sociobiodiversidade (Longo Prazo)

Estruturar e consolidar uma rede nacional de
ATER especializada em sociobiodiversidade,
com atuagdo integrada em mudltiplos estados,
garantindo escala, continuidade e articulagdo
com politicas industriais e de bioeconomia. A
acdo prevé a integragdo plena com cadeias de
PFNMs e bioinsumos, apoiada por instrumentos
de financiamento hibrido (blended finance),
promovendo escalabilidade inter-regional e
impacto sistémico.

Pré-requisitos: Consolidagdo das
anteriores.

agoes

Atores/Articulagées:

« MAPA [ ABDI - responsdvel pela
coordenagdo da rede nacional;

« Embrapa - executar via integragdo técnica
e produtivo;

« Governos estaduais - consultar por meio
da adesdo e articulagdo territorial.
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Reserva Extrativista (Resex) Rio Gregério, Eirunepé (AM),
2023 - Foto: Bruna Martins



Ac¢des Habilitadoras:

Agéo H1 - Monitoramento de Cobertura e
Adogdo da ATER (Curto Prazo)

Configurar métricas de cobertura territorial e
adesdo produtiva, com meta de atendimento a
pelo menos 80% das propriedades priorizadas,
identificando  lacunas  agroecolégicas e
necessidades técnicas recorrentes. A agdo
apoia a tomada de decisdo e orienta o
direcionamento da ATER, fortalecendo a adeséo
de agricultores e extrativistas.

Pré-requisitos: Paralela & Agdo 1.
Atores/Articulagées:

o« Emater - responsdvel pelas métricas e
monitoramento;

« Embrapa - executar a andlise de lacunas
técnicas;

» Agricultores e extrativistas - consultar via
validagdo da adesdo;

e MAPA - informar: alinhamento com politicas
de ATER.

AcGo H2 - Protocolos de Qualidade,
Replicabilidade e Integracdo Produtiva (Médio
Prazo)

Estabelecer protocolos técnicos para redugdo
de contaminacdo, melhoria da produtividade e
replicabilidade de SAFs, associados a processos
de certificagdo auditada. A agdo fortalece a
integragdo com hubs de bioinsumos e amplia
o impacto econdmico e ambiental das cadeias
produtivas familiares.

Pré-requisitos: Acoes 2 e 3.
Atores/Articulagées:

e MAPA - responsdvel pelos protocolos e
diretrizes;

e SEBRAE - executar auditorias e apoio
técnico;

» Associagdes e cooperativas - consultar a
replicabilidade;

e ABDI - informar: articulagdo com cadeias
bioindustriais.
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2. Programa de Apoio d Regularizagéo
Sanitdaria e Fiscal de Empresas
Bioindustriais Comunitarias

A regularizagdo de  empreendimentos
comunitdrios abre portas de acesso a
mercados de maior valor, com legitimidade e
escala.

Contexto: Barreiras regulatérias sanitdrias
e fiscais impedem a formalizagcdo de
cooperativas e microempresas bioindustriais
comunitdrias, criondo um entrave para o
acesso a mercados publicos e financiamento,
como evidenciado no diagnéstico que mapeia
desafios burocrdticos e limita iniciativas de
atuarem em conformidade com ANVISA e MAPA.
Essa informalidade perpetua vulnerabilidades
econdmicas em territérios de agricultura
familiar, e ignora o potencial de bioinsumos
locais em compras publicas (PNAE/PAA), onde
a regularizagdo poderia desbloquear cotas
sustentdveis e promover escalabilidade em
SAFs.

Descrigdo:  Assessoria  integrada  para
obtengéo de licengas sanitarias (ANVISA para
processamento de PFNMs) e enquadramento
fiscal (MEI/SIMPLES via Receita Federal), com
auditorias simplificadas e ferramentas (e—GOV,
por exemplo) para submissdo digital. Iniciacom
o diagnoéstico de gargalos em cooperativas,
prosseguindo para a capacitagdo e o
monitoramento de conformidade.

Beneficios: Formaliza volume considerdvel de
empresas, aumenta acesso a mercados e gera
retorno fiscal positivo;

Desafios: Complexidade burocrdtica inicial;
Articulagées necessdrias: SEBRAE (suporte
fiscal), MAPA/ANVISA (licengas sanitdrias) e MPF
(orientagdo juridica comunitdria).

Prazo de Ativagdo: Curto Prazo (0-2 anos:
assessoria inicial e licencas) e Médio Prazo (2-5
anos: auditorias e expanséo).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acdo 1 - Diagnéstico de Gargalos Sanitdrios e
Fiscais (Curto Prazo)



Desenvolver um diagnéstico aprofundado
dos gargalos regulatérios enfrentados por
cooperativas, associagdes e pequenos
empreendimentos comunitarios da
bioeconomia amazdénica, com foco nos
aspectos sanitdrios, fiscais e tributdrios. A agéo
inclui o mapeamento de barreiras burocrdticas,
custos de conformidade e possibilidades de
enquadramento em regimes simplificados
— como MEl e Simples Nacional — além da
identificagcdo de solugdes regulatdérias mais
adequadas & realidade territorial e produtiva
dessas iniciativas.

Pré-requisitos: Nenhum (agéo fundacional).
Atores/[Articulagées:

» Instituicées de pesquisa especializadas
- executar o diagnéstico e consultoria
técnica;

o Receita Federal / MAPA [ ANVISA - consultar
as normativas e dados regulatérios;

o Cooperativas e associagdes comunitdrias
- responsdvel pela participagdo nos
levantamentos;

e MDIC - informar via articulagdo com
politicas industriais e de formalizagéo.

Agéio 2 — Assessoria Inicial para Licenciamento
e Formalizagéo (Curto Prazo)

Planejar e executar um programa de assessoria
técnica para obtengdo de licencas, alvards
e registros sanit@rios e fiscais, incluindo
processos junto & ANVISA, MAPA e 6rgdos
estaduais ou municipais. A acdo prevé
auditorias simplificadas e comunitérias, com
abordagem orientada & solugdo, reduzindo
custos, prazos e inseguranga juridica para os
empreendimentos locais.
Pré-requisitos: Acéo 1 (diagnéstico dos
gargalos regulatérios).

Atores/Articulagées:

« ANVISA |/ MAPA - responsavel pela
orientacdo regulatdéria e liberagdo de
licencas;

e SEBRAE - executar a assessoria técnica e
acompanhamento;

o Cooperativas e associagdes - consultar
por meio de participag¢do ativa;

e MPF-informaratravésdoacompanhamento
da conformidade legal.

Atividade de trilha interpretativa ligada & cadeia do turismo, 2026 — Foto: Rodolfo Pongelupe
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Acgdo 3 — Capacitagdo Integrada e Ferramentas
Digitais de Conformidade (Médio Prazo)

Implementar programas de capacitagdo
voltados @& industrializagdo de bioativos e
produtos da sociobiodiversidade, abordando
boas praticas de fabricagdo, controle de
qualidade, rotulagem e rastreabilidade. A agéo
inclui o desenvolvimento de ferramentas de
governo eletrénico (e-gov) para submisséo,
acompanhamento e renovagdo de processos
regulatérios, ampliando a autonomia das
organizagdes comunitdrias na gestdo de seus
empreendimentos.

Pré-requisitos: Acdéo 2 (assessoria inicial
concluida).

Atores/Articulagées:

« SEBRAE / SENAI - executar: capacitacéo
técnica e industrial;

« ANVISA |/ MAPA - responsavel pelo
desenvolvimento de solugdes e-gov;

» Cooperativas e associagdes - consultar via
testes e feedback;

e MCTI - informar por meio do suporte
tecnolbgico.

Agéio 4 - Monitoramento Continuo e Integragdo
&s Compras Publicas (Médio Prazo)
Estabelecer um sistema continuo de
monitoramento da conformidade sanitaria e
fiscal, com auditorias periddicas, checklists
digitais e indicadores de desempenho
regulatério. A agdo visa facilitar a integragdo
das empresas comunitdrias a programas
de compras publicas, como o PAA e o PNAE,
ampliondo mercados, previsibilidade de
demanda e sustentabilidade econdmica.

Pré-requisitos: Acdo 3 (capacitagdo e
ferramentas digitais implementadas).

Atores/Articulagées:

« ABDI [ MDIC - responsavel pela articulagéo
com politicas de compras publicas;

o ANVISA /| MAPA - executar o monitoramento
e auditorias;

o Cooperativas e associagdes - consultar
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por meio da participagdo no sistema;

e Governos estaduais e municipais - informar:
execucgdo das compras publicas.

Acgédo 5 — Expansdo Nacional e Automagdo da
Conformidade Regulatéria (Longo Prazo)

Expandir o programa para uma rede nacional
de apoio a regularizagdo sanitdria e fiscal
de empreendimentos da bioeconomig,
incorporando solucdes digitais avangadas —
como algoritmos preditivos para identificagéo
de riscos regulatérios e  automagdo
de processos de certificagdo. A acdo
consolida a formalizagdo como base para a
sustentabilidade de longo prazo das empresas
comunitarias em todo o territério nacional.
Pré-requisitos: Acdo 4 (monitoramento
continuo estabelecido).

Atores/Articulagées:

« MDIC/ABDI-responsavelpelacoordenacdo
da expansdo nacional;

e« MCTI - executar desenvolvimento de
solugcdes baseadas em IA;

e SEBRAE - consultar por meio de suporte ds
micro e pequenas empresas;

e BNDES - informar as linhas de crédito para
formalizagdo e escala

Acgbdes Habilitadoras

Acéio H1 - Monitoramento de Escala e Eficiéncia
Regulatéria (Longo Prazo)

Implementar relatérios anuais de alcance e
desempenho do programa, com indicadores
como ndmero de empreendimentos
formalizados, reducdo no tempo médio
de obtengdo de licengas e ampliagdo
da participagdo de territdrios remotos na
bioindustrializagdo. A agdo fortalece a
aprendizagem institucional e orienta ajustes
continuos da politica pablica.

Pré-requisitos: A¢co 5.

Atores/Articulagées:



« MDIC/ABDI-responsavel pelacoordenacéo
e consolida¢do nacional;

e« MCTI - executar a andlise de dados e
inteligéncia regulatoéria;

« BNDES - consultare promover o alinhamento
com financiamento;

o Cooperativas e associagdes - informa e
prover feedback sobre impactos.

3. Programa de Incentivo para Adogéo
de Biodefensivos e Biofertilizantes

Regionais

Substituir  insumos  quimicos importados
por solucdes biolégicas regionais é garantir
soberania e seguranga produtiva, reduzir
impactos ambientais e gerar inovagdo
industrial na Amazonia.

Contexto: A dependéncia de defensivos
agricolas sintéticos contamina 50% dos solos
amazoénicos3, limitando a transicdo para
agriculturaregenerativaem SAFselLPF,conforme
o diagnéstico que destaca 200 desafios em
fitossanidade e subutilizagdo de biodefensivos
derivados da sociobiodiversidade em 368
iniciativas. Essa realidade agrava perdas de
biodiversidade e saude publica, contrariando

as diretrizes do PNDBio para substituicdo
quimica por bioinsumos locais, especialmente
em agricultura familiar onde testes de campo
poderiam demonstrar superioridade em solos
tropicais  frdgeis, promovendo resiliéncia
climética e reducdéo de emissdes.

Descrigdo: Subsidios e distribuico de
biodefensivos/biofertilizantes  regionais  (ex.:
extratos amazodnicos via bioensaios Embrcupcu),
com testes de campo para eficacia (redugéo
de pragas) e melhoria de solo. Inicia com
mapeamento de produtores, prosseguindo
para programas de adogdo via vouchers e
monitoramento.

Beneficios: Reduz custos em até 40%, transita
para agricultura de baixo carbono e eleva
produtividade sustentével;

Desafios: Escala de produgdo inicial;

Articulagdes necessédrias: MAPA (incentivos
via PRONAF), FINEP (PD&II em formulagoes) e
Embrapa (validagéo técnica).

Prazo de Ativagdo: Curto Prazo (0-2 anos:
subsidios e testes de campo) e Médio Prazo
(2-5 anos: adocéo ampla e distribuicéo).

Agua potdavel com energia solar transforma vida de quilombo no Amazonas, 2025 - Foto: Michael Dantas
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Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acdo1-Mapeamento de Demandas e Solugdes
Existentes (Curto Prazo)

Desenvolver um mapeamento detalhado das
demandas por biodefensivos e biofertilizantes
em Sistemas Agroflorestais (SAFs) e Integragéo
Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPFs) na Amazonia,
identificando pragas, doengas e limitagdes de
fertilidade especificas do contexto regional.
A acgdo inclui o levantamento de solugdes ja
existentes e promissoras — como agentes
biolégicos, inoculantes e  biofertilizantes
— adequadas das condicdes climaticas
amazdnicas e aos cultivos prioritdrios, como
acai e cacau.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 da Agenda 3 (ATER especializada para

diagnéstico das necessidades produtivas).

Atores/Articulagées:

e MAPA - responsdvel pela coordenagéo do

mapeamento;

« Embrapa - executar a pesquisa de solugdes
técnicas;

e Agricultores familiares - consultar o

levantamento de demandas reais;

« ABDI - informar e promover a articulagdo
com a bioindustria.

Acéo 2 - Fomento & Pesquisa, Desenvolvimento
e Producgdo (Curto Prazo)

Planejar e langar editais de fomento & pesquisa,
desenvolvimento e produg¢do de biodefensivose
biofertilizantes, priorizando solu¢gées adaptadas
as condi¢gées amazdnicas — como resisténcia
a alta umidade, compatibilidade com SAFs
e baixo impacto ambiental. A agdo busca
estimular a participagdo de universidades,
institutos de pesquisq, startups e empresas de
bioinsumos.

Pré-requisitos: Acéo 1 (mapeamento de
demandas e solugées prioritarias).

Atores/Articulagdes:
« FINEP/ CNPq - responsdvel pelo langamento
de editais e financiamento;
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« Universidades [ CBA - executar os processos
de PD&I;

 Embrapa - consultar suporte técnico;

e Empresas de bioinsumos - informar:
participacdo nos editais.

Acgdio 3 — Pilotos de Adocdo e Capacitagdo em
Campo (Médio Prazo)

Implementar projetos-piloto de adog¢do de
biodefensivos e biofertilizantes em SAFs e ILPFs,
com demonstragées prdticas em campo e
capacitagdo técnica dos agricultores para
aplicagdo, monitoramento e avaliagdo dos
resultados. A a¢do visa comprovar a eficécia
agrondmica, ambiental e econdmica das
solugbées desenvolvidas, fortalecendo a
confianga e a adesdo dos produtores.

Pré-requisitos: Acdo 2 (biodefensivos e
biofertilizantes desenvolvidos).

Atores/Articulagées:

e Embrapa - executar - condugdo técnica
dos pilotos;

« Emater - responsdvel - capacitagdo e
assisténcia técnica;

e Agricultores familiares - consultar via
participacdo nos pilotos;

e MAPA - informar - acompanhamento
regulatorio.

Acgédio 4 — Certificagdo e Integracdo a Mercados
Institucionais (Médio Prazo)

Iniciar os processos de certificagdo dos
biodefensivos e biofertilizantes amazdnicos
junto ao MAPA, promovendo sua integragdo em
programas de compras publicas — como PAA
e PNAE — e em mercados privados de produtos
orgdnicos e agroecoldgicos. A agdo contribui
para a ampliagdo de escala, previsibilidade
de demanda e valorizagdo dos insumos
bioeconémicos.

Pré-requisitos: Acdo 3 (pilotos validados).
Atores/Articulagées:
(Responsavel:

e MAPA certificagéo e



regulamentacéo)

« Conab (Executar: integragdo &s compras
publicas)

« Cooperativas (Consultar: fornecimento dos
produtos)

« ABDI (Informar:
bioindUstria)

articulaogo com a

Acdes Habilitadoras

Acgdo H1 - Protocolos de Redugdo de Insumos
Quimicos e Satde do Solo (Médio Prazo)

Estabelecer protocolos técnicos para redugdo
do uso de agroquimicos e melhoria da saude
dos solos em dreas piloto, com indicadores
como aumento de matéria orgdnica,
biodiversidade microbiana e produtividade
sustentavel. A agc@o sustenta os processos de
certificagdo e qualificagdo dos bioinsumos
por meio de auditorias técnicas e andlises
laboratoriais.

Pré-requisitos: Agoes 2 e 3.
Atores/Articulagées:

e« MAPA - responsdvel pela certificacéo;

« Embrapa - executar as andlises técnicas;

e Agricultores - consultar: via feedback e

adocdo;

e ANVISA - informar via articulagdo
regulatoéria.

Agdo H2 - Monitoramento de Impactos

Regenerativos e Equidade (Longo Prazo)
Implementar relatérios anuais de impacto
regenerativo e socioecondmico, com
indicadores como  hectares de  solos
recuperados, reducdo de insumos sintéticos e
aumento da renda de agricultores familiares.
A acdo fortalece a integragdo dos bioinsumos
amazdnicos a compras publicas e mercados
nacionais e internacionais.

Pré-requisitos:
Consolidagdo  das
anteriores.

agbes  estruturantes

Atores/Articulagées:

e« MAPA - responsdvel pela consolidagdo
dos relatérios;

e Embrapa - executara andlise de

impacto;

e Conab - consultar e facilitar compras
publicas;

« MDIC |/ ABDI - informar via articulagéo
com mercados.

Manejadores na Comunidade Boa Vista do Calafate, na Reserva de Desenvolvimento Sustentével (RDS) Amana, 2021 -
Foto: Rodolfo Pongelupe
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4. Universalizagéo do Acesso a Agua
Potdavel e Energia Acessivel

Garantir dgua potdvel e energia acessivel
€ desbloquear a infraestrutura minima
que permite as comunidades amazdénicas
transformarem sua produgdo em valor
agregado.

Contexto: A infraestrutura deficiente de dgua
e energia compromete a conservagdo pos-
colheita de PFNMs, com perdas de até 40%
nas cadeias agroalimentares amazdnicas,
perpetuando pobreza em territérios tradicionais
e contrariando as diretrizes do PTE e PNDBio.
O Marco legal do Saneamento Bdsico (Lei
14.026/2020)morginolizocomunidodesremotos,
deixando 20-30% sem servigos regulados pela
ANA, bloqueando bioeconomia local. A dgua
tratada (NBR 15527: pureza microbiolégica,
turbidez <1 NTU) catalisa bioindustrializagéo
(ex.: extrag@o de PFNMs), mas desafios como
escassez sazonal, contaminagdo por mercdrio
— em sua maioria associada a garimpos —
e custos elevados (R$ 5—10/m3) limitam sua
adocgdo, agravando problemas de saude
(aumento de 15-20% em doencgas hidricas) e
de seguranca alimentar (redugdo de 30% na
conservacdo de frutos, impactando 70% da
dieta proteica/vitaminica).

Descri¢do: Investimentos em cisternas (com
filtros biolégicos, osmose reversa per NBR 15527
e tecnologias para contaminantes emergentes)
e energia solar off-grid, integrados a
refrigeracdéo (NR-12). Inicia com mapeamento,
instalagdo modular em SAFs e monitoramento
com sensores loT, priorizando tratamento
descentralizado para superar exclusbes do
Marco do Saneamento.

Beneficios: Reduz perdas pos-colheitq,
elevando segurangca alimentar, catalisa
bioeconomia com dgua como insumo para
biorefinarias, gerando mais renda e empregos
verdes, melhora sadde via conformidade
normativa, reduzindo riscos epidemioldgicos;

Desafios: manutengéo (remota ou presencial)
e fiscalizagdo de NBR 15527/Portaria  888;
marco do Saneamento ndo prioriza dreas de
baixa densidade, escassez hidrica bloqueia
catalisadores em SAFs, elevando custos de
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tratamento eimpactos em sadde (ex.: hepatites)
e seguranga alimentar (contaminagéo de
PFNMS);

Articulagées necessdrias: ANA/MME: Politicas
hidricas/energéticas para subsidios, BNDES/
Funai: Financiamento verde e protegdo indigena
(PTE), ONGs/MMA: Execucéo comunitdria e
advocacy pelo Marco; Embrapa/Fiocruz para
validagdo sanitdria.

Prazo de Ativagdo: Médio Prazo (2-5 anos):
Pilotos de cisternas/solar em comunidades,
capacitagdo normativa e longo Prazo (5+
anos): Universalizagéo integrada, reviséo do
Marco e hubs bioecondmicos, monitorando.

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Acgdo1- Diagnéstico Integrado de Infraestrutura
Hidrica e Energética (Curto Prazo)

Realizar diagnodstico detalhado dainfraestrutura
existente de acesso a dgua e energia em
comunidades  produtoras da  Amazdnia
Ocidental e Amapd, identificando gargalos
e vulnerabilidades que limitam a producdo
sustentdvel. A agdo inclui a avaliagdo de
solugbes tecnolégicas adequadas a cada
contexto territorial, como sistemas de captagdo
de dgua da chuva, dessalinizagcdo solar,
microgeragd@o fotovoltaica, sistemas hibridos
e pequenas solugdes comunitdrias de energia
renovavel.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia
1 da Agenda 3 (ATER especializada para
diagnéstico territorial).

Atores/Articulagées:

e MTur/Minfra - responsavel pela
coordenagdo do diagnéstico;

¢ Governos estaduais - executar a

levantamentos locais;

e Comunidades - consultar via validagdo
das necessidades;

e MCTI - informar - suporte tecnoldgico.

Agéio 2 - Estruturacdo de Projetos de
Universalizagéo de Agua e Energia (Curto Prazo)
Planejar e estruturar projetos executivos para



universalizagdo do acesso & dgua potavel e &
energiarenovdvelem comunidades produtoras,
priorizando solugcbes descentralizadas e
resilientes. A acdo prevé a formulagdo de
projetos-piloto, incluindo sistemas solares off-
grid, solugées de bombeamento de dagua e
tratamento bdsico, com modelagem financeira
e institucional adequada & escala comunitdria.
Pré-requisitos: Acdo 1 (diagnéstico
consolidado).

Atores/Articulagées:

o BNDES - responsdvel pelo financiamento;

e Governos estaduais - executar a

estruturagdo dos projetos;

e« Comunidades - consultar - validagdo dos
projetos;

e ANEEL/ANA - informar por meio do
licenciamento e regulagdo.

Agéo 3 - Implantagdo e Capacitagdo
Comunitdria para Operacdo dos Sistemas
(Médio Prazo)

Implantar os sistemas de dgua e energia
definidos nos projetos priorizados, garantindo
simultaneamente a capacitagdo técnica de
moradoreslocais paraoperagdo e manutengdo
dos equipamentos. A agdo busca assegurar
autonomia  comunitdria, sustentabilidade
operacional e continuidade do servigo ao
longo do tempo.

Pré-requisitos: Acéo 2 (projetos aprovados e
financiados).

Atores/Articulagées:

e Governos estaduais - responsdvel pela
coordenagdo da implantagdo;

e Empresas de energia e saneamento -
executar a instalagdo;

e Comunidades - consultar para viabilizar a
operagdo local;

o Instituicées de capacitagdo técnica, como
SENAI - informar por meio de capacitagéo
técnica.

Acédo 4 - Monitoramento e Otimizagdo do Uso
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de Agua e Energia (Médio Prazo)

Implantar sistemas de monitoramento do
consumo e da eficiéncia do uso de dgua e
energia, utilizando sensores, dashboards e
ferramentas digitais para apoiar a gestdo
comunitdria dos recursos. A agdo contribui
para a redugcdo de perdas, a melhoria da
eficiéncia produtiva e o planejamento de
expansdo futura.
Pré-requisitos: Acéo 3 (sistemas em
funcionamento).

Atores/Articulagées:

e MCTI - responsdvel pelas solugbes de
monitoramento;

« Comunidadesexecutaroacompanhamento
local;

e Empresas de tecnologia - consultar:
fornecimento de sistemas;

e Agéncias reguladoras - informar por meio
de acompanhamento.

Sistema de abastecimento de dgua potével movido a
energia solar transforma vida de ribeirinhos, 2025 — Foto:
Michael Dantas



5. Destravar Programas de Compras
Pablicas que Priorizem Agricultura
Familiar e Sistemas Sustentaveis

O poder de compra do Estado dever ser
um dos motores para estruturar e garantir
mercado para agricultura  familiar e a
sociobiodiversidade amazénica.

Contexto: Programas de compras publicas
como PNAE e PAA subutilizam produtos locais
em 80% devido a editais restritivos que
ignoram bioativos amazdnicos. Esse contexto
também culmina em um dos principais
desafios de produtos da bioeconomia que é
0 acesso a mercados. Essa exclusdo perpetua
dependéncia de importagbes e agrava
desigualdades, contrariando a Lei n° 8.666/1993
para preferéncias sustentdveis e as diretrizes do
PNDBio para cotas em sistemas regenerativos,
onde reformas poderiam desbloquear fluxos
reversos e fortalecer SAFs em territorios
quilombolas, por exemplo.

Descrigdo: Reformas em editais publicos
para inclusdo de cotas minimas de produtos
de agricultura familiar e SAFs (ex. PFNMs
orgénicos via logistica reversa), alinhadas & Lei
de Compras Sustentdveis. Inicia com andlise
de gargalos em FNDE/MAPA, prosseguindo para
capacitacdo de fornecedores e monitoramento
de impacto.

Beneficios: Aumenta mercado local, eleva
renda familiar e promove ILPF;

Desafios: Adesdo de entes federativos;

Articulagoes necessarias: FNDE/MAPA
(reformas PNAE/PAA), SEBRAE (capacitacéo
fornecedores) e MPF (fiscalizagéo).

Prazo de Ativagdo: Curto Prazo (0-2 anos:
reformas em editais) e Médio Prazo (2-5 anos:
implementagdo de cotas e logistica).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agéo 1 - Mapeamento de Demandas e Marcos
Regulatérios de Compras Publicas (Curto Prazo)
Realizar mapeamento das demandas de
compras publicas nos niveismunicipal,estadual
e federal, identificando oportunidades para a
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insercdo de produtos da socio-bioeconomia
amazdénica. A agdo inclui andlise dos marcos
regulatérios vigentes, como a Lei n° 14.133/202],
para identificar espacos legais de priorizagdo
de critérios de sustentabilidade e origem
territorial.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia 2
da Agenda 3 (regularizagéo sanitéria e fiscal).

Atores/Articulagées:

« MAPA - responsdvel pela coordenag¢do do
mapeamento;

e CONAB/MGI - executar o levantamento de
demandas;

e Cooperativas e associagdes - consultar a
oferta produtivo;

e Governos subnacionais informar por meio
de participagdo nas consultas.

Acéio 2 - Editais e Chamadas Publicas com
Critérios Bioecondmicos (Curto Prazo)

Planejar e langar editais e chamadas publicas
que priorizem produtos oriundos de SAFs, ILPFs e
cadeias da sociobiodiversidade, incorporando
critérios de sustentabilidade, origem amazdnica
e inclusdo produtiva. A acdo visa ampliar o
acesso de produtores locais aos mercados
institucionais.

Pré-requisitos: Acdo 1 (mapeamento de
demandas e marcos legais).

Atores/Articulagées:

« CONAB/MGI - responsdvel pela elaboragéo
dos editais;

e Governos subnacionais - executar o
langamento;

« Cooperativas e associagdes - consultar via
participacdo;

e Setor privado informar: interesse

complementar.

Acgédo 3 - Integragdo Operacional ds Compras
Governamentais (Médio Prazo)

Formalizar convénios e acordos para
fornecimento continuo de produtos
bioeconémicos a programas como PAA e PNAE,



com monitoramento de volumes, qualidade e
regularidade das entregas. A agdo fortalece
previsibilidade de demanda e estabilidade de
renda para os produtores.

Pré-requisitos: Acdo 2 (editais publicados).
Atores/Articulagées:

« CONAB/MGI - responsavel pela gestdo dos
convénios;

e Governos subnacionais - executar a
implementacdo;

e Cooperativas e associagdes - consultar:
fornecimento;

e MAPA informar: fiscalizaggo.

Acdo 4 - Monitoramento e Otimizagdo das
Compras Publicas Bioecondmicas (Médio
Prazo)

Implantar sistema de monitoramento continuo
das compras publicas de produtos da
bioeconomia, com indicadores como volume
adquirido, valor investido e impacto territorial.
A acdo permite ajustes operacionais e maior
eficiéncia da supply chain.
Pré-requisitos: Acéo 3 (convénios em
operacdo).

Atores/Articulagées:

o CONAB/MGI -
monitoramento;

responsdvel pelo

o Cooperativas e associagdes - executar o
reporte de dados;

e« ABDI - consultar: otimizagdo da supply
chain;

e Governos subnacionais - informar:

avaliacéo de impacto).

Comunidade Quilombola do Tambor, Novo Airdo (AM), 2025 - Foto: Michael Dantas
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6. EstruturagéofFortalecimento de
Arranjos Produtivos Locais (APLs)
para Otimizacgdo de Producéo,
Processamento e Comercializagéo

P

Fortalecer arranjos produtivos locais &
transformar a diversidade amazbnica em
sistemas organizados capazes de gerar
valor agregado e integragdo com mercados
exigentes.

Contexto: Os APLs na Amazénia Ocidental estéo
fragmentados, reduzindo a escala econémica
e eficiéencia em cadeias da bioeconomiq,
como evidenciado no diagnéstico que mapeia
952 atores desconectados e alguns desafios
em governanga compartilhada, limitando
as iniciativas em otimizagdo de fluxos. Essa
fragmentagdo perpetua baixa competitividade
para exportagdo via ZFM, contrariando as
diretrizes PNDBio para formagdo de clusters
colaborativos que integrem  produgdo,
processamento e comercializagdo,
especialmente em agricultura familiar onde
ferramentas  digitais poderiam  fomentar
rastreabilidade e inclusGo de territorios
tradicionais.

Descrig¢do: Estruturagdo de redes colaborativas
em modelo de cluster (governanga via
conselhos multissetoriais), com otimizagéo
de cadeias de suprimentos (blockchain para
rastreabilidade de PFNMs e SIG para logistica).
Inicia com diagnéstico de atores, prosseguindo
para fortalecimento institucional e plataformas
de comercializagdo digital.
Beneficios: Otimiza  eficiéncia,
exportagdes e gera empregos;

escala

Desafios: Coordenagdo multissetorial;

Articulagées necessdrias: MDIC (fomento a
APLs via ABDI), Embrapa (otimizagdo técnica) e
SEBRAE (governanca).

Prazo de Ativagdo: Médio Prazo (2-5 anos:
estruturacéo inicial de redes) e Longo Prazo (5+
anos: implementacdo plena de ferramentas
como blockchain).

Mapa do Caminho para Implementagéo:

Agdo 1 - Diagnodstico de APLs e Gargalos
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Logisticos (Curto Prazo)

Mapear Arranjos Produtivos Locais existentes na
Amazdnia, identificando gargalos de produgdo,
processamento, logistica e comercializagdo
de PFNMs e bioativos. A acdo prioriza APLs
com potencial de integragdo a bioindustria e
geracgdo de escala.

Pré-requisitos: Oportunidade de Incidéncia 1
da Agenda 3 (ATER).

Atores/Articulagées:

e Instituicbes de pesquisa especializada -
executar o diagnéstico);

« ABDI/MDIC - responsével pelacoordenacdo;

o Cooperativas e associagdes - consultar:
informacgdes locais;

e Governos estaduais - informar: apoio
institucional.

Acgédio 2 - Estruturagdo e Fortalecimento de APLs
Prioritarios (Curto Prazo)

Desenvolver projetos de fortalecimento dos
APLs selecionados, incluindo investimentos
em infraestrutura de beneficiaomento, gestéo
cooperativa, certificagdo de origem e melhoria
da qualidade dos produtos, com foco na
reducdo de perdas e aumento de valor
agregado.

Pré-requisitos: Acdo 1 (diagnéstico concluido).
Atores/Articulagées:

« ABDI/MDIC - responsdvel pelo desenho dos
projetos;

« BNDES - executar o financiamento;

o Cooperativas e associagdes — consultar
para implementacdo;

e MAPA - informar a certificagdo.

Agédo 3 — Integragdo dos APLs & BioindUstria e
Mercados (Médio Prazo)

Integrar os APLs fortalecidos ds cadeias de
suprimento do PIM e de outros mercados,
com capacitagdo em gestdo de supply
chain, logistica, rastreabilidade e negociacdo



comercial. A agcdo amplia a competitividade
dos produtos amazonicos.

Pré-requisitos: Acco 2 (APLs estruturados).
Atores/Articulagées:

« ABDI/MDIC - responsével pela coordenacéo
da integracgdo;

o SEBRAE - executar a capacitagdo;

e Empresas do PIM - consultar: demanda;

Cooperativas - informar: fornecimento.

Acdes Habilitadoras

Agdo H1 - InclusGo Comunitdria e
Replicabilidade dos APLs (Médio Prazo)

Estabelecer protocolos de inclusdo produtiva,
garantindo a participagcdo majoritaria  de
agricultores familiares e extrativistas nos APLs,
e promover a replicagdo de modelos bem-
sucedidos em novos territorios.

Pré-requisitos: Acoes 2 e 3.
Atores/Articulagées:

ABDI/MDIC - responsdvel pela coordenacdo;

e Organizagbdes locais - executar a

capacitagdo;
o Cooperativas - consultar: feedback;

¢ BNDES - informar: financiaomento.

Acgédo H2 - Monitoramento de Sustentabilidade
e Equidade (Longo Prazo)

Beneficiamento do agai, 2018 - Foto: Dirce Quintino
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Matriz de Priorizagéo
das Oportunidades de
Incidéncia

Essa matriz integra o conteddo das
oportunidades, seus contextos (evidénciqs
como desafios mapeados, alinhamentos
legais e impactos potenciais), prazos de
ativagdo (horizontes temporais: Curto Prazo
- 0-2 anos para resultados rdpidos como
planejamento e pilotos; Médio Prazo - 2-5 anos
para investimentos e maturagdo; Longo Prazo
- b5+ anos para transformagodes estruturais)
e articulagées necessdrias  (parcerias
multissetoriais para execug¢do, incluindo 6rgéos
governamentais, instituicées de PD&I e setor
privado).

Racional da Priorizagdo Adotada: A priorizagdo
segue critérios derivados do diagndstico dos
documentos, que avaliaram 55 oportunidades
potenciais via consultas com 952 atores,
resultando na selegdo das 16 com maior
potencial transformador. Os critérios principais
sdo:

1. Alinhamento Estratégico (compatibilidade
com PTE federal, PNDBio e Decreto n°
12.044/2024, priorizando economia circular

e inclusdo territorial).

2. Impacto Socioambiental (redugdo de
desmatamento, sequestro de carbono,
geragdo de renda comunitdria e equidade
em territorios tradicionais).

3. Viabilidade Técnica e Econémica (TRL atual,
custo-beneficio e acesso a financiamento
do tipo blended finance como BNDES/
Fundo Amazénia, considerando o custo e
especificidades amazénicas).

4. Urgéncia e Escalabilidade (resolucéo
de desafios imediatos, replicabilidade
regional na ZFM e potencial para iniciativas
em curso, com resultados rapidos para
momento inicial).

5. Janela Temporal (sequencialidade
para progress@o: curto prazo para
baixa complexidade; médio/longo para
investimentos robustos, garantindo 70%
das agées no curto/médio para atrair
investimentos).

Essa matriz garante uma abordagem
progressiva e baseada em evidéncias,
promovendo uma bioeconomia regenerativa
gue mitiga riscos (Ex: desinformacéo,
irregularidades fundi@rias) e maximiza retornos
(Ex.: retencéo de renda local).

Comunidade Quilombola do Tambor, Novo Airdo (AM), 2025 - Foto: Michael Dantas
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Quadro 1 - Matriz de priorizagédo das oportunidades de incidéncia

Agenda/Eixo

Oportunidade

Critérios Principais de
Priorizagéo (Boseqdos

Janela Temporal (Prazo

de Ativagdo)

Articulagdes Necessa-
rias

Agenda 1: Biotecnologia
e Bioindustrializagéo
na Matriz Regional

Mapeamento de Resi-
duos Produtivos com
Potencial de Reuso

no Contexto)

Alinhamento Estratégico
(PNDBIo para econo-
mia circular); Impacto
Socioambiental (trans-
forma residuos em
insumos, reduz conta-
minagé&o); Viabilidade
Técnica (baixo custo
inicial) Urgéncia (per-
das anuais em bilhoes);
Escalabilidade (replicé-
vel nas iniciativas)

Curto Prazo (0-2 anos:
prospeccdo inicial);
Médio Prazo (2-5 anos:
expansdo e pilotos)

MCTI (FINEP para editais
PD&II); MDIC (ABDI para
neoindustrializogéo);
INPA/Embrapa (dados
etnobotdnicos); asso-
ciagdes de extrativistas
(validagdo in loco)

Plataforma para Empre-
endedores Identificarem
Fontes de Financia-
mento

Alinhamento Estratégico
(blended finance no
Decreto 12.044); Impac-
to Socioambiental (in-
clusé@o de empreendi-
mentos comunitdrios);
Viabilidade Econémica;
urgéncia (apenas 15%
iniciativas financiadas);
Escalabilidade (mais de
100 startups aderentes)

Curto Prazo (0-2 anos:
desenvolvimento beta);
Médio Prazo (2-5 anos:
integragdo financia-
mento)

SEBRAE (capacitagéo);
FINEP (copitcl semente);
BNDES/Fundo Amazénia
(APIs de motching);
bancos ESG

Estruturas Regionais
Compartilhadas (Uni-
dades de Bioindustriali-
zagdo na Origem)

Alinhamento Estratégico
(descentralizagdo PTE);
Impacto Socioambien-
tal (retengdo de renda
local); Viabilidade Téc-
nica (modular); Urgén-
cia (custo amazénico
agrava desigualdades);
Escalabilidade (hubs
em territérios remotos)

Médio Prazo (2-5 anos:
implantagdo); Longo
Prazo (5+ anos: escala-
bilidade regional)

MDIC (incentivos ZFM/
ABDI); Embrapa (treina-
mento); cooperativas
(operquo PPP); empre-
sas (para protétipos)

Politicas de Incentivo
para Equalizar Custos
Logisticos

Alinhamento Estratégico
(mitigagdo do custo
amazénico no PNDBIo);
Impacto Socioambien-
tal (redugdo emissoes);
Viabilidade Econdémica;
Urgéncia (80% cadeias
afetadas); Escalabili-
dade (multimodalidade
regional)

Curto Prazo (0—2 anos:
propostas regulatérias);
Médio Prazo (2-5 anos:
implementacdo fiscal)

Ministério da Fazenda
(tributarias/CONFAZ);
ANTT (regulacéo trans-
portes); MDIC (incenti-
vos comerciais ZFM)

Plantas Piloto Regionais
para Testes de Bioativos
e Protétipos

Alinhamento Estratégico
(PD&I no PTE); Impac-
to Socioambiental
(substituigdo 15-20%
importados); Viabili-
dade Técnica (TRL 4-6,
normas ABNT); Urgéncia
("vale da morte” em
R&D); Escalabilidade
(50+ patentes anuais)

Médio Prazo (2-5 anos:
construgdo e testes)

MCTI (FINEP para PD&II);
INPA/Embrapa (base
cientifica); industrias

PIM (validagdo)

Mapeamento de Insu-
mos Industriais para
Substituigdo por Bioati-
vos Amazédnicos

Alinhamento Estratégi-
co (inovagdo reversa
PNDBIio); Impacto So-

cioambiental (redugéo

dependéncia externa);

Viabilidade Econdémica;
Urgéncia (70% impor-
tagoes PIM); Escala-
bilidade (aumento de
cadeias substituidas)

Curto Prazo (0-2 anos:
andlise e matriz preli-
minar)

MCTI (coordenacgdo
PD&I); ABDI (andlise
setorial); associagoes
PIM (aderéncia indus-
trial); CGEN (repartigéio
beneficios)
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Agenda/Eixo

Oportunidade

Critérios Principais de
Priorizagéo (Baseados

Janela Temporal (Prazo

de Ativagéo)

Articulagdes Necessa-
rias

Agenda 2: Concessées
Florestais

Reconhecimento/Regu—
larizagdo de Territérios
Indigenas, Quilombolas

e Tradicionais

no Contexto)

Alinhamento Estraté-
gico (Lei N.284/CLPI);
Impacto Socioambien-
tal (redugdo conflitos,
incremento de renda);
Viabilidade Técni-
ca (SIG, CAR coletivo
e bases fundidrias
integradas); Urgéncia
(territorios irregulares);
Escalabilidade (homo-
logagéo em UCs)

Médio Prazo (2-5 anos:

demarcagdo); Longo

Prazo (5+ anos: homo-
logagéio plena)

INCRA/FUNAI (demar-
cagdo fast-track); SFB/
SEMA (PAOFs); MPF (TAC

juridicos)

Tecnificagéo do Extrati-
vismo com Equipamen-
tos para Aumentar Pro-
dutividade e Seguranca

Alinhamento Estratégico
(modernizagdo PNDBIo);
Impacto Socioam-
biental (incremento
rendimento 30-50%,
diminuigéo acidentes);
Viabilidade Técnica
(loT/GPS acessivel);
Urgéncia (baixa pro-
dutividade manual);
Escalabilidade viabili-
zada por concessées
florestais e cooperativas
locais estruturadas)

Curto Prazo (0-2 anos:
kits e treinamento);

Médio Prazo (2-5 anos:
monitoramento)

SFB (alocacdio con-
cessoes); Embrapa
(treinamento OSH); for-
necedores (John Deere
adaptados)

Parcerias para Cam-
panhas de Valorizagdo
e Combate & Desinfor-
magdo sobre Sociobio-

economia

Alinhamento Estratégico
(narrativas PTE); Impac-
to Socioambiental (au-
mento renda, adesdo
+20-30%); Viabilidade
Econdmica; Urgéncia
(desinformacéo na
maioria sobre iniciativas
e publico consumidor);
Escalabilidade (multi-
midia regional)

Curto Prazo (0—2 anos:
campanhas iniciais);

Médio Prazo (2-5 anos:
parcerias continuas)

ONGs (CNS/CONAQ
para voz comunitdria);
plataformas e meios
de comunicagdo; MCTI
(validoc;do cientifica)

Promocgéo de Etnoturis-

mo Indigena e Turismo

Comunitario em Areas
de Concessdo

Alinhamento Estratégico
(uso mudltiplo Lei 1.284);
Impacto Socioambien-
tal (renda +10-20%,
conservagdo ecossis-
temas); Viabilidade
Técnica (SIG/apps);
Urgéncia (pouco explo-
radas em concessoes);
Escalabilidade (empre-

gos sazonais imediatos)

Médio Prazo (2-5 anos:
roteiros e capacitagéo);

Longo Prazo (5+ anos:
redes turisticas)

MTur (fomento); comu-

nidades (CLPI design);

agéncias para reser-
vas)
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Agendal/Eixo

Oportunidade

Critérios Principais de
Priorizacéo (Baseados
no Contexto

Janela Temporal (Prazo

de Ativagéao)

Articulagdes Necessa-
rias

Agenda 3: Bioeconomia
com Enfase em Siste-
mas Agroalimentares

Sustentaveis

ATER Especializada para
Cadeias de Sociobiodi-
versidade

Alinhamento Estratégico
(SAFs/ILPF no PNDBIi0);
Impacto Socioambien-
tal (aumento produtivi-
dade, diminuigdo con-
taminagdo); Viabilidade
Técnica (extensdo digi-
tal); Urgéncia (muitas
propriedades sub-as-
sistidas); Escalabilidade
(adesdo cooperativas
e associagdes produ-
tivas

Curto Prazo (0-2 anos:
programas iniciais);

Médio Prazo (2-5 anos:
certificacéo)

Emater (execugdo
campo); Embrapa
(contetido em SAFs e
agricultura regenerati-
vc%; MAPA (certificacdo
orgdnica

Programa de Apoio &
Regularizagdo Sanitdria
e Fiscal de Empresas
Bioindustriais Comuni-
tarias

Alinhamento Estratégico
(MEI/SIMPLES no PT%);
Impacto Socioambien-
tal (aumento acesso
mercados); Viabilidade
Econdémica (formolizo—
gdo crescente); Urgén-
cia (burocracia como
gargalo estrutural);
Escalabilidade (micro-
empresas familiares)

Curto Prazo (0-2 anos:
assessorid licengas);

Médio Prazo (2-5 anos:
auditorias

SEBRAE (suporte fiscal);

MAPA/ANVISA (licengas

sanitarias); MPF (orien-
tagdo juridica

Programa de Incentivo

para Adogdo de Biode-

fensivos e Biofertilizan-
tes Regionais

Alinhamento Estratégico
(transigdo regenera-
tiva PNDBIo); Impacto

Socioambiental (custos
-40%, melhora solo);

Viabilidade Técnica
bioensaios Embropa);
Urgéncia (50% solos
contaminados por
degradagdo, lixiviagdo,
deriva e acimulo);
Escalabilidade (subs-
tituicdo de defensivos
agricolas sintéticos)

Curto Prazo (0—2 anos:
subsidios/testes): Médio
Prazo (2-5 anos; ado-
¢do ampla

MAPA (incentivos
PRONAF); FINEP (PD&II
formulagdes); Embrapa
validagéo eﬁcéCiCS

Universalizagdo do
Acesso a Agua Potavel e
Energia Acessivel

Alinhamento Estratégico
Marco Legal Sanea-
mento Lei 14.026/2020 e
PTE/PNDBIo para infra-
estrutura habilitadora);
Impacto Socioambien-
tal (redugdo perdas
pés-colheita, satde,
seguranga alimentar
em PFNMs); Viabilidade
Técnica (cisternas);
Urgéncia (comunida-
des excluidas, escassez
sazonal/ contaminagéo
por mercurio associada
ao garjmpo); Escalabili-
dade (tratamento para
SAFs/biorefinarias, repli-
cdavel em dareas remotas
de baixa densidade)

Médio Prazo (2-5 anos:
Pilotos de cisternas/
solar em comunidades,
capacitagéo norma-
tiva);

Longo Prazo (5+ anos:
Universalizagdo integra-
da, revisdo do Marco e
hubs bioecondémicos,
monitorando), ANA/MME
(politiccs hidricas/ener-
géticas para subsidios

ANA/MME (politicas hi-
dricas/energéticos para
subsidios); BNDES/FUNAI
(financiamento verde e
protegéo indigena per
PTE); ONGs/MMA (exe-
cugdo comunitdria e
advocacy pelo Marco);
Embrapa/Fiocruz (vali-
dagéo sanitdria)

Desbloqueio de Pro-
gramas de Compras
PUblicas que Priorizem
Agricultura Familiar/Sis-
temas Sustentéveis

Alinhamento Estratégico
(cotas Lei 8.666/PNAE);
Impacto Socioam-
biental (incremento
renda familiar, mercado
+25-30%); Viabilidade
Econémica (logistica
reversa SIG); Urgéncia
(80% subutilizacao de
produtos locais); Escq-
labilidade (SAFs/ILPF)

Curto Prazo (0-2 anos:
reformas editais);

Médio Prazo (2-5 anos:
cotas/logistica)

FNDE/MAPA (reformas
PNAE/PAA); SEBRAE (ca-
pacitagéo fornecedo-
res); MPF (fiscalizagdo)

Estruturagéo/Fortale-
cimento de Arranjos
Produtivos Locais (APLs)

Alinhamento Estratégico
(clusters PNDBio); Im-
pacto Socioambiental

(eficiéncia +20-4Q%, au-

mento empregos); Via-
bilidade Técnica (blo-
ckchain/sIG); Urgéncig
atores fragmentados);

Escalabilidade (aumen-

to das exportagdes ZFM

em 30%

Médio Prazo (2-5 anos:
redes iniciais);

Longo Prazo (5+ anos:
blockchain plena)

MDIC (fomento APLs/
ABDI); Embrapga (otimi-
zagdo técnica); SEBRAE

governangg conse-
Ihos
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Quadro 2 - Sintese das oportunidades de incidéncia priorizadas

Oportunidade de Incidéncia

Ac6es-Chave (Resumo

por Prazo)

Acbes-Habilitadoras
(Resumo)

Pré Requisitos Principais

Atores Chave (RACI + Exem-
plos)

1. Biotecnologia

Ol. Mapeamento de resi-
duos produtivos (Circula-
ridade)

C: Pesquisa etnobo-
tanica e estruturagdo
de base de dados. M:
Andlise laboratorial e
pilotos. L: Escalonamen-
to industrial.

PD&I e Inovagdo:
Fomento a labora-
toérios e centros de

exceléncia.

Base de dados in-
tegrada de residuos
industriais e rurais.

R: INPA/Embrapa. A: MDIC/
SUFRAMA. C: Universidades.
I: PIM.

1. Biotecnologia

02. Plataforma de financia-
mento para bioempreen-
dedores

C: Mapeamento de edi-
tais/fundos. M: Langa-
mento da plataforma. L:
Integrag&o com Venture
Capital.

Ambiente de Neg6-
cios: Simplificagéo
burocratica para
acesso a crédito.

Marco regulatério claro
para fundos de impacto
na Amazonia.

R: F|NEP/ABD|. A: MCTI. C: Ban-
cos (BNDES/BASA). I: Startups.

1. Biotecnologia

03. Unidades de Bioindus-
trializagdo na Origem

C: Estudo de viabilidade
locacional. M: Instalagdo
de unidades. L: Opera-
G¢do autossustentavel.

Infraestrutura:
Centros de proces-
samento primario
compartilhados.

Acordos de coopera-
Gdo com cooperativas
locais.

R: SEPLANCTI. A: Governos
Estaduais. C: Embrapa. I: Extra-
tivistas.

1. Biotecnologia

O4. Incentivos logisticos
para cadeias da sociobiodi-
versidade

C: Diagnéstico de
gargalos. M: Implemen-
tagdo de subsidios. L:
Logistica verde fluvial.

Transporte e Energia:

Melhoria do modal
hidrovidrio regional.

Mecanismos fiscais de
compensagdo (Lei de
Informatica/zFMm).

R: SUFRAMA. A: MDIC. C: Trans-
portadoras. I: Setor Produtivo.

1. Biotecnologia

O5. Plantas Piloto Regionais
para bioativos amazdnicos

C: Design técnico. M:
Construgéo e testes. L:
Homologagdo de novos
insumos.

Capacitagdo Téc-

nica: Formagéo de

mdo de obra para
bioindustria.

Seguranga juridica
sobre acesso ao patri-
monio genético.

R: UEA/UFAM. A: MCTI. C: CGEN.
I: IndUstria de Cosméticos.

1. Biotecnologia

OB6. Substituigdo de insumos
por bioativos amazdnicos

C: Triagem de ativos. M:

Testes de aplicagéo no

PIM. L: Substituigdo em
larga escala.

Integragéo Produtiva:

Editais de inovagao
aberta (Indastria +
PDA).

Certificagd@o de pureza
e rastreabilidade dos
bioativos.

R: ABDI/PIM. A: SUFRAMA. C:
INPA. I: Multinacionais do Polo.

2. Concessoées

Ol. Regularizagdo de territé-
rios tradicionais

C: Georreferenciamento.
M: Titulagéo de dreas.
L: Gestdo territorial
sustentdvel.

Direitos Territoriais:
Fortalecimento dos
orgdos fundidrios.

Vontade politica e
mediagdo de conflitos
fundidrios.

R: INCRA/FUNAL A: MMA. C:
ONGs Ambientais. I: Comu-
nidades.

2. Concessoées

02. Modernizagdo do Extra-
tivismo

C: Distribuigéo de EPIs
e Kits. M: Mecanizagdo
leve. L: Certificag@o
socioambiental.

Assisténcia Técnica:
Programas de boas
praticas de colheita.

Acesso a energia limpa
para beneficiamento
local.

R: Associagoes. A: MDA/MAPA.
C: Embrapa. I: Cooperativas.

2. Concessoées

03. Campanhas de
valorizagdo e combate &
desinformagéo

C: CriagGo de conteldo
educativo. M: Campa-
nhas nacionais. L: Selo

Amazénia.

Comunicagéo Es-
tratégica: Marketing
para produtos da
floresta.

Alinhamento de nar-
rativa entre governo e
3° setor.

R: SECOM/Apex. A: Presidéncia.
C: Antropdlogos. I: Consumi-
dores.

2. Concessoées

O4. Etnoturismo e Turismo
Comunitario

C: Inventdrio turistico.
M: Treinamento e ro-
teirizag&o. L: Promogdo
internacional.

Cultura e Turismo:
Crédito para infraes-
trutura turistica leve.

Protocolos de consulta
prévia e consentimento
livre (OIT 169).

R: Embratur/MTur. A: FUNAL
C: Operadores de Turismo. I:
Aldeias.

3. Agroalimentar

Ol. ATER especializada para
sociobiodiversidade

C: Contratagdo de
técnicos. M: Assisténcia
continua. L: DifusGo
tecnolégica.

Extensdo Rural: Rede
de conhecimento
voltada para SAFs.

Financiamento perene
para assisténcia técni-
ca rural.

R: EMATER. A: Secretarias de
Agro. C: Embrapa. I: Agricul-
tores.

3. Agroalimentar

02. Regularizagéo Sanitaria
e Fiscal

C: Mutirées de forma-
lizagdo. M: Adequagéo
de plantas. L: Exporta-
Gdo de processados.

Sanidade e Fiscali-

zagdo: Desburocra-

tizagéo de alvaras
(SUSAF).

Harmonizagéo das
legislagdes estaduais e
federais.

R: ANVISA/MAPA. A: Vigiléncia
Sanitdria. C: SEBRAE. I: Agroin-
dustrias.

3. Agroalimentar

03. Fomento & adogéo de
Biopesticidas e Biofertili-
zantes

C: Ensaios de campo.

M: Produgéo local em

escala. L: Substituigéo
de sintéticos.

Sustentabilidade: In-
centivos fiscais para
bioinsumos.

Registro simplificado
de produtos de baixa
toxicidade.

R: Embrapa Agroecologia.
A: MAPA. C: Universidades. I:
Produtores.

3. Agroalimentar

04. Universalizagdo de Agua
e Energia na produgéo

C: Mapeamento de
caréncias. M: Instalagdo
de painéis/pogos. L:
Cobertura total.

Infraestrutura Social:
Programas como
Luz para Todos
renovado.

Logistica para instala-
¢do em dreas remotas.

R: MME/MDR. A: Governos
Estaduais. C:

3. Agroalimentar

0O5. Compras Publicas
Prioritarias

C: Edigdo de decretos.

M: Operacionalizag&o

PAA/PNAE. L: Mercado
institucional sélido.

Economia Circular:
Preferéncia para
agricultura familiar
em licitagdes.

Organizagdo das coo-
perativas para atender
demanda publica.

R: CONAB/MEC. A: Prefeituras.
C: Conselhos de Alimentagdo.
I: Alunos.

3. Agroalimentar

06. Arranjos Produtivos
Locais (APLs)

C: Identificagéo de
polos. M: Criagéo de
cdmaras setoriais. L:

Clusters competitivos.

Governanga Setorial:
Fortalecimento de
cooperativas e sin-
dicatos.

Confianga matua
entre atores da cadeia
produtiva.

R: SEBRAE/SDR. A: MDIC. C:
Associagées. I: Pequenos
Negbcios.
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Capitulo P2 -
Governanca do PTEB

Apresentacdo

A estrutura de governanga proposta para o PTEB
foi concebida para enderecar a necessidade
de didlogo assertivo e continuo em um
contexto de grande complexidade, dinamismo
multiplicidade de atores. O PTEB opera em um
ambiente de alta complexidade e mudanga
répida (mercodos, tecnologias, dindmica
territorial e arranjos institucionais). Baseia-se
na premissa de que a governanga deve ser
agil e flexivel para fazer frente d dindmica dos
desafios sobre os quais busca atuar. Neste
contexto, a estrutura de governanca do PTEB
precisa ser:

1. Ativa: Capaz de identificar e resolver
impedimentos de forma agil.

2. Estrutural: Com papéis e responsabilidades
bem definidos para cada ator.

3. Transparente: Onde o progresso e o0s
desafios sdo visiveis a todos.

4. Adaptativa: Que possa evoluir com
as necessidades do Plano e reagir as
mudang¢as no contexto regional.

A estrutura de governanca do PTEB proposta
€& policéntrica, integrando o conhecimento
tradicional, ciéncia aplicada e as dindmicas de
mercado no desenvolvimento de cadeias de
valor da sociobiodiversidade. Foi desenhada
para ter a capacidade de harmonizar interesses
de comunidades locais, academia, setor
privado e poder publico, assegurando que as
acdes ndo sejam apenas concebidas para a
Amazdnia, mas construidas com participagéo
ativa dos atores locais.

Trata-se de uma arquitetura voltada ao avango
das agendas estratégicas por meio da ativagéo
das 16 oportunidades de incidéncia priorizadas
ao longo do processo de construgdo do Plano
e implementagdo das respectivas agdes chave
detalhadas no Capitulo 1.

Com este intuito, estabelece papéis e
responsabilidades de gestdo, execugdo,
implementagdo, monitoramento e realizagdo
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de corregbes de ajustes no Plano de forma
continua, garantindo responsabilidades
compartilhadas, mas com atuagdo integrada
e coordenada.

A ABDI cumpre o papel central de gestdo,
integracdo e coordenagdo dos esforgos,
sendo responsdvel também pela articulagcéo
e concertagdo, garantindo coeréncia técnica
e politica, convergindo esforgos e recursos
para o Plano sem necessariamente exercer
execugdo financeira ou implementagdo direta.
Os beneficios esperados da adogdo desta
estrutura incluem:

j—

Foco na execugdo, diminuindo tempo entre
concepgdo e entrega.

Transparéncia e accountability reforcados.
Otimizagdo de recursos publicos e privados.

Engajamento de mdltiplos atores.

o > W N

Resiliéncia do Plano frente a obstdculos
operacionais e ciclos politicos.

o

Confianca social e politica no Plano.

7. Aprendizado continuo que retroalimenta o
Plano.

Principios de governanga

Como mencionado, o principal desafio da
estrutura de governanga €& dinamizar a
implementa¢gdo do PTEB. Planos similares -
em termos de complexidade e magnitude
- tém frequentemente dificuldades em sua
implementacgdo.

Visto que cada organizagdo envolvida tem suas
proprias agendas, desafios internos, planos,
compromissos e tempos distintos, o processo
de orquestracdo de esforgos conjuntos implica
em investimento de recursos e tempo ndo
negligencidveis. Essa dindmica, muitas vezes,
dilata os prazos para a entrega de resultados
e ndo raramente leva a uma paralisia, perda
de foco ou esvaziamento das iniciativas. Diante
deste cendrio, a percepgdo de eficiéncia da
estrutura de governanga estd relacionada
a sua capacidade de conferir agilidade &
implementacdo do PTEB, reduzir custos de
transagdo e acelerar processos decisorios.

O processo de implementagdo do Plano
envolve um esforgo constante de equilibrio



entre o tempo necessdrio para envolver e
articular mdltiplos atores atribuindo papéis
e responsabilidades especificos e, ao
mesmo tempo, avangar na implementagdo,
mantendo a coeréncia estratégica e o foco
na transformacdo desejada nas agendas
prioritarias. Os principios da governanga do
PTEB apresentados a seguir buscam criar
condi¢gbes para gerir esse tensionamento na
estrutura de governancga.

Principio 1: Governancga Ativa

A Governangca Ativa &€ um modelo de
coordenag@o ndo hierdrquica, continua e
deliberativa entre mdltiplos atores, onde a
tomada de decisdo emerge da negociagdo,
pactuagcdo e construgdo coletiva, e ndo de
um comando vertical. O poder de decisdo e
deliberagdo €& distribuido, mas organizado;
O processo & colaborativo, mas orientado &
decis@o e & agdo. Considerando que as trés

agendas prioritdrias estratégicas do Plano

envolvem atores com expectativas distintas,
a Governanga Ativa promove legitimidade,
apropriagéo e engajamento real.

Beneficios percebidos:

1. Apropriagdo  Local:  execugdo  mais
consistente por quem participou da
decisdo.

2. Reducdo de Conflitos: problemas resolvidos
em espacos de didlogo concebidos para
este fim com foco e mandato claro e
especifico.

3. FortalecimentodaConfianga:transparéncia
e participacdéo aumentam credibilidade do
Plano.

Pressupostos para a Governanga Ativa:
1. Participagc@o estruturada nos Grupos do

Trabalho, com representagdo equilibrada
entre os diversos atores e respectivos

Escamas de pirarucu manejado utilizadas para criar artesanato, 2026 - Foto: Rodolfo Pongelupe
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papéis.Transparéncia integral das decisdes
por meio de um dashboard publico*.

2. Rotagdo periddica da coordenacdo dos
Grupos de Trabalho, evitando concentragdo
de poder.

3. Revis@o anual dos processos de decisdo e
deliberagdo.

Principio 1: Governanga Ativa

Cada oportunidade de incidéncia tem
um responsdvel especifico identificado
e comprometido com sua entrega. Este
responsdvel deve  possuir capacidade
técnica e o interesse e legitimidade para
liderar a articulagdo e agdo em torno das
agendas prioritdrias. Deste modo existe uma
descentralizagdo de implementa¢cdo das 16
oportunidades de incidéncia priorizadas.

O histérico de implementagdo na Amazdénia
demonstra que a execugdo concentrada no
setor publico tende a ser limitada por limitagdes
de mandato e restricbes orgcamentdrias.
A descentralizagdo  permite  aproveitar
competéncias e incentivos dos multiplos atores
envolvidos como empresas, instituicbes de
pesquisa, organizagdes territoriais e governo,
mantendo a ABDI no papel de concertagdo
estratégica, mobilizagdo de recursos e garantia
de acompanhamento e transparéncia.

Beneficios percebidos:

1.  Qualidade Técnica Superior: a execugdo &
conduzida por atores com expertise diretq,
resultando em melhores resultados.

2. Escalabilidade do Plano: aproveitamento
da capacidade distribuida do ecossistema,
sem sobrecarregar um ator.

3. Eficiéncia na aplicagdo dos recursos:
0 modelo amplia as possibilidades de
financiamento das agdes.

Pressupostos para execugdio descentralizada:

1. Atribuigo explicita de responsdveis
(instituiggo e quadros) para cada
oportunidade de incidéncia.

2. Termo de compromisso simplificado,
firmado entre ABDI, executor e atores
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complementadores, com escopo, prazos e
métricas.

3. Cadeia clara de reporte de progresso e
resultados, prevendo alertas e possibilidade
de reunides de desbloqueio e mediagdo.

4. Critérios claros e objetivos para eventual
substituicdo dos responsdveis.

5. Apoio da ABDI para a mobilizagdo
de recursos para implementagdo da
oportunidade de incidéncia (coeréncia
entre responsabilidade e meios).

6. Apoio juridico e comunicacional da
ABDI, reduzindo riscos administrativos e
reputacionais & execugdo.

Principio 3: Dinamismo Operacional

O dinamismo operacional é resultante de
uma estrutura flexivel e adaptdvel dentro da
coordenagdo de cada agenda estratégica
prioritdria. Cada coordenagdo tem a
possibilidade de criar Grupos de Trabalho (GTs)
como unidades tempordrias, criadas para
resolver problemas especificos, com mandatos
claros e prazo definido. Eles se expandem,
se reorganizam ou se encerram conforme
a necessidade, evitando a cristalizagéo
burocrética. Estruturas permanentes tendem a
acumular inércia e perder foco. GTs tempordrios
preservam agilidade e permitem reorganizar
rapidamente esforgcos e atores conforme
prioridades e evidéncias.

Beneficios percebidos:

1. Liberdade Tatica: GTs tém liberdade para
testar solugdes rapidamente.

2. Atualizagéo Continua: incorporagdo
peribdica de novos atores, ideias e
abordagens.

[ON

3. Redugcdo de Conflitos: o poder
circunstancial e vinculado a tarefa, néo a
permanéncia institucional.

Pressupostos para o dinamismo operacional:
1. Modelo de Ciclo de Vida de GT. Cada

GT deve ter fases claras de instituigdo
(identificagdo do problema e convocagéo),



execugdo (realizagéo de reunides e
acompanhamento das atividodes),
consolidagéo (avaliagéo de resultados e
sistematizacéo de ligdes aprendidas) e
dissolugéo (encerramento formal).

2. Flexibilidade de Composicdo e Papéis:
A composicdo dos GTs deve ser flexivel,
permitindo a entrada e saida de membros
conforme a necessidade, com decisdes
dgeis mantendo o foco nos resultados
esperados.

3. Regra dos 18 Meses: Nenhum GT deve ter
um planejamento inicial e entregas para
um horizonte além de 18 meses. Apods esse
periodo deve haver uma reavaliagdo dos
resultados e avangos, a necessidade de
continuidade e se o mandato e composicdo
permitiram avangar em relagdo daos
resultados esperados. Sendo mantido, deve
haver um novo planejamento de 18 meses,
e a coordenagdo pode ser alternada.

4. Protocolo de Encerramento com
Aprendizado: Ao final de cada GT, um
“Relatorio de Encerramento” deve
ser produzido, detalhando obijetivos,
resultados, fatores de sucesso e fracasso,
e recomendagdes para futuros GTs. Este
relatério deve ser publico e alimentar o
acervo de conhecimento do PTEB.

Principio 4: Rastreabilidade de Impacto

Cada oportunidade de incidéncia tem um
percurso verificavel (sequéncia de agoes
chave), desde o planejamento até os resultados
esperados. A rastreabilidade transforma o
PTEB em um sistema orientado por resultados
e retroalimentado por dados e aprendizado
continuo.

Com mudltiplos atores e responsdveis,
agendas interdependentes e um conjunto
de oportunidades de incidéncia priorizadas,
a auséncia de rastreabilidade tende a diluir
responsabilidades e dificultar corregcbes de
rota. Um instrumento publico e padronizado
de acompanhamento reforga accountability,
aumenta confianga entre atores e permite
identificar rapidamente o que estd avangando,
0 que estd travado e por qué.
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Beneficios percebidos:

1. Pressdo Positiva por Entrega: a visibilidade
publica do progresso estimula o
cumprimento de prazos e metas.

2. Aprendizado em Tempo Real: aqjustes
podem ser feitos rapidamente quando
resultados ndo se confirmam.

3. Legitimidade e Confian¢a: dados claros e
acessiveis fortalecem a credibilidade do
Plano junto & sociedade e investidores.

Pressupostos deste principio:

1. DashboardCentralpublico:Uma plataforma
digital deve atuar como o repositdrio Unico
e publico de todas as informagdes sobre
as agdes, com campos obrigatérios e
padronizados.

2. Protocolo de Atualizagéo Periddico: Um
sistema automatizado deve solicitar
atualizagbdes de progresso dos responsdaveis
com periodicidade definida.

3. Visualizagdo Publica do Dashboard: O
dashboard deve ser acessivel a qualquer
pessoa via website, com diferentes
niveis de detalhe e filtros, promovendo a
transparéncia radical.

4. Acompanhamento e interagdo:
Mensalmente, um especialista em
monitoramento da ABDI pode revisar
o status das agdes e informagées
associadas, verificando a acurdcia dos
dados reportados pelos responsdveis.

5. Comunicagdo Automdtica de Progresso:
Relatérios mensais e trimestrais devem
ser gerados automaticamente a partir
dos dados do dashboard, destacando
progressos, desafios e licdes aprendidas, e
distribuidos amplamente.

6. Transformagdo de dados em inteligéncia
para decisdo: As informagdes coletadas
ndo devem ser apenas registradas, mas
analisadas para identificar padroes,
gargalos recorrentes e oportunidades de
melhoria, subsidiando decisdes por toda a
estrutura de governanga.
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Estrutura de governanga

A estrutura de governangca do PTEB &
concebida como uma arquitetura em trés
niveis complementares — estratégica, tatica
e operacional — desenhada para equilibrar
dire¢do politica, gestdo e articulagdo central, e
execucdo descentralizada. Esse modelo permite
compartilhar responsabilidades e assegurar
a agilidade necessdria a implementagéo
de agendas multissetoriais complexas, ao
mesmo tempo que mantém uma centralidade
responsdvel pela manutengdo da coeréncia
interna no Plano, pela concertag@o de esforgos
e pela mobilizagdo de apoio e recursos para
que as agendas avancem.

Aarquiteturapropostaconfereclarezadepapéis,
fluidez deciséria e responsabilidade distribuida,
criondo as condi¢gées para a implementagdo
coordenada das oportunidades priorizadas.
De forma integrada, a governanca do PTEB
articula:

« direcdo politica e estratégica,

e gestdo, articulagdo e  concertagdo
continuada,

e execucdo descentralizada e orientada a
resultados.

A estrutura de governanca do PTEB foi
concebida para ser enxuta, funcional
e adaptdvel, mantendo a ambigdo de
integragdo multissetorial entre os diversos
atores e interesses envolvidos. O modelo
combina coordenacdo estratégica, articulagdo
tematica e implementagdo territorial conforme
detalhado a seguir.



Figura 1 - Representacéo Visual da Estrutura em Trés Camadas da Governanga PTEB
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Nivel 1: Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico & a insténcia de alto
nivel responsdvel por prover diregdo politica
ao PTEB, validar prioridades e arbitrar impasses
interinstitucionais, bem como mobilizar recursos
e criar condi¢bes politicas para & superagéo
de barreiras estruturais e normativas.

Atua como guardido da visdo do PTEB,
assegurando seu alinhamento com politicas
publicas nacionais e regiondis e com o0s
principios de governanga estabelecidos, além
de promover a convergéncia de esforgos
recursos para sua implementagado.

O Conselho & o ponto de pactuagdo estratégica
do plano. Em vez de uma instdncia de decis@o
definitiva e unilateral, ele funciona como um
espaco de arbitragem para grandes impasses
e de validagcdo da coeréncia politica do
programa.

Composigéio

1. Governo Federal, incluindo ministérios
estratégicos ligados & bioeconomia,
desenvolvimento produtivo, ciéncia
e tecnologia, meio ambiente e
desenvolvimento regional;

2. Governos Estaduais da Amazdnia Ocidental
e do Amapd, especialmente das dreas
de meio ambiente, desenvolvimento
econdmico, agricultura e planejamento;

3. ABDI, exercendo o papel de secretaria
executiva e articulagdo centraldo Conselho;

4. Representacdo do Setor Privado, por meio
de associagdes empresariais ou empresas
com atuagdo relevante em bioeconomia e
cadeias produtivas regionais;

5. Representagdo da Academia e Instituicoes
de Pesquisa, com destaque para centros
de referéncia de PD&lI com atuagdo na
Amazonia;

6. Representacdo da Sociedade Civil;

7. Representacdéo de Povos Indigenas e
Comunidades Tradicionais, assegurando
legitimidade social e diversidade de
perspectivas;
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8. Representagdo de Mecanismos Financeiros
e de Fomento, com o objetivo de mobilizar,
estruturar e alinhar instrumentos
financeiros (crédito, garantias, fundos e
blended ﬁnonce) as prioridades do PTEB,
assegurando  viabilidade  econdémica,
escala e sustentabilidade financeira da
implementagdo

Atribuicoes

e Garantir aderéncia aos principios de
governanga.

e Aprovar decisdes
impactem o Plano;

estruturantes que

o Validar de diretrizes estratégicas e grandes
decisoées;

o Acompanhar relatérios anuais de progresso
e impacto;

« Arbitrareresolverconflitosinterinstitucionais;

e Atuar para a remogdo de barreiras
estruturantes ou normativas;

e Mobilizar recursos para a implementacéo
do Plano;

e Propor e articular o envolvimento de atores
relevantes na implementag¢do do Plano;

e Recomendar a revisGo e atualizagdo
do plano e suas agendas estratégicas
prioritarias;

e Promover articulagdo transversal com a
Casa Civil e a Presidéncia da Republica.

Frequéncia

Reunides ordindrias semestrais, com
possibilidade de convocagdes extraordindrias
para deliberagdo sobre temas urgentes ou
impasses relevantes.

Nivel 2: Agéncia Gestora e Articuladora

O nivel tdtico constitui a espinha dorsal da
governanga do PTEB, sendo a ponte entre o
Conselho Estratégico e as Coordenagdes, bem
como seus respectivos Grupos de Trabalho.

Sua fung@o é gerir, articular e monitorar a
implementac¢é&o do Plano.

Este nivel é operado pela ABDI, que atua como



elo entre as diretrizes estratégicas definidas
pelo Conselho Estratégico e a atuagdo das
coordenagoes erespectivos grupos de trabalho,
assegurando coeréncia metodolégica,
articulagdo entre atores e fluidez na resolugéo
de impedimentos.

A ABDI exerce o papel de facilitadora de fluxos,
zelando pela integridade da engrenagem
de governanga sem assumir centralizagéo
deciséria. No dmbito do monitoramento e do
sistema de KPIs, & responsdvel por assegurar
a padronizagdo das metodologias de reporte,
permitindo a consolidagéo de dados gerados
de forma descentralizada pelas coordenagdes
e a transformagdo dessas informagdes em

inteligéncia para decisdo.

Atribuicoes

e Gerir aimplementag¢do do PTEB;

e Conectar atores entre diferentes
coordenagdes e agendas, promovendo
sinergias e resolu¢cdo de gargalos;

e Gerir meios, recursos e instrumentos
disponiveis para implementagé&o do PTEB

e Apoiar as coordenacdes das agendas;

e Redlizar a gestdo do conhecimento do
Plano, com registro centralizado das agoes,
responsdveis, status, impedimentos e
aprendizados;

e Viabilizar recursos, mapeando fontes de
financiamento publicas, privadas e hibridas
e apoiando a estruturacdo de propostas;

e Coordenar o monitoramento e avaliagdo
(M&A), incluindo a gestdo do Dashboard
Central e a produgéo de relatérios de
impacto;

e Identificar e atuar na identificagdo e
resolugcdo de obstdculos, escalando temas
criticos ao Conselho quando necessdario;

e Conduzir agbes de comunicagdo e
advocacy, promovendo o PTEB e seus
resultados junto a tomadores de decisdo;

e Garantir a aplicagdo consistente dos
principios de governanga em todos os
niveis da estrutura de governanga.
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« Informar e subsidiar o Conselho Estratégico,
levando  pautas identificadas  pelas
coordenagdes que demandem pactuacdo,
arbitragem ou decisdo em nivel estratégico.

Estrutura interna da ABDI para o PTEB

Com vistas a consolidar o papel da ABDI como
gestora e articuladora do PTEB, recomenda-se
a institucionalizagdo de uma unidade técnica
dedicada ao programa.

Como composi¢cdo minima vidvel, sugere-se a
alocagdo dos seguintes perfis:

+ Gestor(a) geral do PTEB que também
assume a funcdo da secretaria executiva
do Conselho Estratégico;

« Facilitadores(as) das  Coordenacoes,
com expertise tematica (Ex. concessées
florestais e territérios), responsével pelo
suporte técnico, articulagdo e facilitagdo
das coordenagdes e GTs;

« Especialista em Monitoramento e Avaliagdo
(M&A), responsavel pela gestéo orientada
a dados, manutencdo de dashboards,
acompanhamento de indicadores e
producdo de relatoérios;

o Especialista em Comunicagdo e Advocacy,
encarregado(a) da  construgdo  de
narrativas estratégicas, da gestéo de
atores e da disseminacgdo qualificada dos
resultados do PTEB.

Essa estrutura garante fluidez operacional,
legitimidade institucional e capacidade
de coordenagdo continua, sem ampliar
excessivamente o aparato organizacional da
ABDI.



Nivel 3: Coordenagdes das agendas
e grupos de trabalho

As coordenacgdes das agendas e respectivos
Grupos de Trabalho (GTs) constituem o nicleo
de implementagdo do PTEB. Enquanto as
coordenagdes de cada agenda estratégica
prioritéria tém cardter permanente — ou de
longo prazo -, os GTs sdo unidades flexiveis,
tempordrias e orientadas a resultados,
organizadas em torno de oportunidades de
incidéncia especificas ou ag¢bées chave do
Plano.

As coordenagbes possuem autonomia para
calibrar suas acdes conforme as agendas e
oportunidades de impacto surgem, permitindo
que a estrutura de governanga responda com
agilidade das dindmicas da Amazbénia e das
agendas estratégicas do PTEB.

Cada coordenacgdo redne executores, atores
complementadores, especialistas técnicos e
representantes de comunidades com atuagdo
nas agendas. Seu objetivo & transformar
oportunidades de incidéncia em entregas
concretas, monitorando a implementagdo
das agbes chave e identificando ajustes
necessarios.

A estrutura inicial neste nivel da governanca
deve prever coordenagées para cada uma
das trés grandes agendas prioritarias do Plano,
funcionando como unidades de articulagdo
setorial e gestdo aqil:

e Coordenagdo de
Bioindustrializagdo

Biotecnologia e

o Coordenacdo de Concessdes Florestais

e Coordenac¢d@o de Bioeconomia e Sistemas
Agroalimentares

Cada coordenagdo opera sob a légica de
avangar com as agendas, onde a articulagdo
entre ministérios, instituicées de fomento (ABDI,
BNDES) e o setor privado define os arranjos de
financiamento e remogdo de gargalos dentro
de suas esferas de atuacdo efou articulacdo.
A atuacdo das coordenagdes deve focar
em ativar as oportunidades de incidéncia
priorizadas e suas respectivas agdes chave.

As coordenagbes possuem autonomia para
instituir e extinguir grupos de trabalho que
devem operar na légica de sprints de entrega
com mandatos e prazos bem delimitados.

A coordenagdo ndo é apenas receptora das
agdes, mas a dncora de legitimidade de cada
agenda. Para garantir a participagdo efetiva de
Povos Indigenas, Quilombolas, Comunidades
Tradicionais e Agricultores Familiares e do
setor privado nos processos decisorios, as
coordenagbes devem seguir critérios de
paridade e representatividade, adotando
estratégias de participag¢do ativa.

Composigdo

1. Atores Executores: instituicoes ou
individuos diretamente responsdveis pela
implementacdo das agdes chave;

2. Atores Complementadores: instituicdes de
apoio técnico, financeiro ou institucional;

3. Especialistas Técnicos: individuos com
conhecimento especifico relevante;

4. Representantes de PIQCTAF: organizagdes
representativas efou liderangas indigenas,
quilombolas de comunidades tradicionais
e de agricultores familiares;

5. Facilitador ABDI: membro da equipe ABDI
ou organizagdo por ela designada ou
contratada, que atua como secretdrio
executivo da coordenacdo de cada
agenda, sem poder de voto.

Atribuigoes

o Detalhar e aprofundar agées chave no
admbito das oportunidades de incidéncia
sua agenda;

* Nomearresponsdveis e definircronogramas
e metas;

e Articular recursos técnicos, institucionais e
financeiros;

e Acompanhar a execugdo e reportar o
progresso ao sistema de monitoramento;

» Identificar e escalar impedimentos quando
necessario;

» Registrar aprendizados e boas praticas.



Frequéncia
A periodicidade das reunides é ajustada
conforme a urgéncia e o estdgio de cada
coordenagdo, garantindo foco, eficiéncia e
dinamismo.

Dessa forma, este nivel atua como o motor
de implementacdo do PTEB, onde as diretrizes
estratégicas sdo convertidas em agdes
para avangar com as agendas estratégicas

prioritdrias promovendo arranjos produtivos e
tecnolbgicos baseados na sociobiodiversidade.
Cada coordenagdo se organiza através de
uma estrutura que une a expertise setorial &
realidade do territério articulando iniciativas
existentes, evitando sobreposi¢coes e
potencializando sinergias. Essas coordenacdes
e respectivos GTs funcionam como espacgos de
atuagdo setorial articulada e técnica.

Quadro 4 - Exemplo de papéis nas coordenagées das agendas estratégicas prioritarias

Componente Fungdo

Contribuigdo na implemen-

Atores a serem envolvidos tacdo do PTEB

Implementagdo direta das

Garantia de execugdo em

Executores

metas

Cooperativas e Empresas

escala local.

Complementadores

Suporte técnico e financeiro

Sistema S / Bancos [ Aca-
demia

Reducdo de riscos técnicos e
de crédito.

Especialistas

Validagdo de metodologias

Pesquisadores e Detentores
de Saber

Rigor cientifico e respeito ao
saber tradicional.

Representantes PIQCTAF

Definigéo de prioridades

Liderangas de organizagdes
que representam os PIQCTAF

Licenca social e adequagéo
territorial.

Estratégias

de participagdo ativa nas

com voto em matérias como a priorizagdo de

coordenagoes das agendas

As coordenagbes das agendas devem ser
multissetoriais e contar com a facilitagdo
da ABDI ou de organizagdo facilitadora por
ela indicada, designada ou contratada. E
neste nivel da estrutura de governanga que
se garante que a execugdo esteja ancorada
nos territorios, incorporando mecanismos de
participagcdo, monitoramento comunitdrio e
retroalimentagdo continua para os demais
niveis. A governanga participativa reforgca a
legitimidade social do Plano, sua capacitagdo
de incidéncia, reduzindo riscos e ampliando
adesdo local.

Para promover a participagdo dos Povos
Indigenas, Quilombolas, Comunidades
Tradicionais e Agricultores Familiares (PIQCTAF),
a estrutura de cada coordenagdo de agenda
prevé a participagdo de seus representantes,
com assento deliberativo nas coordenagdes
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agdes chave, garantindo que o cronograma
respeite a sazonalidade e a cultura amazdnica.

A estrutura de governanga reconhece, no
entanto, que as condi¢gbes de participacdo
na estrutura proposta sempre possuir@o
assimetrios de meios, acesso a informagdes,
disponibilidade de tempo, entre outras. E fato
que a previsdo de assento deliberativo, por
si s6, tende a ser insuficiente para promover
a participagdo ativa. Assim sendo, cabe ao
facilitador de cada coordenagdo a adogdo de
acdes ativas para promover a participagdo
ampla, ativa e qualificada tais como:

e Apoio logistico & participagdo;

* Elaboragéo de materiais em linguagem e
formatos acessiveis;

» Estabelecimentode canaisde comunicagdo
adequados a realidade dos representantes
PIQCTAF que evitem assimetrias de acesso



a informagéo;

Incentivo ao monitoramento a partir
da base territorial, para que reportem
O progresso real das implementagoes
das agbes chave nos seus territérios e
escalando impedimentos diretamente a
coordenagdo;

Incentivo & criagdo de GTs regionais, quando
pertinente, para ampliar a participagdo
local.

€ a delegagdo da inteligéncia técnica ds
coordenagdes das agendas, garantindo que
a métrica de sucesso seja construida por
quem detém o conhecimento técnico e a
vivéncia do territério, assegurando a preciséo
que um plano de cardter macro dificiimente
conseguiria capturar de forma adequada.
Cabe ds coordenagdes a responsabilidade de:

o Definir e Revisar KPIs: Ajustar os indicadores
de desempenho para que reflitam fielmente

Protagonismo das Coordenacgdes: Definigéo
de KPIs e Linhas de Base

Um diferencial desta estrutura de governanga

o impacto socioambiental pretendido.

e Detalhar

Linhas

de Base:

Elaborar o

diagnésticoinicialeosmarcoscomparativos
necessdarios para medir 0 progresso.

Quadro 5 - Coordenagdes organizadas pelas agendas estratégicas prioritarias

Agenda Estratégica

Ministério

Demais articula-
coes

Fundos e Financia-
dores

Academia e Pes-
quisa

Setor Privado e
ONGs

Agenda 1 - Biotec-

nologia e Bioindus-

trializagdo na Matriz
Regional

Ministério do De-
senvolvimento, In-
dustria e Comércio

Exterior (MDIC)

ABDI (Agéncia Bra-
sileira de Desenvol-
vimento Industrial):
PD&I e neoindus-
trializacéo (Ex.:
hubs modulares,
mapeamento de
insumos). SUFRAMA
(superintendéncia
da Zona Franca de
Manaus): Incenti-
vos ZFM para PIM e
logistica.

BNDES: Financia-
mento para plata-
formas e unidades

compartilhadas.

Fundo Amazénia:

Recursos para
inovagdo circular

(Ex: equalizacéo

logfstica).

Embrapa/INPA:
Andlises fitoqui-
micas e validagdo
técnica (Ex. nivel
de maturidade
tecnolégica para
bioinsumos).

Associacées in-
dustriais (Ex.: FIEAM
- Federacgdo das
IndUstrias do Esta-
do do Amazonas):
Parcerias para
substituigdo de
insumos no PIM.

Ministério da Cién-
cia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI)

FINEP (Financia-
dora de Estudos e
Projetos): Financia-
mento para PD&II
(Ex: plantas piloto,
mapeamento de
residuos). CNPq:
Bolsas para PD&I
em bioativos.

Agenda 2 - Con-
cessodes Florestais

Ministério do Meio
Ambiente e Mudan-
¢a do Clima (MMA)

SFB (Servigo Flores-
tal Brosileiro): PAO-
Fs e concessoes
(Ex.: regularizagéo
territorial). ICMBio:
Manejo em UCs
para etnoturismo.

Fundo Amazdnia:
Apoio a tecnifica-
¢do do extrativismo
e campanhas de
valorizagéo

INPA/Embrapa:
Treinamento em
equipamentos e
monitoramento

ecolégico.

MTur (Ministério do
Turismo): Fomen-
to a etnoturismo

comunitdrio.
ONGs (Ex:: CNS,

Coordenagdo Na-
cional de Articula-
¢do das Mulheres

Indigenas, CONAQ):
Voz comunitdria

em parcerias e
campanhas.

Ministérios de
Justica e Desenvol-
vimento Social

FUNAI/INCRA:
Demarcagdo e titu-
lagdo (Ex.: territorios
indigenas/quilom-

bolas com CLPI).
MPF (Ministério
Publico Federal):
TACs para segu-
ranga juridica e
campanhas de
enfrentamento &
desinformagéo.
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Agenda Estratégica Ministério

Ministério da Agri-
cultura e Pecudria
(MAPA)

Agenda 3 - Bio-
economia com
Enfase em Sistemas
Agroalimentares
Sustentaveis

Ministérios de
Infraestrutura e
Desenvolvimento
Regional

Demais articula-
coes

Emater: ATER espe-
cializada para SAFs
e ILPF.
ANVISA: Regulariza-
¢do sanitaria para
cooperativas.

ANA (Agéncia Na-
cional de Aguas):
Acesso a dgua
potavel em cadeias
agroalimentares.
MME (Ministério de
Minas e Energia):
Energia acessivel
(solar/nidrelétrica
off-grid).

Fundos e Financia-
dores

BNDES/PRONAF:

Incentivos para

biodefensivos e
APLs.

Academia e Pes-
quisa

Embrapa: Testes
de biofertilizantes e
otimizag@o de APLs.

Comunidade Saracd, RDS do Rio Negro, 2023 - Foto: Lucas Bonny

Setor Privado e
ONGs

Setor publico e

rivado

FNDE {;undo Nacio-
nal de Desenvolvi-
mento da Educa-
¢do): Reformas em
PNAE para compras

sustentdveis. SE-
BRAE: Fortalecimen-
to de cooperativas
e arranjos produti-
vos locais (APLs).




Matriz RACI

O sucesso do Plano depende de uma
governanga ativa e ndo hierdrquica. A matriz
RACI € um guia de referéncia que se adapta
ao momento de cada coordenacdo e ds
oportunidades de incidéncia encontradas. A
maltriz RACI (Responsdvel, Aprovar, Consultar,
Informar) & aplicada para garantir clareza
nas responsabilidades. Sua adogdo constitui
um diferencial para o PTEB, alinhando-se a
diretrizes federais de governancga (Ex.: Decreto
10.139/2019). A sigla RACI atribui para cada
elemento da estrutura de governanca e [ou
ator a seguinte atribuicdo central:

tarefa

« R (Responsavel): Executa a

diretamente.

« A (Aprovador/Autoridade): Tem mandato
sobre a temdatica do GT; garante qualidade
e prazo.

« C (Consultado): Fornece input especializado
antes da decisdo.

« | (Informado): Recebe atualizagées pos-
decis@o, sem poder de veto.

A Matriz RACI é apresentada como instrumento
estruturante para delimitar responsabilidades
internas e externas, reduzindo ambiguidades
comuns em iniciativas multissetoriais de alta
complexidade como o PTEB.

Assim, a Matriz RACI & uma ferramenta Util
para projetos de alta complexidade como
o PTEB, onde fronteiras entre equipe interna
(estrotégico)epqrceirosexternos(operocionois)
frequentemente geram “zonas cinzentas”
— atrasos, duplicagdes, sombramentos em
termos de responsabilidade.

Para operacionalizar essa complexidade sem
perder a agilidade, a ado¢gdo de uma matriz
RACI adaptada ds nuances do plano serve para
evitar sobreposi¢gdes e gargalos operacionais.
Deste modo, contribui para que o fluxo de
decisées seja dindmico e o menos hierdrquico
possivel, garantindo que a inteligéncia coletiva
dialogue com a realidade local e do setor
privado. Baseada em melhores praticas de
governanga essa matriz:

Elimina ambiguidades: Define papéis explicitos,
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reduzindo riscos de sobreposi¢cdo em 40-60%.

Reforgca o papel da ABDI: Como articuladora
ndo-executora, foca em inteligéncia (cméllise
de dados, desobstrugdo politica) e conexdes
(GTs, atores), delegando execucdo para atores
competentes.

Promove agilidade: Integra-se ao dashboard
PTEB para rastreabilidade em tempo real, com
revisdes trimestrais para adaptagdo dindmica.

Neste contexto especifico, propde-se uma
distingdo entre o Responsdvel e o Executor.
O Responsdvel detém a autoridade sobre a
entrega e a conformidade da agdo perante
o Plano, enquanto o Executor é o brago
operacional que, muitas vezes, atua na ponta,
implementando as atividades em campo.
Essa separagdo é relevante, por exemplo, em
instituicbes que apesar de possuirem o know-
how institucional, frequentemente enfrentaréo
limitagées de quadros técnicos para atuagdo
local na escala ou intensidade necessdaria.

Recomenda-se que a matriz apresentada
a seguir seja validada em workshop com
os principais atores envolvidos no PTEB e
revisitada periodicamente, em consondncia
com o ciclo de aprendizado do PTEB. A matriz
deve ser objeto de ajustes periddicos conforme
a evolucdo do PTEB.

Instrumentos complementares da
estrutura de governanga

O sucesso do Plano depende de uma
governanga ativa e ndo hierdrquica. A matriz
RA Ao integrar instrumentos de avaliagdo
sistémica, auditoria de resultado e aprendizado
continuo com uma postura proativa de
desobstrucdo e de comunicagdo estratégica o
PTEB consolida uma estrutura de governanga
viva, transparente e orientada & entrega
de resultados. Esse conjunto de elementos
reforgca a legitimidade institucional do Plano,
sustenta a coordenagdo entre maltiplos atores
e cria as condigbes necessdrias para sua
implementacgdo efetiva no territorio.

Institucionalizacéo do aprendizado

A governanga do PTEB incorpora instrumentos



Quadro 6 - Governanga e macroprocessos PTEB

ABDI - Articuladora
(Nivel 2 - Tatico)

Conselho Estratégico

MR EICRIPEEsSE (Nivel 1 - Deliberativo)

Coordenador (Ni-
vel 3 - Executivo)

Parceiros Externos /[
GTs (Nivel 3 - Ope-
racional)

Facilitador ABDI (Apoio
Metodolégico)

R: Consolida as
propostas técni-
cas e garante que
a estratégia siga
a metodologia do
PTEB.

A: Define as prioridades
politicas e valida as
metas finais do pro-

grama.

1. Planejamento
Estratégico

C: Oferece vis@o
técnica para
garantir que as
metas sejam exe-
quiveis no setor.

C: Propbe demandas
reais do territério e
comunidades para

basear o plano.

I: Organiza as agendas

e documentos necessa-

rios para as oficinas de
planejamento.

A: Define o mode-
lo de mandato e
aprova a estrutura
metodolégica de
cada coordenagdo.

C: Valida se as agendas
estdo alinhadas aos
objetivos estratégicos.

2. Formagdo das
Coordenacgoes

R: Seleciona os
perfis técnicos e
lidera a condugéo
das atividades da
coordenagdo.

R: Designa repre-
sentantes ativos e
executa as tarefas

acordadas no man-
dato.

R: Realiza o onboarding
dos membros e garante
o uso das ferramentas de
gestdo.

A: Garante a inte-
gridade dos dados
e define os padrdes

de reporte (KPIs).

I: Recebe relatérios
executivos de alto nivel
sobre o avango dos
KPIs.

3. Rastreabilidade
e Monitoramento

R: Assegura que o
progresso técnico
das entregas
seja reportado
fielmente.

R: Alimenta as ferra-
mentas de monito-
ramento com dados
reais do campo/
projeto.

R: Cobra as atualizagdes
semanais e apoid No uso
da plataforma de dados.

R: Articula entre
as camadas para
que o impedimento
chegue ao tomador
de decisdo.

A: Decide sobre barrei-

ras criticas que exigem

pactuacgdo politica ou
NOVOS recursos.

4. Remogdo de
Barreiras ()Esca—
lada

R (Resolugdo):
Atua diretamente
na solugdo de
entraves técnicos
e operacionais de
coordenagdes ou
GT especificos

C: Reporta a natu-
reza da barreira e
propde alternativas
para contornd-la.

R (Sinalizagdo): Identifica
o gargalo no dia a dia
e aciona o protocolo de
“flag”.

R: Coordena a pro-
dugdo de relatérios
e a estratégia de
difusdo de resul-
tados.

A: Atua como porta-voz
institucional em eventos
de alto impacto e vali-
da a narrativa.

5. Comunicagéo
e Advocacy

C: Fornece o
conteldo técnico
e evidéncias de
sucesso para os
materiais.

I: Dissemina os
resultados e parti-
cipam de eventos

como casos de

sucesso.

C: Coleta evidéncias e
depoimentos durante as
reunidées de acompanha-

mento.

A: Aprova mudangas

estruturais na gover-

nanga com base no
desempenho trimestral.

R: Analisa os desvios,
propde ajustes no
modelo e coordena
as revisdes.

6. Avaliagdo e
Melhoria (PDCA)

C: Avalia a
eficacia das ferra-
mentas e sugere
melhorias para a
execugdo.

C: Oferece feedback
sobre as dificulda-
des de implementa-
¢do no territorio.

I: Consolida as licbes
aprendidas e atualiza os
manuais de processo.

formais de avaliagdo sistémica e auditorig,
com o objetivo de verificar a aderéncia aos
principios estabelecidos, a efetividade dos
arranjos institucionais e a consisténcia entre
planejamento, execugdo e resultados.

Esses instrumentos incluem  avaliagées
periddicas da  governanga,  auditorias
independentes e revisbes estruturadas dos
fluxos decisérios, assegurando transparéncia,
accountability e correcdo tempestiva de
desvios. Os resultados dessas avaliagdes
subsidiam decisbées do Conselho Estratégico
e orientam ajustes nos processos de
coordenacgdo e implementacdo.

As informagdes geradas pelos instrumentos de
monitoramento, pelas avaliagdes sistémicas e
pelas auditorias alimentam ciclos regulares de
andlise, ajuste e aprimoramento.

A documentacgdo de ligdes aprendidas, a troca
de experiéncias entre agendas e territorios e
a incorporagdo de recomendagdes técnicas
fortalecem a capacidade adaptativa do
Plano, permitindo sua evolugdo em resposta a
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mudangas de contexto, demandas territoriais e
resultados observados.

Comunicagdo eficaz

A comunicag¢do do PTEB se apoia na construgéo
de uma identidade discursiva clara e coerente,
alinhada as prioridades de agéo mapeadas
para o desenvolvimento da bioeconomia
na Amazdnia. Essa identidade organiza-se
em trés pilares narrativos complementares,
que orientam tanto a produgdo de conteldo
quanto o didlogo com diferentes atores. A
comunicagdo eficaz, articulada a um ciclo
consistente de aprendizado, & essencial para
manter o engajamento, construir confianga e
garantiraevolugdo da estrutura de governanga.
Nesse sentido, a comunicagdo do PTEB é
concebida como um instrumento estratégico
de governancga e advocacy. Seu papel vai além
da divulgag¢do de resultados, contribuindo para
legitimar o papel da ABDI como n6 articulador
central e para alinhar expectativas entre
diferentes publicos.



Gestdo de Impedimentos: O Fluxo de
Desobstrugdo

Para assegurar que o dinamismo da
governanga ndo seja interrompido por entraves
burocraticos ou técnicos, as responsabilidades
de desobstrugdo sdo estabelecidas da
seguinte forma:

Facilitador (Apoio ABDI): Atua como o
responsdvel pela Sinalizacdo (o “Flag”).
Tem atribuicdo de identificar processos
paralisados, documentar o impasse
e garantir que a barreira seja visivel

e formalmente comunicada, sem
necessariamente intervir no mérito técnico.

Coordenagdes das agendas: Detém a
Resolucdo Executiva. Por liderar a frente
técnica e possuir o mandato sobre os
executores, &€ sua responsabilidade agir
diretamente para remover obstdculos
operacionais, técnicos ou de recursos
humanos que impegcam o avango das
metas.

Coordenadores das agendas: Tem a
prerrogativa de acionar os demais niveis
da estrutura de governanga para contribuir
na resolugdo do impedimento.

Comunidade Quilombola do Tambor, Novo Airdo (AM), 2025 - Foto: Michael Dantas




CAPITULO 3

=




Capitulo P3 - Estimativa
de investimentos
necessdrios a
implementacgéo do PTEB

Apresentacdo

A estimativa dos investimentos necessdrios &
implementacéo do Plano de Transformacgdo
Ecolégica da Bioeconomia da Amazdnia
Ocidental (PTEB Amazénia Ocidental) deve
ser compreendida como parte integrante da
estratégia econémica do Plano, e ndo como
um exercicio acessério de quantificagdo
financeira.

Diferentemente de politicas setoriais
convencionais, o PTEB ndo opera sobre cadeias
plenamente consolidadas, mas sobre sistemas
produtivos marcados por assimetrias de
informacdo, riscos territoriais elevados, déficits
histéricos de infraestrutura e limitagdes de
acesso a instrumentos financeiros adequados.
Nesse contexto, a definicdo do horizonte
temporal e da légica de transformagdo é
determinante para a credibilidade econémica
do Plano.

A transformacgdo proposta envolve a atuagdo
sobre falhas estruturais que impactam a
formagdo de mercado, a construgdo de
novas trajetérias produtivas (cadeias de
valor) e a internalizagéo de externalidades
ambientais e sociais que, na auséncia de
intervengdo publica e de instrumentos
financeiros adequados, ndo se materializam
espontaneamente. Nesse sentido, a estimativa
dos custos e dos investimentos requer uma
abordagem que considere, simultaneamente,
os ciclos produtivos da sociobiodiversidade,
os riscos territoriais, a maturidade institucional
dos atores da cadeia e o perfil de retorno
global esperado em cada agenda estratégica
prioritaria.

A metodologia de estimativa adotada combina:
() evidéncias e informacées consolidadas
no diagnéstico que integra o processo de
constru¢gdo deste Plano (iniciotivos, cadeias
e gargalos); (i) benchmarks nacionais
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e internacionais (de custos  unitdrios
de infraestrutura descentralizada, ATER,
regularizagdo, escalonamento tecnolégico
e certificacoes); e (jii) a tipologia de fungdes
econdmicas do capital, conforme o estudo
Financiando a Bioeconomia da Pan-Amazdénias®,
distinguindo capital habilitador, estruturacdo
produtiva, inovagdo, capital de giro, mitigagdo
de risco e capital de escala.

Objetivo e enquadramento estratégico

E importante ressaltar que este capitulo tem
a expectativa de apresentar estimativas
de ordem de grandeza dos investimentos
necessdrios para a implementagdo do Plano
de Transformagdo Ecoldgica da Bioeconomia
da Amazénia Ocidental (PTEB Amazénia
Ocidental), organizadas por agenda prioritdria,
ciclo temporal e tipo de investimento.
Adensamentos de informagdo, detalhamentos
e aprofundamentos serdo objeto dos trabalhos
das coordenagbes de cada agenda e
respectivos grupos de trabalho conforme a
estrutura de governanga proposta. O objetivo
neste momento se limita a fornecer uma
referéncia quantitativa e qualitativa para:

e orientar a priorizag@o das agdes propostas;

e subsidiar a mobilizacdo de recursos
publicos, privados e concessionais;

» fortalecer a atratividade do PTEB junto a
investidores, financiadores e formuladores
de politicas publicas.

As estimativas aqui apresentadas ndo buscam
precisdo em nivel de projeto ou execugdo
financeira, mas sim estabelecer ordens de
grandeza baseadas nas melhores informacgodes
disponiveis, coerentescom o cardter estratégico
do Plano.

Premissas analiticas e estrutura
financeira adotada

Horizonte temporal e l6gica de
transformacgdo

A. Horizonte temporal

O horizonte temporal adotado é de dez anos,
compreendendo o periodo entre 2026 e 2035.



Essa escolha estd alinhada a experiéncias
internacionais de planejamento da transigdo
ecolégica e & literatura especializada sobre
bioeconomias tropicais, que demonstram que
ciclos mais curtos tendem a subestimar tanto
os custos iniciais de estruturagdo quanto o
tempo necessdrio para a consolidagdo de
capacidades produtivas, institucionais e de

mercado.

No caso amazdnico, esse horizonte é
particularmente relevante em funcdo dos
tempos ecolégicos de regeneragcdo, da
necessidade de constru¢gdo de confianga entre
atoresedamaturagdodearranjos produtivosde
base comunitdria. O horizonte analitico adotado
€ coerente com experiéncias internacionais
de planejamento de transigcdo ecolégica e
com a literatura sobre desenvolvimento de
bioeconomias tropicais.

Ao longo desse periodo, pressupde-se

Quadro 7 - Ciclos de investimento

Caracteristicas econémicas

uma transicdo gradual entre regimes de
financiamento: no curto prazo, predomina o
capital publico, filantrépico e concessional; no
médio prazo, avangcam arquiteturas hibridas
(blended finance e crédito concessional);
e, no longo prazo, cresce a participagdo de
instrumentos de mercado em cadeias de valor
e arranjos produtivos jd estruturados — sem
expectativa de que se tornem exclusivamente
financiados por instrumentos de mercado, o
que precisaser normalizado, assim como ocorre
em outros setores da economia considerados
estratégicos como agropecudrio e energético.

B. Organizagdo por ciclos de investimento

Esse horizonte de dez anos é operacionalizado a
partir de trés ciclos de investimento claramente
diferenciados, que correspondem a distintos
estdgios de maturidade das cadeias produtivas
e a diferentes perfis de risco e retorno.

Perfil de capital dominante

Curto prazo (0-2

Alto risco, baixa previsibilidade,
anos custos fixos elevados

Doagdes, subvengdes, capital
publico

Médio prazo (3-5

Reducdo de riscos, inicio de escalq,
anos) contratos éncora

Blended finance, crédito
concessional

Longo prazo (6-10

Fluxos previsiveis, escalq, retorno
anos) econdémico

Crédito de mercado, capital
privado

No curto prazo, correspondente aos primeiros
dois anos de implementagdo, predominam
investimentos  voltados &  estruturagéo
institucional e produtiva. Trata-se de uma
fase marcada por elevado risco percebido,
baixa previsibilidade de fluxos financeiros e
custos fixos relativamente altos. Nesse periodo,
concentram-se esforgcos de planejamento
operacional, implantagdo de  projetos-
piloto, investimentos iniciais em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, fortalecimento da
governanga territorial, regularizag@o fundidria,
sanitdria e fiscal, além da redug¢do de riscos
regulatérios e operacionais. Alégicaecondémica
desse ciclo justifica a predomindncia de
doagdes, subvencdes econdmicas e capital
publico, uma vez que os retornos privados
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ainda sdo incertos e insuficientes para atrair
financiamento reembolsdvel em condicdes de
mercado.

O meédio prazo, entre o terceiro e o quinto
ano, corresponde a fase de transigdo entre
estruturagdo e escala. Nesse estdgio, espera-
se a consolida¢cdo de arranjos produtivos locais,
a ampliagdo da capacidade operacional
das cadeias priorizadas e a integracdo
progressiva  com mercados institucionais e
privados. A redu¢do gradual de riscos decorre
tanto do aprendizado institucional quanto da
estabilizagdo de fluxos produtivos e comerciais.
E nesse momento que instrumentos de blended
finance e crédito concessional passam a
desempenhar um papel central, combinando



capital catalitico com recursos reembolsaveis
em condicdes diferenciadas. Contratos
dncora, compras publicas estruturantes e
parcerias com a inddstria regional tornam-
se mecanismos fundamentais para ampliar
previsibilidade e reduzir o custo de capital.

No longo prazo, entre o sexto e o décimo
ano, o foco desloca-se para a consolidagdo
econdmica das cadeias e para a redugdo
progressiva da dependéncia de subsidios.
Trata-se de uma fase caracterizada por maior
previsibilidade de fluxos de caixa, ganhos
de escala e amadurecimento institucional.
Nesse contexto, instrumentos de crédito de
mercado e capital privado passam a assumir
maior protagonismo, ainda que de forma
complementar ao investimento publico.
A légica ndo é a substituicdo integral do
apoio estatal, mas a construgcdo de modelos
financeiramente sustentdveis, capazes de
atrair capital em condigées compativeis com o
perfil de risco remanescente.

C. Foco em investimentos habilitadores

Transversalmente a esses ciclos, o PTEB adota
como premissa central o foco em investimentos
habilitadores.  Isso  inclui  infraestrutura
produtiva e logistica, sistemas de inovagdo,
formagdo de capital humano, fortalecimento
da governanga e criagdo de condigcoes
minimas para o funcionamento dos mercados.
Esses investimentos ndo sdo neutros do ponto
de vista econbmico: sua auséncia eleva o
custo amazdnico, reduz a produtividade e
compromete a viabilidade financeira das
cadeias.

Por essa razdo, a integragdo com a matriz
industrial regional, em especial com o Polo
Industrial de Manaus (PIM) e as Areas de Livre
Comércio (ALCs), depende desses elementos
estruturantes, permitindo ganhos de escalq,
reducdo de riscos de mercado e maior
previsibilidade de oferta de bioinsumos.

nacionais e

D. Uso de benchmarks

internacionais
As estimativas de investimento também se

apoiam no uso de benchmarks nacionais e
internacionais associados & bioindustrializagéo
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tropical, a sistemas agroalimentares
sustentdveis e ao manejo florestal de base
comunitdria. Esses benchmarks permitem
calibrar ordens de grandeza de custos
unitarios e volumes agregados, evitando tanto
subdimensionamentos quanto expectativas
irrealistas de eficiéncia financeira em contextos
de alta complexidade socioambiental.

Tipos de investimento considerados

A estrutura financeira adotada pelo PTEB
reconhece que a bioeconomia amazdnica ndo
pode ser financiada por meio de um Unico
tipo de capital ou instrumento financeiro. Com
base na tipologia desenvolvida no estudo
Financiando a Bioeconomia da Pan-Amazdénia
(2025), os investimentos s&o classificados
segundo seis fungbes econdmicas distintas,
cada uma associada a necessidades
especificas e a instrumentos financeiros
adequados.

O capital habilitador corresponde aos
investimentos destinados & criagdo das
condigdes minimas para o funcionamento
das atividades produtivas. Inclui regularizagéo
fundidria, sanitdria e fiscal, fortalecimento da
governangaterritorial, geragdo e sistematizagéo
de dados, infraestrutura bdsica e logistica
inicial. Trata-se de um tipo de investimento
essencialmente puUblico ou concessional,
cujo retorno & predominantemente social
e ambiental, mas sem o qual os demais
investimentos se tornam invidveis ou

excessivamente arriscados.

O capital de estruturagéo produtiva refere-se
aos recursos destinados & implantacéo e ao
fortalecimento das capacidades operacionais
das cadeias. Engloba  unidades  de
beneficiamento, aquisicdo de equipamentos,
assisténcia técnica especializada, certificagdes
e adequacgdes produtivas. Esse tipo de capital
situa-se na transico entre o apoio publico
e o financiamento reembolsdvel, sendo
frequentemente viabilizado por meio de
instrumentos hibridos.

O capital de inovagéo e PD&I € particularmente
relevante  nas cadeias associadas d
bioindustrializagdo, aos bioativos e aos
bioinsumos. Esses investimentos concentram-
se no escalonamento tecnoldgico, no



desenvolvimento de processos produtivos e na superagdo de gargalos técnicos associados a niveis
intermedidrios de maturidade tecnoldgica. Em fun¢do do risco tecnolégico elevado, esse capital
depende majoritariamente de subvencgdes, fundos de inovagdo e mecanismos de compartilhamento
de risco.

O capital de giro e comercializagé@o sustenta a operacgdo cotidiana das cadeias, incluindo formagéo
de estoques, pré-financiamento de safras e contratos de fornecimento. Embora apresente menor
risco tecnoldgico, sua viabilidade depende da previsibilidode da demanda e da estabilidade
institucional, sendo fortemente influenciado por compras publicas e contratos ancora.

Os instrumentos de mitigagédo de riscos, como garantias, mecanismos de first loss, seguros e fundos
de aval, exercem papel central na redugdo do custo do capital reembolsavel. Ao absorver parte dos
riscos sistémicos, esses instrumentos viabilizam a entrada de recursos privados em condigdes mais
compativeis com a realidade amazdnica.

Por fim, o capital de escala e consolidagéo corresponde aos investimentos destinados & ampliagéo
de capacidade produtiva em cadeias ja estruturadas, incluindo crédito estruturado, debéntures e
fundos de investimento. Esse tipo de capital s6 se torna vidvel quando os demais investimentos j&
cumpriram sua fun¢d@o de reducdo de riscos e estruturacéo de mercados.

A distingdo entre essas fungdes econémicas do capital é central para evitar o erro recorrente de tentar

financiar todas as fases da bioeconomia com um Unico instrumento, pratica que, historicamente,
tem levado & baixa efetividade das politicas de fomento na regido.

Quadro 8 - Fungdes econdmicas do capital no PTEB

Fungdo do capital Finalidade econémica

Exemplos de instrumentos

Reduzir riscos sistémicos e criar Orgamento publico, fundos publi-

Capital habilitador

condi¢ées minimas de mercado

cos, cooperagdo

Estruturacé@o produtiva

Viabilizar operacdo e qualidade
produtiva

Blended finance, crédito conces-
sionCapital de giro

Inovacgéo e PDS

Superar gargalos tecnoldgicos

Subvengoées, fundos de inovagdo

Capital de giro

Sustentar fluxos operacionais

Crédito de curto prazo, contratos
ancora

Mitigagdo de riscos

Reduzir custo do capital reembol-
savel

Garantias, first loss, seguros

Capital de escala

Expandir cadeias jé estruturadas

Crédito estruturado, fundos
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Ciclo agregado de investimentos e
sustentabilidade financeira

A implementagdo do PTEB Amazdnia Ocidental
demandaumesfor¢go agregadodeinvestimento
publico, filantrépico e concessional estimado
entre R$ 12 e R$ 20 bilhdes ao longo de um
horizonte de dez anos.

Esse volume deve ser interpretado como
um investimento estruturante de carater
catalitico, orientado & corregéo de falhas
nas persistentes condi¢gdes de producdo e &
construgcdo de uma base produtiva capaz de
sustentar,no médio elongo prazo, a mobilizag&o
de capital privado em escala relevante, e ndo
como o custo total da transicGo econdmica
regional nem como um COMPromisso

orcamentdrio fechado.

Do ponto de vista da economia do
desenvolvimento e das finangas publicas, esse
esforgo se justifica pela combinagdo de trés
fatores estruturais presentes na bioeconomia
amazénica: (i) elevados custos iniciais de
estruturacdo institucional e produtiva; (ii) riscos
territoriais, operacionais e regulatérios que
encarecem ouinviabilizam o crédito privado em
condicées de mercado; e (jii) externalidades
ambientais e sociais positivas que ndo sd@o
integralmente apropridveis pelos agentes
econdmicos. Nessas condigdes, a auséncia
de investimento publico e concessional néo
resulta em eficiéncia alocativa, mas em
subinvestimento crénico, com a perpetuagdo
de trajetbérias produtivas ambientalmente
predatérias de ciclo curto cujo apelo cresce
com a reducdo do bem-estar social.

Em termos econdmicos, os recursos estimados
no dmbito do PTEB correspondem ao capital
habilitador e paciente da transformacgdo,
destinado prioritariomente & estruturagéo
institucional, produtiva e financeira das
cadeias da bioeconomia, & redugdo de riscos
sistémicos e a criagdo de condigdes minimas
de bancabilidade. Sua aplicagdo concentra-
se em investimentos de natureza estruturante
— como governanga territorial, regularizagdo
fundidria, sanitdria e fiscal, assisténcia técnica
continuada, infraestrutura produtiva leve,
inovagdo e instrumentos de mitigagdo de risco
que, embora essenciais para a viabilidade
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econdbmica das cadeias amazdnicas, nédo
sdo internalizados espontaneamente pelos
mecanismos de mercado.

Aluzdas estimativas do relatério Nova Economia
da Amazdénia® que indicam a necessidade de
investimentos adicionais significativamente
superior para viabilizar a escala plena da
transi¢do econdmica da Amazédnia Legal, o PTEB
Amazdénia Ocidental deve ser compreendido
como um recorte desse esforgo, com uma
abrangéncia territorial especifica e de atuagdo
focada em agendas estratégicas prioritdrias
de alto potencial de transformacgd&o ecolbgica.

Em um cendrio de plena aderéncia a trajetoria
da Nova Economia da Amazonia, investimentos
totais da ordem de R$ 60 a R$ 80 bilhdes ao
longo de uma década seriam compativeis
com a escala da transformagdo requerida
para a Amazdénia Ocidental. Nesse contexto, o
PTEB cumpre o papel estratégico de destravar
e alavancar vetores especificos dessa
transformagdo, operando como instrumento
de indugdo econdmica, redugdo de riscos e
criagcdo de mercados, e ndo como substituto
dos investimentos totais projetados como
necessarios.

Dessa forma, os valores estimados no dmbito
do PTEB devem ser lidos como ordens de
grandeza orientadas a agdo catalitica nas
agendas estratégicas prioritarias, coerentes
com experiéncias internacionais de transicdo
ecolbégica e com a literatura econémica sobre
politicas industriais orientadas por missdo, nas
quais o investimento publico atua como indutor
de mercados e trajetérias de desenvolvimento
que ndo emergem sob a légica estritamente
mercantil.
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Quadro 9 - Estimativa de investimentos por agenda prioritéria e total (2026-2035)

Agenda prioritaria

Descricdo sintética

investimento (R$)

Estimativa de Observacgdo sobre perfil de

capital

Agenda 1 — Bioe-
conomia biotecno-
I6gica e bioindus-
trializagéo

Bioativos, bioinsumos, plantas-
-piloto, PD&I e integragdo indus-
trial

Maior intensidade de subven-
¢do/PD&I e capital concessio-
nal no inicio; transi¢éo para
instrumentos de mercado com
contratos dncora

4-7 bilhées

Agenda 2 — Con-
cessOes florestais
e cadeias associa-
das

Governanga territorial, manejo,
rastreabilidade, diversificagdo
(PFNMs, turismo, PSA)

Predomindncia de capital publi-
co/concessional no curto prazo;
sustentabilidade por mdltiplas
receitas e instrumentos de miti-
gacgdo de risco

3-5 bilhdes

Agenda 3 — Siste-
mas agroalimen-
tares compativeis
com floresta em

pé

ATER, regularizag@o sanitaria/
fiscal, infraestrutura local, bioin-
sumos, mercados e compras
publicas

Escala capilar e intensiva em
servigos; forte papel de politicas
publicas, compras institucionais

e crédito direcionado

5-8 bilhées

Total estimado
(PTEB Amazénia
Ocidental)

Implementagdo agregada das
trés agendas

Esforco catalitico pablico/con-
cessional com expectativa de
alavancagem gradual de capi-
tal privado

12-20 bilhées

Cendrios de alavancagem do investimento piblico e concessional

Com base em evidéncias analisadas no estudo Financiando a Bioeconomia da Pan-Amazdnia e em
benchmarks de mecanismos de blended finance, o PTEB & concebido para atuar com alavancagens
progressivas ao longo do tempo. A expectativa é que, & medida que os riscos sistémicos sdo
reduzidos e os mercados se estruturam, haja ampliagdo gradual da participagdo de capital privado.

Quadro 10 - Cendrrios indicativos de alavancagem financeira

Investimento
Alavancagem

Capital privado

Cendrio média publlcq [conces- mobilizado Investimento total
sional
Conservador 1:3 R$ 12 bi R$ 36 bi R$ 48 bi
Base 1:4 R$ 16 bi R$ 64 bi R$ 80 bi
Ambicioso 1:5 R$ 20 bi R$ 100 bi R$ 120 bi
No cendrio conservador, a alavancagem O cenério base, considerado o mais

reflete  contextos de risco elevado e
maior dependéncia de instrumentos ndo

consistente com a trajetéria proposta pelo
PTEB, pressupde uma alavancagem média

reembolsdveis, especialmente nos primeiros
ciclos. Ainda assim, cada real de investimento
publico mobiliza aproximadamente trés reais
adicionais de capital privado e para-privado.

de 1:4 ao longo de dez anos. Esse patamar é
compativel com experiéncias bem-sucedidas
de blended finance em cadeias agroflorestais,
bioindUstria e concessdes florestais, desde que

Nota metodolégica: As estimativas representam ordens de grandeza baseadas no diagnéstico, benchmarks de custos

unitdrios e tipologia de fungdes econdmicas do capital. N&o constituem orgamento executivo detalhado.
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acompanhadas por instrumentos adequados
de mitigagcdo de risco e previsibilidade
contratual.

O cendrio ambicioso pressupdée uma
combinagdo virtuosa de integragdo industrial,
contratos dncora e estabilidade regulatéria,
permitindo alavancagens mais elevadas
nas agendas de maior valor agregado,
especialmente na bioindustrializagcdo e em
segmentos integrados ao Polo Industrial de
Manaus.

Importante destacar que a alavancagem néo
ocorre de forma linear. Nos primeiros anos, a
relagdo tende a ser mais baixa, concentrando-
seentrellel:2,enquanto nomédio elongo prazo
pode superar 1:5 em cadeias j& consolidadas.
A média ao longo do periodo reflete essa
dindmica temporal.

Comparagdo com outros esforgos nacionais e
internacionais

O esforgo agregado de investimento previsto
pelo PTEB Amazdnia Ocidental & compativel
— e, em muitos casos, inferior — a iniciativas
compardveis de transicdo ecolégica e
bioeconomia em  contextos  territoriais
complexos.

Em termos relativos, o investimento anual médio
do PTEB situa-se entre R$ 1,2 e R$ 2,0 bilhdes
por ano, valor modesto quando comparado
a programas nacionais de infraestruturag,
subsidios agricolas convencionais ou incentivos
industriais tradicionais. Quando analisado & luz
do territorio coberto, da populacdo beneficiada
direta e indiretamente e do impacto ambiental
positivo potencial, o esforgo apresenta elevada
relagdo custo-beneficio social.

Internacionalmente, estratégias de
bioeconomia e desenvolvimento territorial
sustentdvel em regides tropicais e florestais
operam com ordens de grandeza semelhantes
ou superiores, especialmente  quando
considerados investimentos pUblicos indiretos,
subsidios implicitos e garantias soberanas. A
diferenca central reside no fato de que o PTEB
explicita e organiza esse esforgo na forma
de agendas especificas e oportunidades de
incidéncia nessas agendas com expectativas
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claras de resultados e transformagdo desejada,
superando o modelo de alocag@o meramente
tematica, evitando fragmentagdo institucional
e dispersdo de recursos.

Do ponto de vista macroeconémico, ©
investimento proposto também é consistente
com o Plano de Transformag¢@o Ecolégica
(PTE) em escala nacional, representando uma
fragdo proporcional do esforco necessdario
para alinhar crescimento econdmico, politica
industrial e conservagdo ambiental. Trata-se,
portanto, de um investimento compativel em
termos de escala e coerente com as prioridades

estratégicas do pais.

Sustentabilidade financeira e transi¢ao entre
regimes de financiamento

A sustentabilidade financeira do PTEB ndo
decorre daretirada progressiva do investimento
publico, mas de uma mudanga em seu papel
ao longo do tempo. Nos estdgios iniciais, o
investimento publico atua como financiador
direto e redutor de riscos sistémicos. Nos
estdgios intermedidrios, passa a operar como
catalisador, por meio de instrumentos hibridos e
garantias. Nos estégios mais maduros, assume
funcdo regulatéria e indutora, sustentando
mercados ja estabelecidos.

Essa transi¢do estd diretamente associada a
quatro determinantes econémicos centrais:

* Redugdo progressiva do risco percebido,
decorrente de regularizagdo fundidriq,
previsibilidade regulatéria, governanca
territorial e padronizag@o socioambiental;

« Previsibilidade de demanda, viabilizada
por contratos de longo prazo, compras
publicas estruturantes e acordos de
fornecimento com a industria regional;

e Integragcdo produtiva e industrial,
especialmente com o Polo Industrial de
Manaus, que reduz riscos de mercado e
amplia economias de escalg;

« Instrumentos financeiros adequados ao
estagio de maturidade, evitando o uso
prematuro de crédito de mercado em
contextos ainda instdveis.



Castanha utilizada no beneficiamento de 6leos vegetais, 2018 - Foto: Dirce Quintino
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Estimativas de
agenda prioritaria

investimento por

Agenda 1 — Bioeconomia biotecnolégica e
bioindustrializagéo

A Agenda 1 concentra investimentos voltados &
transformagdodeativosdasociobiodiversidade
amazénica em produtos, bioinsumos e
bioativos de maior valor agregado, com forte
articulagéo com a indastria regional. Do ponto
de vista econdmico, trata-se da agenda com
maior potencial de gera¢gdo de valor, mas
também com maior intensidade de capital,
risco tecnoldgico e dependéncia de inovagéo
nos estagios iniciais.

Os investimentos concentram-se
principalmente em plantas-piloto regionais,
infraestrutura  semi-industrial, unidades de
bioindustrializagdo na origem, programas
de PD&I orientados pela demanda industrial,
governanga do acesso ao patrimdnio genético
e formagdo de capital humano técnico-
cientifico.

Principais vetores de investimento

» Plantas-piloto regionais e infraestrutura
semi-industrial;

« Unidades de bioindustrializagdo na origem;

e Programas de PDA&l
demanda industrial;

orientados pela

e Governanga do acesso ao patrimdénio
genético e reparticéo de beneficios;

e Formagdo de capital humano técnico-
cientifico.

Estimativa de investimentos
R$ 4 a 7 bilhées (10 anos)

Distribui¢do indicativa dos investimentos

e 40-50%: infraestrutura produtiva e plantas-
piloto;

o 25-35%: PD&I, escalonamento tecnolégico e
inovagdo;

e 15-20%: capital humano, governanga e
articulagdo institucional;

o 5-10%: instrumentos financeiros de
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mitigagdo de risco.

Viabilidade econémica e ciclo financeiro
No curto prazo, esta agenda depende
fortemente de:

* Subvencdes econdmicas;

e Recursos de PD&;

o Capital publico e concessional.

No médio e longo prazo, a consolidagdo de

contratosindustriais,encomendastecnoldgicas
e cadeias de fornecimento regulares permite:

Ampliagdo do crédito;

Entrada de capital privado;

e Reducéo do custo médio de capital.

Ciclo de investimento predominante: Alta
intensidade de capital publico e concessional
no curto e médio prazo, com crescimento
gradual da participagdo privada & medida
que bioativos e bioinsumos alcangam escala

industrial e contratos de fornecimento estdveis.

Agenda 2 — Concessoées florestais como
catalisadoras de cadeias da bioeconomia

A Agenda 2 demanda investimentos
estruturantes para transformar concessoes
florestais em plataformas produtivas
diversificadas, capazes de gerar rendq,
conservar a floresta e integrar comunidades
locais. Do ponto de vista econdmico, trata-
se de uma agenda com retornos financeiros
moderados, mas com alto impacto ambiental
e social, fortemente dependente de capital
publico catalitico.

Os investimentos concentram-se na
regularizagdo fundidria, governanga
territorial, tecnificago do manejo florestal
e do extrativismo, infraestrutura logistica,
rastreabilidade, certificagdo e diversificagdo
econdmica por meio de produtos florestais néo
madeireiros, turismo, pagamentos por servigos
ambientais.

Principais vetores de investimento

e Regularizagdo fundidria e fortalecimento
da governanga territorial;



o Tecnificagdo do manejo florestal e do
extrativismo;

o Infraestrutura logistica, rastreabilidade e
certificagéo;

« Diversificagdo econdmica (produtos
florestais ndo madeireiros,  turismo,
pagamentos por servigos ambientais).

Estimativa de investimentos
R$ 3 a 5 bilhées (10 anos)

Distribui¢do indicativa de investimentos

o« 30-40%: governanga territorial e

regularizagdo;
e 25-30%: tecnificacdo produtiva;
e 20-25%: logistica e certificagdes;
o 10-15%: diversificagéo econdmica.

Viabilidade econémica e ciclo financeiro
O curto prazo é caracterizado por:

« Elevado risco percebido;

o« Dependéncia de recursos publicos e
concessionais.

Em médio e longo prazo, a combinagdo abaixo
cria condi¢des para maior sustentabilidade
financeira e entrada gradual de capital privado:

e Contratos de fornecimento;
« Pagamentos por Servicos Ambientais;
e Turismo de base comunitdria;

e Produtos florestais certificados.
Ciclo de investimento predominante

o Forte dependéncia de capital publico e
concessional no curto prazo, com transigdo
gradual para modelos financeiramente
sustentdveis baseados em contratos de
fornecimento, pagamentos por servigos
ambientais e atividades complementares
no médio e longo prazo.

Agenda 3 — Bioeconomia com énfase em
sistemas agroalimentares compativeis com a
floresta em pé

A Agenda 3 exige investimentos amplos e
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capilares voltados & estruturagdo de sistemas
produtivos sustentdveis, agricultura familiar
e extrativismo. Trata-se de uma agenda de
grande escala territorial, intensiva em servigos
e com elevada relevancia social.

Os investimentos concentram-se em
assisténcia técnica e extensdo  rural
especializada, regularizagdo sanitaria e fiscal,
bioinsumos regionais, infraestrutura local,
arranjos produtivos e compras publicas.

Principais vetores de investimento

e Assisténcia técnica e extensdo rural
especializada em sociobiodiversidade;

e Regularizagcdo sanitdria e fiscal;
e Bioinsumos regionais;

¢ Infraestrutura local (energia, agua,

armazenamento);
e Arranjos produtivos locais e compras
publicas.

Estimativa de investimentos
R$ 5 a 8 bilhées (10 anos)

Distribuig¢do indicativa de investimentos

o 35-45%: ATER, capacitagdo e regularizagdo;
e 25-30%: infraestrutura produtiva local;
e 15-20%: bioinsumos e inovac¢do;

o 10-15%: organizagdo produtiva e acesso a
mercados.

Viabilidade econémica e ciclo financeiro
O curto prazo depende fortemente de:

Crédito direcionado;

o Politicas publicas;

« Compras institucionais.

No médio e longo prazo, a previsibilidade de
demanda e a agregagdo de valor permitem:

¢ Maior bancabilidade;
e Redugdo da dependéncia de subsidios;

o Expansdo de mercados privados.

Ciclo de investimento predominante



e Alta intensidade de recursos publicos e
crédito direcionado no curto prazo, com
progressiva ampliagdo da sustentabilidade
econbmica  via compras  publicas,
agroinddstria  sustentdvel e mercados
diferenciados.

Racional de
investimentos

priorizagdo dos

Apriorizag@odosinvestimentosnodmbitodoPTEB
Amazoénia Ocidental parte do reconhecimento
de que, em contextos de elevada complexidade
socioambiental e institucional, a alocagéo
eficiente de recursos publicos e concessionais
ndo pode ser orientada exclusivamente por
métricas tradicionais de retorno financeiro
de curto prazo. Ao contrdrio, a racionalidade
econdmica subjacente ao Plano estd ancorada
na capacidade do investimento publico de
corrigir falhas estruturais de mercado, reduzir
riscos sistémicos e criar condigées para
trajetorias de desenvolvimento que hoje ndo
se materializam sob a légica estritamente
mercantil.

Nesse sentido, o PTEB adota uma abordagemde
priorizagd@o que combina critérios econdémicos,
sociais e territoriais de forma integrada,
refletindo uma visGo ampliada de eficiéncia
econdbmica, coerente com a literatura de
economia do desenvolvimento, finangas
publicas e politicas industriais orientadas por
missdo. O objetivo ndo é maximizar retornos
financeirosisolados,masmaximizaroimpacto
econdmico agregado e a sustentabilidade de
longo prazo, considerando as especificidades
da Amazonia Ocidental.

Do ponto de vista econdbmico, o primeiro
critério central de priorizagdo refere-se ao
impacto potencial sobre emprego, renda e
valor agregado local. Cadeias e iniciativas
que apresentam maior capacidade de
gerar empregos locais, elevar a renda das
populagdes amazdnicas e internalizar etapas
de processamento e transformagdo produtiva
tendem a produzir efeitos multiplicadores
mais robustos sobre a economia regional.
Esse critério é particularmente relevante em
um contexto historicamente marcado pela
exportagdo de produtos primdrios com baixo
valor agregado e pela limitada retengdo de
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riqueza nos territérios de origem.

Associado a esse critério, o PTEB prioriza
agoes com efeito estruturante sobre cadeias
produtivas inteiras, e ndo apenas sobre
empreendimentos individuais. A experiéncia
amazdnica demonstra que investimentos
fragmentados, dainda que bem-sucedidos
no nivel microecondmico, raramente geram
transformacgées duradouras quando ndo estdo
inseridos em estratégias de fortalecimento
de arranjos produtivos, infraestrutura
compartilhada, padrées comuns de qualidade
e governanga coletiva. Assim, a priorizagéo
recai sobre iniciativas capazes de criar
externalidades positivas para multiplos atores,
reduzindo custos de transa¢@o e ampliando a
eficiéncia sistémica.

Outro eixo central do racional de priorizagdo é
a capacidade de redugdo do chamado “custo
amazénico”, entendido como o conjunto
de sobrecustos associados a logistica, &
informalidade fundidria e sanitaria, & auséncia
de infraestrutura, & inseguranca juridica e &
fragmentagdo  institucional.  Investimentos
que atuam diretamente sobre esses fatores
— por meio de regularizagdo, infraestrutura,
governanga e integracdo logistica — tendem
a gerar ganhos econdmicos desproporcionais
a0 seu custo inicial, ao destravar investimentos
privados subsequentes e melhorar a
competitividade das cadeias amazdnicas em

mercados regionais, nacionais e internacionais.

A aderéncia as diretrizes do Plano de
Transformagdo Ecolégica e da Estratégia
Nacional de Bioeconomia constitui outro
critério estruturante de priorizagdo. Essa
aderéncia garante coeréncia macroeconémica
e institucional, reduz riscos regulatérios e
sinaliza compromisso de longo prazo do
Estado, elemento fundamental para a tomada
de decis@o por parte de investidores publicos
e privados. No contexto do PTEB, a priorizagdo
favorece agbes que reforcam a integracdo
entre politica industrial, politica ambiental
e desenvolvimento territorial,  evitando
sobreposi¢cdes, contradigcdes ou dispersdo de
recursos.

A capacidade de alavancagem de capital
privado no médio e longo prazo completa



o conjunto de critérios econdmicos de
priorizagdo. Importante destacar que esse
critério ndo é aplicado de forma imediatista
ou linear. Iniciativas com baixa atratividade
privada no curto prazo podem ser priorizadas
se apresentarem elevado potencial de
alavancagemfutura,desdequeacompanhadas
por investimentos habilitadores e instrumentos
adequados de mitigagdo de risco. Essa l6gica
é consistente com a evidéncia empirica de que,
na bioeconomia amazbénica, a atratividade
privada é frequentemente um resultado — e
ndo um pré-requisito — do investimento publico
bem direcionado.

Em sintese, o racional de priorizagcdo do PTEB
reconhece que a eficiéncia econdédmica, no
contexto amazdénico, deve ser avaliada & luz da
capacidade do investimento publico de criar
mercados, reduzir desigualdades territoriais
e induzir trajetérias de desenvolvimento
sustentdveis, e ndo apenas pela maximizagéo
de retornos financeiros de curto prazo. Trata-se
de uma abordagem que privilegia o impacto
sistémico, a sustentabilidade de longo prazo e
a coeréncia estratégica, elementos essenciais
para a transformagdo ecolégica da Amazénia
Ocidental.

Quadro 11 - Critérios econémicos e estratégicos de priorizagéo do PTEB

Critério

Fundamentagdo econdémica

Implicagdo para a priorizagdo

Impacto em emprego,
renda e valor agregado

Efeito multiplicador local e retencdo
de riqueza

Prioriza cadeias com maior
capacidade de gerar renda
local

Efeito estruturante

Externalidades positivas e reducgdo
de custos sistémicos

Favorece arranjos produtivos e
infraestrutura compartilhada

Reducdo do custo ama-

Ganhos de eficiéncia e competitivi-
zénico dade

Prioriza investimentos habilita-
dores e logisticos

Aderéncia as estratégias
nacionais

Reducdo de risco regulatério

Garante coeréncia e previsibi-
lidade institucional

Alavancagem de capital
privado

Crowding-in’de investimentos

Prioriza iniciativas com poten-
cial de bancabilidade futura
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Cacho de agai em drea de manejo da cadeia produtiva do agai, 2018 - Foto: Dirce Quintino




Estimativas de impacto econdémico
potencial (ordens de grandeza e canais
de transmisséo)

As estimativas deimpacto econdmico potencial
associadas ao PTEB Amazénia Ocidental devem
ser interpretadas como ordens de grandeza e
efeitos esperados de trajetéria, e ndo como
projecdes economeétricas pontuais.Isso decorre
de duas caracteristicas estruturais do objeto
analisado: (i) a heterogeneidade das cadeias
e territérios envolvidos, com forte variabilidade
de produtividade e custos de transagdo; e (i)
a natureza dindmica dos impactos, que se
materializam por meio de canais indiretos
(redugdo de risco, estruturacdo de mercados
e integracéo industrial), além de efeitos diretos
(producéo, emprego e renda).

Do ponto de vista econdmico, os impactos
esperados do PTEB podem ser organizados em
quatro grandes canais de transmissdo.

O primeiro canal é o aumento do valor
agregado local por meio da internalizagdo
de etapas de beneficiamento, processamento
e padronizagdo, reduzindo a exportagdo de
produtos com baixo grau de transformagdo
e elevando a captura de valor nos territorios
amazoénicos. Esse efeito & particularmente
relevante na Agenda 1, pela possibilidade de
elevar a densidade tecnolégica e industrial
dos produtos derivados de ativos biolégicos,
e na Agenda 3, ao estruturar agroindustria de
base local vinculada a compras publicas e
mercados diferenciados.

O segundo canal é a redugdo do custo
amazénico e aumento de produtividade
sistémica, decorrente de investimentos
habilitadores em governanca, regularizagdo,
logistica, infraestrutura local e servigos de
ATER. Esses componentes atuam como
“bens puUblicos econdmicos™ reduzem custos
de transacdo, estabilizam fluxos de ofertq,
ampliaom previsibilidode e diminuem o
custo de capital. Como resultado, mesmo
investimentos cujo retorno privado inicial é
limitado podem produzir ganhos econémicos
agregados relevantes, ao destravar decisdes
de investimento subsequentes.

O terceiro canal é a mobilizagéo (crowding-in)
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de capital privado e para-privado, conforme
o racional de alavancagem apresentado.
A depender do sucesso na reducgdo de
riscos e na criagdo de contratos dncora, a
trajetéria financeira do PTEB pode operar com
alavancagens médias indicativas entre 1:3 e 1.5
ao longo do horizonte de dez anos. Do ponto de
vista macroeconémico, essa mobilizagdo de
capital amplia o investimento total na regido e
sustenta o crescimento de cadeias produtivas
emergentes, com efeitos sobre emprego, renda
e arrecadagdo indireta.

O quarto canal é a integragéo produtiva e
industrial regional, especialmente via Polo
Industrial de Manaus (PIM) e Areas de Livre
comércio (ALCs). Ao conectar a demanda
industrial a cadeias locais de bioinsumos e
produtos intermedidrios, o PTEB tende a reduzir
riscos de mercado, aumentar escala, induzir
padrées de qualidade e acelerar a maturagdo
das cadeias. Esse mecanismo funciona como
estabilizador de demanda e pode produzir
efeitos econdmicos relevantes, inclusive por
substituicdo competitiva de insumos hoje
importados ou adquiridos fora da regido.

Para fins de planejomento e monitoramento,
recomenda-se expressar o impacto econémico
potencial em trés niveis de mensuragdo,
progressivamente mais robustos: (i) outputs
financeiros (volume deinvestimento executado,
capital privado mobilizado, niGmero e valor
de contratos dncora, garantias emitidqs);
(i) resultados econdmicos intermedidrios
(aumento de produtividade, formalizacéo
sanitaria/fiscal, redugéo de perdas logisticas,
incremento de capacidade instalada e de
processamento); e (i) outcomes econémicos
finais (valor agregado local, renda média
em territérios atendidos, emprego direto e
indireto, dinamizagdo de compras industriais e
institucionais).

Nota de escopo: em uma etapa posterior de
detalhamento executivo, essas ordens de
grandeza podem ser aprimoradas por meio de
modelagem de insumo-produto regionalizada,
andlise de multiplicadores e simulagdes por
cadeia prioritaria. No presente Plano, o objetivo
€ assegurar consisténcia econémica e diregdo
estratégica, evitando tanto subestimagodes
quanto expectativas irreais.



Projecdes financeiras e estimativas
de retorno econdémico das cadeias
prioritdrias na Amazénia Ocidental
(escala territorial)

As projecOes financeiras apresentadas a
seguir consideram a Amazénia Ocidental
como uma unidade econdmica integrada,
compreendendo os estados do Acre, Amazonas,
Ronddnia e Roraima, e refletem o potencial
maximo de estruturagdo produtiva e de
mercado das cadeias prioritarias no horizonte
de dez anos (2026-2035). Diferentemente de
andlises baseadas em projetos isolados ou em
unidades produtivas individuais, este exercicio
adota uma abordagem territorial agregada,
compativel com o cardter estratégico do PTEB e
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com sua fungdo de orientar politicas publicas,
o desenho de instrumentos financeiros e a
mobilizagdo de capital em escala.

As estimativas incorporam pressupostos de
expansdo gradual da produgdo formalizada,
ganhos de produtividade, reducdo de
perdas logisticas, internalizagcdo de etapas
de beneficiomento e ampliagcdo do acesso
a mercados institucionais, privados e
industriais. Os valores apresentados devem ser
interpretados como ordens de grandeza, sob
um cendrio deimplementagdo bem-sucedida
do PTEB, com investimentos habilitadores
adequadamente sequenciados e integragdo
progressiva com a matriz industrial regional,
em especial o Polo Industrial de Manaus (PIM)
e as Areas de Livre Comércio (ALCs).

Cadeia produtiva do agai, 2018 - Foto: Dirce Quintino
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Cadeias prioritarias e racional de
agregacdo territorial

Com base no potencial de mercado, na
maturidade produtiva existente, na capacidade
de agregacdo de valor e na aderéncia ds
agendas do PTEB, sdo consideradas como
cadeias prioritdrias em escala agregada da
Amazénia Ocidental:

e Acai

e Cacau

e Café robusta amazdnico
e Castanha-do-Brasil

« Oleos e manteigas amazdnicas para
cosméticos e ingredientes (Andiroba,
Murumuru, Pracaxi, Copaiba, Ucuubo)

« Biomateriais e fibras amazbénicas para uso
industrial (Curoué, Bambu amazdnico, Pau-
de-balsa)

Essas cadeias concentram o maior potencial
de geragdo de receita recorrente, formalizagéo
produtiva, integragdo industrial e mobilizagdo
de capital privado no médio e longo prazo,
mantendo elevada relev@ncia socioambiental.

Proje¢des financeiras agregadas por cadeia
(ano10)

As projecbes abaixo refletemm o patamar
potencial de operagdo agregada das cadeias
ha Amazénia Ocidental, considerando
expansdo territorial coordenada, estruturacdo
logistica e institucional e consolidagdo de
mercados.

Os volumes de mercado e baselines produtivos
por UF ser@o consolidados a partir de dados
do IBGE (PAM/PPM) e Comex Stat®, com recorte
nos estados AC/AM/RO/RR; quando necessdrio,
essas informacgdes serdo complementadas por
fontes setoriais (Embropo, Sebrae e estudos de
cadeia).

Quadro 12 - Projecdes financeiras agregadas por cadeia prioritaria (Amazénia Ocidental, ano 10)

. o Receita anual
Cadeia priori-

potencial agre-

Margem EBITDAS es-

EBITDA anual poten- Perfil de retorno e banca-

taria perada cial bilidade
gada
Alta previsibilidade; forte
) R$ 1,8 - 2,5 bi- R$ 320 — 600 mi- previs —e
Acai N 18 — 25% N aderéncia a crédito e
Ihées Ihées
contratos
Bancabilidade crescente
Cacau R$ 0,9 — 1,4 bilhdo 20 - 30% R$ 180 — 420 milhdes | com qualidade e diferen-
ciagdo
Café robusta Elevada atratividade para
. R$ 1,2 — 1,8 bilhdo 15 - 22% R$ 180 — 420 milhdes . P
amazonico crédito e mercado
Castanha-do- Forte demanda externa;
Brasil R$ 0,8 — 1,2 bilhdo 22 - 30% R$ 180 — 360 milhdes | dependente de regulari-
zagdo
Oleos e man- Alto valor unitdrio; exige
teigas amazd- [ R$ 0,6 — 1,0 bilhdo 30 - 40% R$ 180 — 400 milhoes ' X9
) contratos e QA/QC
nicas
Bi teriai D dente de d d
'OMAENAIS € | rg 0,7 - 1,3 bilhao 12 - 20% R$ 85 — 260 milhoes | P oo e @8 dermandd
fibras dncora industrial

Total potencial agregado (ano 10):
Receita anual: R$ 6,0 — 9,2 bilhdes
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EBITDA anual: R$ 1,1 — 2,4 bilhdes



Colheita de mandioca para beneficiamento, 2018 — Foto: Dirce Quintino




Retorno econdmico agregado e
implicagdes para investimento

Do ponto de vista econdmico-financeiro, esses
volumes indicam que, sob um cendrio de plena
implementagdo do PTEB, as cadeias prioritarias
da Amazdnia Ocidental e Amapd sdo capazes
de gerar fluxos de caixa operacionais
robustos e recorrentes, compativeis com
a mobilizagdo de capital reembolsdvel em
escala. Considerando estruturas financeiras
tipicas e custos de capital compativeis com
blended finance e crédito concessionado,
estima-se que:

O payback agregado dos investimentos
produtivos associados ds cadeias varie entre 6
e 9 anos, a depender da intensidade de capital
e do perfil tecnolbgico;

A taxa interna de retorno econémica - TIR
(IRR econémica) dos portfolios setoriais, apos
a fase de estruturagdo, situe-se em faixas
compativeis com investimentos de impacto
e com segmentos industriais emergentes,
especialmente quando combinados com
contratos édncora e mitigagdo de riscos;

A capacidade de servigco da divida (DSCR), no
médio e longo prazo, torne-se adequada para
crédito estruturado, desde que os investimentos
habilitadores e os instrumentos de garantia
sejam implementados nos primeiros ciclos.

Importante destacar que esses retornos ndo
emergem automaticamente. Eles dependem
critcamente da execugdo coordenada dos
investimentos publicos e concessionais
previstos no PTEB, especialmente aqueles
voltados & redugdo do “custo amazdnico”, a
regularizagdo institucional, & padronizagdo
produtiva e & integragcdo com mercados
industriais e institucionais.

Relagdo entre investimentos cataliticos e
retorno agregado

A luz das estimativas apresentadas no Capitulo
3, o esforgo catalitico de R$ 12 a R$ 20 bilhdes
em investimentos publicos, filantropicos
e concessionais ao longo de dez anos cria
condi¢des para sustentar uma base produtiva

capaz de gerar, ao final do periodo, EBITDA
agregado anual superior a R$ 1 bilhdo, com
potencial de crescimento adicional. Essa
relagdo entre investimento habilitador e retorno
econdmico agregado refor¢a a racionalidade
do PTEB como instrumento de politica
econdmica, ao demonstrar que o investimento
publico ndo apenas corrige falhas de mercado,
mas cria mercados financeiramente viaveis e
trajetérias de desenvolvimento sustentaveis.

Do ponto de vista da atragdo de capital privado,
o patamar de receitas e margens projetado
indica espaco para:

* Expansdo do crédito estruturado;

e Entrada de investidores estratégicos e
industriais;

¢ Desenvolvimento de fundos setorigis e
hibridos;

* Integragcdo com o mercado de capitais em
cadeias mais maduras.



Foto: Dirce Quintino
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CapituloP4-Mecanismos
financeiros potenciais

Apresentacdo

A implementag¢do do Plano de Transformacgéo
Ecolégica da Bioeconomia da Amazdnia
Ocidental (PTEB Amazénia Ocidental) requer
uma  arquitetura financeira integrada,
sequencial e adaptativa, capaz de responder
simultaneamente a heterogeneidade das
cadeias produtivas, a diversidade territorial da
regido e aos diferentes estagios de maturidade

econdmica das iniciativas apoiadas.

Conforme mdltiplos estudos publicados
recentemente o principal desafio do
financiomento da bioeconomia nd&o reside
na escassez absoluta de recursos, mas na
desconexdo entre instrumentos financeiros e as
fungdes econdmicas que esses instrumentos
deveriom cumprir ao longo do ciclo de
desenvolvimento das cadeias. Nesse sentido, o
PTEB adota uma abordagem que organiza os
mecanismos financeiros a partir de dois eixos
complementares: (i) a funcdo econémica do
capital e (ii) o ciclo temporal de investimento.

Do ponto de vista da fungdo econdmica, os
instrumentos financeiros sdo mobilizados
para cumprir papéis distintos — reduzir
risco  sistémico, estruturar capacidades
produtivas, viabilizar inovagdo, sustentar
fluxos operacionais, mitigar riscos residuais e,
finalmente, escalar cadeias maduras. Do ponto
de vista temporal, esses instrumentos séo
sequenciados ao longo de trés ciclos (curto,
médio e longo prazo), evitando o uso prematuro
de crédito de mercado em contextos ainda
instdveis e maximizando o efeito catalitico do
investimento publico e concessional.

Essa arquitetura permite que o financiamento
do PTEB atue ndo apenas como fonte de
recursos, mas como instrumento ativo de
politica econémica, orientado & criagdo de
mercados, a redugdo do custo amazdnico e &
alavancagem progressiva de capital privado.

Principios orientadores do desenho
financeiro do PTEB
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O mapeamento dos mecanismos financeiros
potenciais parte de cinco principios econdémicos
fundamentais.

O primeiro principio € o da adequag¢do do
instrumento ao estdgio de maturidade.
Cadeias em fase de estruturagdo demandam
predominantemente doagdes, subvencgdes
e capital publico, enquanto cadeias em fase
de escala e consolidagcdo podem absorver
instrumentos reembolsdveis em condi¢cées
progressivamente mais proximas ds de
mercado.

O segundo principio € o da centralidade
do capital catalitico. Recursos publicos
e concessionais devem ser utilizados
prioritariamente para reduzir riscos sistémicos,
financiar bens publicos e viabilizar a entrada
de capital privado, e ndo para substitui-lo de
forma permanente.

O terceiro principio € o da combinagdo de
instrumentos. Em contextos amazdnicos,
instrumentos  isolados tendem a  ser
insuficientes; arquiteturas financeiras hibridas
— combinando doagdes, crédito, garantias e
incentivos — apresentam maior efetividade.

O quarto principio &€ o da previsibilidade e
sinalizagdo de longo prazo. Mecanismos
financeiros associados a contratos de longo
prazo, compras publicas e incentivos estéveis
reduzem o risco percebido e ampliom a
bancabilidade das cadeias.

O quinto principio &€ o da coeréncia com as
agendasdoPTEBecomasestratégias nacionais,
reduzindo riscos regulatérios e assegurando
alinhamento entre politica econdmica, politica
industrial e politica ambiental.

Estratégias de otimizagdo do uso de
recursos

A implementagdo do PTEB Amazdnia Ocidental
e Amapd requer que os recursos publicos e
concessionais sejam aplicados com maxima
eficiéncia econdémica, ndo apenas pelo volume
envolvido, mas sobretudo por seu papel
catalitico na estruturac@o de mercados. Nesse
contexto, a otimizagdo de recursos ndo deve
ser compreendida como redug¢do linear de



custos, mas como o desenho de estratégias
que moaximizem o efeito sistémico de cada
real investido, reduzindo riscos, ampliando
alavancagem e evitando  duplicidades
institucionais.

Uma primeira estratégia de otimizagéo € o
sequenciamento adequado de instrumentos
financeiros ao longo do ciclo de investimento,
evitando o uso prematuro de crédito de
mercado em fases de alto risco e baixa
previsibilidade. Ao priorizar investimentos
habilitadores e mecanismos concessiondis no
curto prazo, o Plano reduz o custo do capital no
médio e longo prazo, melhora a bancabilidade
e aumenta a taxa de sucesso das operagdes
reembolsdveis.

Uma segunda estratégia é a padronizagdo
técnica e institucional de processos criticos
(regularizagéo  sanitaria,  rastreabilidade,
certificagbes, compliance socioambiental,
modelos contratuais e governanga). Padronizar
reduz custos de transagdo, encurta prazos,
facilita compras e contratagdes, melhora
a comparabilidade de projetos e reduz
assimetria de informagdo — condi¢cdo central
para ampliar a participagdo de financiadores
e investidores.

Uma terceira estratégia € o uso deliberado
de contratos dncora e compras publicas
estruturantes como instrumento de politica
econdmica. Ao transformar demanda em
previsibilidade, esses instrumentos reduzem
risco de receita, viabilizam capital de
giro e crédito, e elevam a capacidade de
planejamento das cadeias. Essa abordagem é
particularmente relevante na Agenda 3 e pode
ser aplicada também & Agenda 1 na forma
de encomendas tecnoldgicas e acordos de
fornecimento industrial.

Uma quarta estratégia &€ a aplicagd@o dirigida
de mecanismos de mitigagcdo de risco —
garantias, first loss, seguros e fundos de aval
— para reduzir o custo do capital reembolsavel
e aumentar alavancagem. Em ambientes de
risco percebido elevado, pequenos volumes
de instrumentos de risco podem destravar
volumes significativamente maiores de
crédito e investimento privado, aumentando a
eficiéncia marginal do gasto publico.
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Uma quinta estratégia &€ a integragcdo com
estruturas e fontes j& existentes, evitando
a proliferagcéo de instrumentos paralelos. A
otimizagdo depende de operar com programas
e mecanismos consolidados (bcmcos publicos,
fundos climaticos, instrumentos de subvencéo
e PD&I), conectando-os ao pipeline do PTEB
por meio de critérios claros de elegibilidade e
priorizacéo.

Por fim, uma sexta estratégia é a integragdo
produtiva com a matriz industrial regional (Pim/
ALCs) para capturar economias de escala,
reduzir risco de mercado e ampliar capacidade
de absorcdo de producdo regional. Essa
integragdo reduz custos de comercializagdo e
melhora o perfil de risco-retorno de diversas
cadeias, elevando a eficiéncia sistémica do
Plano.

Tipologia de mecanismos financeiros
considerados

Com base na tipologia adotada no estudo
Financiando a Bioeconomia da Pan-Amazoénia
(2025), os mecanismos financeiros relevantes
para o PTEB sdo organizados em seis grandes
categorias, associadas as fungdes econdmicas
do capital:

» Doacgdes e cooperagdo internacional;

« Subvencbes econdmicas e incentivos
fiscais;

o Crédito pUblico e concessional;

¢ Mecanismos de blended finance;

o Garantias, seguros e mecanismos de
mitigagdo de risco;

o Capital privado e instrumentos de mercado.

Doacdes e cooperacdo internacional

As doagbes desempenham papel central
no financiomento do capital habilitador,
da inovacdo inicial e da governanga. S&o
particularmente relevantes para regularizagdo
fundidria e sanitaria, fortalecimento
institucional, assisténcia técnica, PD&I de alto
risco e pilotos territoriais.

Exemplos de fontes potenciais:



¢ Fundos climaticos e ambientais

multilaterais;
o Cooperacdo bilateral;
» Fundagodes filantrépicas internacionais;

e Fundos tematicos de biodiversidade e
povos indigenas.

Fung¢éo econdmica predominante: Redugdo
de risco sistémico e financiamento de bens
publicos.

Subvengdes econémicas e incentivos
fiscais

Subvengbées econdmicas eincentivos fiscais séo
instrumentos-chave para viabilizar inovagdo,
bioindustrializagdo e adogdo de tecnologias
sustentdveis, especialmente em estdgios
intermedidrios de maturidade tecnolbgica.

Incluem subsidios diretos, equalizagcdo de
taxas de juros, incentivos fiscais regionais e
mecanismos de apoio a PD&I aplicada.

Funcdo econdmica predominante: Reducdo
do custo de capital e incentivo & inovagdo
produtiva.

Crédito pablico e concessional

O crédito pUblico e concessional é fundamental
para financiar estruturagéo produtiva, capital
de giro e expansdo inicial, em condigcdes
incompativeis com o crédito de mercado
tradicional.

Inclui bancos publicos nacionais e regionais,
bancos multilaterais de desenvolvimento
e fundos concessionais. Tém como
caracteristicas-chave:

o Taxas de juros abaixo de mercado;

* Prazos longos e periodos de caréncia;

e Exigéncias socioambientais alinhadas ao
PTEB.

e Funcdo econdémica predominante:
Viabilizagdo da escala produtiva inicial.

Mecanismos de blended finance

Os mecanismos de blended finance combinam
capital publico, filantrépico e privado em uma
mesma estrutura financeira, com reparticéo
assimétrica de riscos e retornos. Podem
assumir a forma de:

« Fundos hibridos;
e Estruturas com first loss;
« Cofinanciamentos com garantias publicas;

¢ Mecanismos de risco compartilhado.

Fungéo econémica predominante:
Alavancagem de capital privado e reducdo do
custo do capital reembolsével.

Garantias, seguros e mecanismos de
mitigacgdo de risco

Garantias e mecanismos de mitigagdo de
risco sdo particularmente relevantes no
contexto amazdnico, onde o risco percebido
frequentemente supera orisco real dos projetos.

Incluem fundos garantidores, seguros de
crédito, garantias soberanas parciais e
mecanismos de first loss.

Fungéo econémicapredominante:Redugéodo
risco percebido e ampliagdo da bancabilidade.

Capital privado e instrumentos de
mercado

Em estdgios mais maduros, cadeias da
bioeconomia podem acessar capital privado
por meio de crédito estruturado, debéntures,
fundos de investimento e, em casos especificos,
10 . Esses instrumentos pressupdem:

* Previsibilidade de fluxos de caixa;
+ Contratos de longo prazo;

e« Governanga e conformidade

socioambiental robustas.

Fungéio econémica predominante: Escala e
consolidagdo econémica.

Pipeline financeiro do PTEB: volumes
indicativos e sequenciamento

O esforgo financeiro agregado do PTEB



Amazénia Ocidental é estimado entre R$ 12 e R$ 20 bilhdes ao longo de dez anos, considerando
exclusivamente o capital publico e concessional necessdrio para desempenhar a fungdo catalitica
do Plano. Esse volume é distribuido de forma assimétrica ao longo do tempo, refletindo a maior
intensidade de investimentos habilitadores nos primeiros ciclos.

Quadro 13 - Pipeline financeiro agregado do PTEB

Objetivo econémico predo-
minante

Instrumentos dominantes Volume indicativo (R$)

Curto prazo Doagodes, subvengodes, orga-

Redugdo de risco sistémico e

estruturacdo institucional mento publico, PDS&I, ATER, 3,6 — 8,0 bilhdes
(0-2 anos) governanga
Médio prazo L - Blended finance, crédito con-
Escala inicial e bancabili- . . S
dade cessional, garantias, compras 3,6 — 7,0 bilhdes
(3-5 anos) publicas

Longo prazo Consolidagdo e transigéo Crédito estruturado, fundos, de-

A R . A 3,0 — 6,0 bilhoes
para mercado béntures, garantias residuais

(6-10 anos)

Esse pipeline ndo deve ser interpretado como uma sequéncia rigida, mas como uma trajetéria
esperada, sujeita a ajustes conforme aprendizados, mudangcas macroecondmicas e evolugdo das
cadeias produtivas.

Alavancagem financeira e mobilizagéo de capital privado

O desenho financeiro do PTEB pressupde que o capital publico e concessional atue como indutor
de investimentos privados, reduzindo riscos e criando previsibilidade suficiente para atrair recursos
adicionais ao longo do tempo. Com base em benchmarks analisados no estudo, Pan-Amazdnico

(2025) a expectativa & que o PTEB opere com alavancagens médias entre 1:3 e 1:5 ao longo do
horizonte de dez anos.

Quadro 14 - Cendrios indicativos de alavancagem do PTEB

Cendrio Alavancagem média Capital pupllco/ cOnce Ny e dpial pnvado Mobi= Investimento total
[Si{e]ple]l lizado
Conservador 1:3 R$ 12 bilhdes R$ 36 bilhdes R$ 48 bilndes
Base 1.4 R$ 16 bilhdes R$ 64 bilhoes R$ 80 bilhdes
Ambicioso 15 R$ 20 bilhdes R$ 100 bilhées R$ 120 bilhoes

1né



A alavancagem ndo ocorre de forma linear: tende a ser mais baixa nos primeiros anos, quando
predominam investimentos habilitadores, e cresce progressivamente & medida que contratos
dncora, compras publicas e integragdo industrial reduzem o risco percebido.

Mapeamento de mecanismos financeiros por fungéo econdmica do capital

A seguir, apresentam-se os principais mecanismos financeiros potenciais, organizados segundo a
funcdo econdmica que desempenham no PTEB.

Quadro 15 - Mecanismos financeiros por fung¢éo econémica

Fung¢éo econémica do

capital

Mecanismos financeiros

Papel no PTEB

Capital habilitador

Doagbes, cooperagdo inter-
nacional, orgamento publico

Financiamento de governanga, regularizagdo, dados, ATER e
infraestrutura bdasica

Inovagdo e PD&I

Subvengées econdémicas,
incentivos fiscais, PD&I obri-
gatério

Superagdo de gargalos tecnolégicos e escalonamento

Estruturagéo produtiva

Crédito publico e conces-
sional

Instalagdo de capacidade produtiva e qualidade

Capital de giro e mercado

Crédito direcionado, com-
pras publicas

Estabilizagdo de fluxos e previsibilidade de demanda

Mitigagéo de riscos

Garantias, first loss, seguros

Reducgéo do custo de capital

Escala e consolidagdo

Blended finance, crédito es-
truturado, debéntures

Expansdo e consolidag&o econémica

Quadro 16 - Fontes e programas por tipo de instrumento

Tipo de instrumento

Fontes e programas poten-
ciais

Aplicacdo prioritdria no PTEB

Doagobes

Fundo Amazénia, coope-
ragdo bilateral, fundagdes
filantropicas

Governanga territorial, ATER, pilotos

Subveng¢do econémica

FINEP Amazdnia, FNDCT

Bioindustrializagéo, bioinsumos, TRLs intermedidrios

Incentivos & inovagdo

PD&I obrigatério da ZFM (SU-
FRAMA)

Integragdo Agenda 1-PIM

Crédito concessional

BNDES (Fundo Clima, Flo-
restos), Banco da Amazénia
(FNO, PRONAF Bioeconomia)

Estruturagéo produtiva e escala inicial

Blended finance

Eco Invest Brasil, fundos
hibridos

Alavancagem de capital privado

Garantias e seguros

Fundos garantidores, seguros
adaptados

Redugdo do risco percebido

Mercado de capitais

Crédito estruturado, debén-
tures, fundos

Cadeias maduras

Nota: As fontes listadas néo sé@o exaustivas nem excludentes, representando o nlcleo de mecanismos
mais aderentes & l6gica econdmica e institucional do PTEB no horizonte 2026-2035, sem prejuizo da
mobilizagdo de outras fontes compativeis com seus objetivos estratégicos.
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Fontes especificas e
potenciais

programas

A mobilizagdo dos mecanismos financeiros
com potencial de suportar as agendas
prioritdrias do PTEB requer o engajamento
de fontes j& existentes no ecossistema
nacional e internacional, evitando a criagdo
de instrumentos paralelos e maximizando a
eficiéncia institucional.

Beneficios diretos ao Polo Industrial
de Manaus (PIM) e instrumentos
financeiros associados

O PTEB Amazdnia Ocidental e Amapd
incorpora, como elemento estruturante de sua
viabilidade econdmica, a integragcdo com o
Polo Industrial de Manaus (PIM) e com as Areas
de Livre Comércio (ALCs). Essa integracéo deve
ser entendida ndo apenas como articulagéo
institucional, mas como estratégia econédmica
capaz de gerar beneficios diretos ao PIM, por
meio de (i) diversificagéo e descarbonizagdo
de cadeias de suprimento, (i) aumento de
competitividade via insumos regionais, e (iii)
fortalecimento de capacidades de inovagdo
alinhadas & transi¢do ecologica.

Um primeiro beneficio potencial é a
substituicdo competitiva efou complementar
de insumos, mediante o desenvolvimento de
bioinsumos, bioativos, ingredientes e materiais
de base bioldégica que possam alimentar linhas
industriais existentes e emergentes. Ao reduzir
dependéncias externas e riscos logisticos, o PIM
pode aumentar resiliéncia e competitividade,
enquanto cadeias amazdnicas ganham escala
e previsibilidade de demanda.

Um segundo beneficio &€ o fortalecimento de
capacidades de PD&I aplicada ds agendas do
PTEB. O ecossistema do PIM possui instrumentos
e obrigacdes de investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, que podem ser
orientados para desafios tecnolégicos da
bioeconomia regional — como escalonamento
de processos, padronizagdo, estabilidade e
especificagdes industriais de bioinsumos.
Nessa l6gica, o PTEB funciona como pipeline
de problemas e oportunidades, e o PIM
como plataforma de validagdo, demanda e

ns

cofinanciamento tecnolégico.

Um terceiro beneficio é a criagdo de contratos
dncora privados e encomendas tecnolbgicas,
capazes de reduzir risco de receita e destravar
crédito e investimento. Ao consolidar acordos
de fornecimento e metas de aquisi¢@o regional
(quando aplicével), empresas do PIM podem
viabilizar cadeias locais e reduzir o custo de
capital associado & producdéo na Amazdniaq,
ao mesmo tempo em que atendem requisitos
crescentes de rastreabilidade, sustentabilidade
e inovagdo.

Para operacionalizar esses beneficios, o PTEB
prioriza a articulagdo de quatro grupos de
instrumentos financeiros:

e Subvencdo econdmica e instrumentos
de inovagdo para TRLs intermedidrios
e validagdo industrial, reduzindo risco
tecnolégico em bioinsumos e produtos de
base biolégica.

N

e Instrumentos associados & politica de
PD&I e incentivos regionais, orientando
investimentos de inovagdo para desafios
concretos das agendas do PTEB.

e Blended finance e garantias para
estruturar unidades semi-industriais,
cadeias de suprimento e capacidade de
processamento com risco mitigado.

e« Contratosd@ncoraeacordosdefornecimento
como instrumentos de previsibilidade de
demanda, facilitando capital de giro e
financiamento estruturado.

Do ponto de vista da governanga, recomenda-
se que a integragdo PTEB—PIM seja apoiada
por mecanismos formais de coordenacéo (por
exemplo, um grupo técnico permanente ou
uma trilha especifica de portfélio), com foco
em: selec¢do de rotas tecnoldgicas prioritdrias;
padronizag@o de especificagbes; aceleragdo
de pilotos; e transforma¢do da demanda
industrial em contratos estruturantes.



Mapeamento de mecanismos financeiros por agenda prioritaria

-

Agenda 1 — Bioeconomia biotecnolégica e bioindustrializagéo

A Agenda 1 demanda uma combinagdo sofisticada de instrumentos, dada a elevada intensidade

de capital, risco tecnoldgico e potencial de valor agregado.

Mecanismos prioritdarios:

o Doagoes e subvengdes para PD&I e plantas-piloto;
« Incentivos fiscais e subvengdes & inovagdo;
» Blended finance para unidades semi-industriais;

e Garantias para redugdo do risco tecnoldgico;

e Crédito estruturado e capital privado em fases avangadas.

~

Quadro 17 - Mecanismos Financeiros Prioritarios para a Agenda 1do PTEB

Mecanismo

Funcé@o econbmica

Justificativa

Doagoes e subvengodes

PD&I e capital habilitador

Alto risco tecnoldgico e regulatério

Incentivos fiscais

Estruturagéo produtiva

Reducéo do custo de implantagdo industrial

Blended finance

Escala inicial

Compartilhamento de riscos

Garantias e first loss

Mitigagdo de risco

Atragdo de capital privado

Crédito estruturado

Consolidagdo

Escala industrial com contratos dncora

Agenda 2 — Concessdes florestais e cadeias associadas

Nesta agenda, predominam instrumentos publicos e concessionais, com foco em governanga

territorial e diversificagcdo econémica. SGo mecanismos prioritarios:

» Doagdes e cooperagdo para regularizagdo e governanga;

» Crédito concessional para tecnificagcdo do manejo;

e PSA e contratos de fornecimento;

e Garantias para viabilizar crédito;

» Blended finance para diversificagdo econdmica.

~

Quadro 18 - Mecanismos Financeiros Prioritarios para a Agenda 2 do PTEB

Mecanismo

Fungcéo econbmica

Justificativa

Cooperagdo internacional

Governanga territorial

Alto retorno social e ambiental

Crédito concessional

Tecnificagéo produtiva

Retornos moderados e prazos longos

PSA

Geragdo de receita

Internalizagdo de servigos ambientais

Garantias

Mitigagdo de risco

Viabilizagéo do crédito

Blended finance

Diversificagdo econdmica

Resiliéncia financeira das concessdes
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Agenda 3 — Sistemas agroalimentares compativeis com a floresta em pé

A Agenda 3 exige instrumentos capilares, de grande escala e baixo custo unitdrio. Mecanismos

prioritarios:

« Orcamento publico e compras institucionais;

» Crédito direcionado e politicas agricolas diferenciadas;

* Fundos hibridos para agroindustrializagdo;

« Garantias e seguros rurais adaptados;

o Capital privado em cadeias jé estruturadas.

~

Quadro 19 - Mecanismos Financeiros Prioritarios para a Agenda 3 do PTEB

Mecanismo

Fungdo econémica

Justificativa

Orgamento publico Capital habilitador

Escala territorial e inclusdo social

Compras publicas Mercado e demanda

Previsibilidade e bancabilidade

Crédito direcionado Capital de giro

Sustentagdo produtiva

Fundos hibridos Agroindustrializag@o

Escala com mitigagdo de risco

Capital privado Consolidagéo

Cadeias maduras e integradas

Conexdo com o racional econémico do
PTEB

O mapeamento dos mecanismos financeiros
potenciais demonstra que a implementagdo
do PTEB Amazdnia Ocidental ndo depende
da criagdo de um dnico instrumento
financeiro, mas da articulagdo coerente de
multiplos mecanismos ao longo do tempo,
em consondncia com o ciclo agregado de
investimentos e com o racional de priorizagdo
das agoes.

A  efetividade do financiamento  da
bioeconomia amazdnica reside na capacidade
de sequenciar instrumentos, utilizar o
investimento publico como catalisador e criar
previsibilidade suficiente para atrair capital
privado de forma complementar. O Capitulo
P4, assim, operacionaliza o racional econémico
apresentado  nos  capitulos  anteriores,
oferecendo uma base concreta para a tomada
de decisGo por parte de formuladores de
politicas publicas, financiadores e parceiros
estratégicos.
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Implicagées para governanga e gestdo
do portfélio

A arquitetura financeira apresentada implica
a necessidade de uma governanga ativa do
portfélio do PTEB, capaz de:

e Sequenciar instrumentos ao
tempo;

longo do

e Alinhar fontes e agendas;
« Monitorar alavancagem e risco;

e Ajustar prioridades conforme maturidade
das cadeias.

Nesse sentido, este capitulo estabelece a base
técnica para o desenho de comités financeiros,
critérios de elegibilidade e mecanismos de
monitoramento,  assegurando  coeréncia
entre planejamento estratégico e execugdo
financeira.

Lista de mecanismos mapeados com
potencial de articulagéio com o PTEB



O mapeamento dos mecanismos financeiros
potenciais apresentados a seguir foi extraido
e sistematizado a partir do estudo ja citado
Financiando a Bioeconomia da Pan-Amazdnia
(2025), que analisou de forma abrangente
141  mecanismos financeiros ativos ou
historicamente relevantes para o financiamento
de cadeias da sociobiodiversidade, uso
sustent@vel da terra, bioindustrializagdo e
sistemas agroalimentares na regido pan-
amazdénica. Esse estudo constitui atualmente
a referéncia mais completa e compardvel
sobre instrumentos financeiros voltados a
bioeconomia amazbénica, ao classificar os
mecanismos segundo sua fungdo econdémica,
tipo de capital, perfil de risco, estagio
de maturidade das cadeias atendidas e
origem dos recursos (publicos, filantrépicos,
concessionais e privados).

No contexto do PTEB Amazdnia Ocidental e
Amapd, o levantamento foi reorganizado de
forma aplicada, priorizando mecanismos
com aderéncia territorial, institucional e
operacional aos estados da regido e das
agendas estratégicas do Plano. A tabela a
seguir apresenta, para cada mecanismo
selecionado, a organizagdo responsdvel
por sua execugdo ou operacionalizagdo, a
categoria do instrumento financeiro (divida,
subvencdo, hibrido, garantias, entre outros) e
a origem dos recursos, servindo como base
para a articulagdo pratica entre o pipeline de
projetos do PTEB e as fontes de financiamento
existentes, sem a criagcdo de instrumentos
paralelos.

Comunidade Quilombola do Tambor, Novo Airéo (AM), 2025 - Foto: Michael Dantas
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Quadro 20 - Mecanismos mapeados com potencial de articulagéio com o PTEB

Nome do Mecanismo

Agéncia de Fomento do

Organizacgéo responsavel pela
execucdo/operacionalizagéo

Categoria de mecanismo

Origem dos Recursos

1 Estado do Amazonas S.A. AFEAM Divida PUblico/Governamental
(AFEAM)
2 AGRI3 Fund IDH Hibrido Blended Finance
3 Althelia Climate Fund Mirova Participagéo Societaria Blended Finance
Amari Crop Production + . . o . .
4 Conservation Debt Fund Indie Capital Divida Privado/Corporativo
Instituto de Desenvolvimen-
5 AMAZ Acelera(t:l(;)ro de Impac to Sustentavel da Amazénia Participagéo Societdria Blended Finance
(idesam)
Amazon Biodiversity Fund N P .
6 Brazil (ABF/VOX) Vox Capital; Impact Earth Hibrido Blended Finance
7 Amazon Bioeconomy Fund Rainforest Alliance Hibrido Blended Finance
8 Amazon Food&Forest Impact Finance (Impact Bank) Hibrido Blended Finance
9 Amazénia Empresarial Verde | Banco da Amazénia S.A. (BASA) Hibrido Blended Finance
Natura Cosméticos S.A; Vert
10 Amazonia Viva Securitizadora; Fundo Brasileiro Hibrido Blended Finance
para a Biodiversidade (FUNBIO)
Il Bezos Earth Fund Bezos Earth Fund Doagdo Filantrépico
12 Cambium Earth Brazil Cambium Earth Brasil Participagdo Societaria Blended Finance
13 Canada Fu.nc.l for Local Ini- Global Affairs Canada Doagdo PUblico/Governamentall
tiatives
Catalytic CGF).'FGI fgr Agnf Vox Capital; The Nature Conser- . .
14 cultural Transition in Brazil vancy Brasil (TNC) Divida Blended Finance
(ccaT) Y
Cl Ventures (Conservation Conservation International Ven- - .
15 International Ventures LLC) tures LLC (CI Ventures) Hibrido Blended Finance
6 CRA Verde B[ogconomla Conexsus; Belterra, Grupo Gaia; Divida Blended Finance
Amazdnica Santander
Critical Ecosystem Partner- . . - )
17 ship Fund (CEPF) Conservation International (CI) Doacgdo Blended Finance
Triple Jump B.V.; SNV Nether-
18 Dutch Fund for Climate and Ignds Development Organisa- Hibrido Blended Finance
Development tion; NV Investment Manage-
ment (SNV IM)
Finance in Motion GmbH; Kfw
19 Eco.business Fund Development Bank; Conserva- Divida Blended Finance
tion International
. EcoEnterprises Impact Mana- . )
20 EcoEnterprises Partners IV, LP Hibrido Blended Finance
gement
Facility de Investimentos
21 Sustentaveis da Amazénia Instituto Amazoénia+21 Hibrido Blended Finance
(FAIS)
. Forest Investment Associates LP;
22 FIA Nature-based Solutions Banco Europeu de Investimento Hibrido Blended Finance

Latin America Fund |

(e1B)
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FIP MOV 2 — Nature-Based

MOV Investimentos;

23 Solutions BRL Trust Investimentos Participagdo Societdria Blended Finance
- ; Coordinadora de las Organiza-
Fondo Indigena Amazonia . p - -
24 ara la Vida ciones Indigenas de la Cuenca Doagdo PUblico/Governamental
P Amazénica (COICA)
Latimpacto; Inter-American De-
25 Fondo Verde Catalitico velopment Bank Lab (BID Lob); Hibrido Blended Finance
Green Climate Fund (GCF)
Instituto Arapyad; Instituto Clima
Forest, People & Climate e Sociedade; Climate and Land P .
2 X . .
6 Finance Mechanism Use Alliance (CLUA); Gordon Hibrido Blended Finance
and Betty Moore Foundation
Fundo Amazénia - Linha Ge- .
RN . Banco Nacional de Desenvol-
ral de Apoio a sociobioeco- . . . ~ -
27 R K vimento Econdmico e Social Doagdo PUblico/Governamental
nomia a fundo perdido para (BNDES)
associagdes e cooperativas
Fundo Amazénia - Linha de Banco Nacional de Desenvol-
28 Apoio a startups e inovagdo vimento Econémico e Social Doagdo PUblico/Governamental
na sociobioeconomia (BNDES)
. Ministério do Meio Ambiente e - -
29 Fundo Biomas Mudanca do Clima (MMA) Doagdo PUblico/Governamental
ng?-i(izSC“g:'g glzrrf;?;?;_ Banco Nacional de Desenvol-
30 para . : vimento Econémico e Social Hibrido Blended Finance
Florestas Nacionais, Florestas (BNDES)
Comunitdrias, REDD+)
31 Fundo de Investimento de BTG Pactual Participagéo Societdria Privado/Corporativo
Impacto BTG Pactual
) Banco da Amazénia S.A. (BASA);
Fundo de Investimentos da AP . b P ;
32 Armnazénia (FINAM) Ministério da Agricultura, Pecud- Hibrido Blended Finance
ria e Abastecimento (MAPA)
Fundo de Investimentos em
33 Participagoes Multlestrqteglo Kaeté Investimentos Participagdo Societdria Blended Finance
em Empresas Sustentdaveis
na Amazénia
Fundo de Investimentos FIE- Betthq Capital; FederagGo das . - s . .
34 IndUstrias do Estado do Amazo- Participagdo Societdria Privado/Corporativo
AM-Bertha Amazon Ventures
nas (FIEAM)
Federagdo de Orgdos para
35 Fundo Dema Assisténcia Social e Educacional Doagdo Filantrépico
(FASE)
Fundo Garantidor de Opera-
¢oes do Programa Nacio-
36 nal de Fortalecimento da Banco do Brasil Garantias PUblico/Governamental
Agricultura Familiar (FGO-
-PRONAF)
Fundo Geral do Turismo - . -
37 (FUNGETUR) Banco da Amazénia S.A. (BASA) Divida PUblico/Governamental
Fundo Indigena do Rio Negro Federagéo das Organizagdes - . L
38 (FIRN) Indigenas do Rio Negro (FOIRN) Doagdo Filantropico
39 Fundo JBS pela Amazoénia JBS Hibrido Privado/Corporativo
40 Fundo Petrobro§ de Bioeco- Petrobras; Régia Capital Divida Blended Finance
nomia
a1 Fundo Roto!tlvo Solidario Assocm?oo do Ffoyo Indigena Hibrido Blended Finance
Indigena Zord Pangyjej (aPiz)
42 Fundo Socioambiental CAIXA Fundo COSGF;;'(Z;(; Economica Hibrido PUblico/Governamental
43 Fundo Socioambiental Co- Conexsus Hibrido Blended Finance

nexsus
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44 Fundo VALE Florestar VALE Doagdo Privado/Corporativo
Programa das Nagdes Unidas
GEF Small Grants Programme | para o Desenvolvimento (PNUD - -
45 (SGP) / UNDP); Global Environment Doagdo PUblico/Governamental
Facility (GEF)
mes\lgidéfr%dl(\g;;:t)y-ﬁ:r;\o— Global Environment Facility
46 ; (GEF); world Bank; Fundo Ama- Hibrido Blended Finance
zon Sustainable Landscapes z6nia (BNDES/GEF)
Programme (ASL)
Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA
|/ UNEP); Food and Agriculture
Global Centre on Biodiversity | Organization (FAO); Convention - P
47 for Climate (GCBC) on Biological Diversity (CBD) Doagao Pablico/Governamental
Secretariat; World Conservation
Monitoring Centre (WCMC-U-
NEP)
48 Green Guarantee Company Green Guarantee Company Garantias Blended Finance
49 Growth Next-Generation Traive Finance; Instituto Folio Hibrido Blended Finance
Agriculture (GAN)
50 Innovate 4 Nature Grant Innovate 4 Nature Grant Doagdo Blended Finance
Federal Ministry for the Envi-
International Climate Initia- ronment, Nature Conservation; ~ -
51 . Doagdo PUblico/Governamental
tive (IKI) Nuclear Safety and Consumer
Protection da Alemanha (BMU)
International Fund for Agri- A~genC|c? especmll.zada QOS Na- PR )
52 ¢oes Unidas para investimentos Hibrido Blended Finance
cultural Development (IFAD) R
em desenvolvimento rural
Isenc¢do de ICMS para
53 Sementes Nativas e Mudas Governo do Estado do Mato Beneficio Fiscal/Tributério PUblico/Governamental
Grosso
(M)
Isengéo de IPI/SUFRAMA Superintendéncia da Zona Fran- PSR- e -
54 Amazonia Ocidental ca de Manaus (SUFRAMA) Beneficio Fiscal/Tributdrio PUblico/Governamental
Jaguar Legacy Fund (ou .
55 Jaguar Corridor Investment Jaguar Legacy Fund GP Inc, Hibrido Blended Finance
AtmosClear Canada Inc.
Fund)
56 JGP Crédito ESG FIC FIM CP JGP Gestéio de Recursos Ltda. Divida Privado/Corporotivo
Instituto Arapyad; Violet Asses-
57 Kawdé Fund sond FII’]GHC?II’G,’ Mov questl— Divida Blended Finance
mentos; Tabda Fortalecimento
Comunitario
58 Lacan Florestal Fund IV Lacan Ativos Reais Participagéo Societdria Blended Finance
59 Lifely VC Fund | Lifely vC Participagéo Societéria Privado/Corporativo
60 Mirova Biodiversity Equity Mirova EqU|.ty_ (lns}rumentos_ de Privcdo/Corporotivo
Strategy participagdo no capital)
Deutsche Gesellschaft far In-
61 Mitigation Action Facility ternationale Zusammenarbeit Doacdo Blended Finance
Fund (antigo NAMA Facility) | (GIz) GmbH - Technical Support ¢
Unit (TSU)
62 Moringa Fund ONF Internatlonolf Moringa Participagéo Societdria Blended Finance
Partnership
Natura Sustainability-Linked
63 Bond (SLB) - Bioeconomia Natura Cosméticos S.A. Divida Privodo/Corporqtivo
Amazdénica
64 Natura Ventures Vox Capital Participagdo Societdria Privado/Corporativo
65 Natural Asset Company Intrinsic Exchange Group Participagdo Societdria Blended Finance

(Equity) Initiative
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Mirova; Natixis Investment
Managers; Unido Internacional
para a Conservagdo da Natu-

+ - .
66 Nature+ Accelerator Fund reza (IUCN); Coalition for Private Hibrido Blended Finance
Investment in Conservation
(cpic)
67 NESsT Lirio Fund NESsT Hibrido Blended Finance
New Crop Alternative Protein . - - s .
68 Fund Il (NCAP I1) Unovis Asset Management Participagdo Societdria Blended Finance
69 Outcomes Accelerator Fund Levoca LLC Doagdo Blended Finance
Perfin Angelin FI Nas Cadeias
Produtivas Agroindustriais . . . - s . .
70 FIAGRO - Participacses Mul- Perfin Investimentos Participagdo Societdria Privado/Corporativo
tiestratégia
Plataforma de Empréstimo SITAWI Finangas do Bem; Mova
7 Coletivo para Impacto Positi- | Sociedade de Empréstimo entre Hibrido Blended Finance
vo — SITAWI Pessoas S.A.
Positive Ventures Impact - - - P . .
72 Fund Positive Ventures Participagdo Societdria Prlvch/COrpordtlvo
L a Ministério da Cidadania (Secre-
Programa de Aquisi¢do de . .
. o taria de Seguranga Alimentar e - P
73 Alimentos — Sociobioecono- .. Subvengdo PUblico/Governamentall
. e Nutricional) / Governo Federal
mia (PAA — Sociobio) .
do Brasil
Financiadora de Estudos e
74 Programa de FINEP Amazénia P.r.oje.tos (FINEP) /. Ministerio (3'0 Doagdo PUblico/Governamental
Ciéncia, Tecnologia e Inovagées
(mcTI)
Programa de Garantia de
Prego Minimo para Produ- Companhia Nacional de Abas- . -
75 tos da Sociobiodiversidade tecimento (Conab) Garantias Pablico/Governamental
(PGPMBIo | SDPE)
76 Prﬂog'romo de Subvengio ao Governo do Estado do Pard Subvengdo PUblico/Governamental
Prémio do Seguro Rural (PSR)
Agéncia de Desenvolvimen-
to Sustentavel do Amazonas
77 Programa de Subvengdo da (ADS)'; Secretaria d? Fstado de Subvencdo Pblico/Governamental
Borracha Natural do Acre Agricultura, Pecudria e De-
senvolvimento Rural do Acre
(SEAGRI)
rirggtrgn(;g E:CCAIOGan_I iZiAg:) Fundo Nacional de Desenvol-
78 X 9 R G vimento da Educagdo (FNDE / Subvengdo PUblico/Governamental
Sociobioeconomia (PNAE — S }
. Ministério da Educcgqo)
Sociobio)
Programa Nacional de For= | 5\ 4 Amazonia S.A. (BAsSA);
talecimento da Agricultura AP . p o P
79 L L X Ministério da Agricultura, Pecud- Divida PUblico/Governamental
Familiar — ABio Bioeconomia ria e Abastecimento (MAPA)
(Pronaf ABC+ Bioeconomia)
Instituto de Desenvolvimen-
Programa Prioritério de Bioe- to Sustentavel da Amazonia
80 9 - ) (Idesam); Superintendéncia Hibrido Blended Finance
conomia (PPBio)
da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA)
Associagéo para Promogéo da
Programa Prioritéario de Exceléncia do Software Brasilei-
81 Fomento ao Empreendedo- ro (SOFTEX); Superintendéncia Beneficio Fiscal/Tributdrio PUblico/Governamental
rismo Inovador (PPEI) da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA)
Patria Investimentos (gesto—
82 Reforest Fund | ra) Pachama (tecnologlo de Participagéo Societdria Blended Finance

monitoramento e originagdo de
créditos de carbono)
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ReGenerate Accelerator

Initiative (CFI) Funds

83 and Investment Fund for the KPTL Participagdo Societdria Blended Finance
Amazon
Responsible Commodities Sustainable Investment Mana- . . .
84 Facility (RCF) gement Ltd. (sim) Divida Privado/Corporativo
Restoration Seed Capital United Nations Environment . P
85 Facility (RSCF) Programme (UNEP) Doagdo PUblico/Governamental
Syngenta; Itad Unibanco BBA; L .
86 Reverte Program The Nature Conservancy (TNC) Divida Blended Finance
Shift Financial Systems (Peru/ ) ) 3 ) L
87 Colombia & Brazil Initiatives) Climate and Land Use Alliance Doacgdo Filantrépico
i ial ti t Fi G ti; ti A onia; - - .
88 Sinergia Inves Imentos / undagdo Certi; Certi Amazonio; Participag¢do Societdria Blended Finance
Jornada Amazdnia Cventures;
. . Climate Investment Funds Se- o .
89 Strategic Climate Fund cretariat | World Bank Group Hibrido Blended Finance
Subvengdes Politica de Agéncia de Desenvolvimento Agencm de Desv:envol—
z . P vimento Sustentdvel do
Subvengdo de Atividades Sustentdvel do Amazonas (ADS) P
90 - 8 - Amazonas (ADS) / Secre- PUblico/Governamentall
Extrativistas do Estado do | Secretaria de Produgéo Rural . -
AMQzONas (SEPROR-AM) taria de Produgdo Rural
(SEPROR-AM)
Sustainable Agriculture Fi- Rede ILPF (Integrated Crop-Li- - .
o nance Facility (SAFF) vestock-Forest Network) Hibrido Blended Finance
92 Sustainable Agro Brazil Fund 3J Capital Pu;titr];rS; Serez Ca- Participagdo Societdria Privado/Corporativo
Ioswri(il;? (I:r:)tgrr::gtc;gsl ADeev:C- Swedish International Deve-
93 P P Agency lopment Cooperation Agency Doagdo PUblico/Governamental
(sida) - Programas Bilaterais .
ograr (sida)
e Regionais AmLat
94 TCX Fund TCX Investment Management Garantias Blended Finance
Company
95 Teia da Sociobiodiversidade Fundo CO.SG’ Fundg Socioam- Doagdo PUblico/Governamentall
biental Caixa
Centre de coopération Interna-
tional en Recherche Agrono-
mique pour le Développement P .
96 TerrAmaz (CIRAD): ONF International; Hibrido Blended Finance
Agronomes et Vétérinaires Sans
frontiéres (AVSF)
Terrindigena: For the Rights of Gaia Amo?onas (Colombla);
. = EcoCiencia (Equcdor); IEPE - P
97 Indigenous Communities In . . . Doagdo Pablico/Governamental
the Amazon (Brasil); I1sA (Brasil), IBC (Peru);
NCI (Peru)
98 The Climate Fund for Nature Mirova Participacéo Societdria Privado/Corporativo
99 The leellhoods and for Fa- Livelihoods Fund Participagéo Societdria Privado/Corporativo
mily Farming
100 The Yield qu LATAM Oppor- The Yield Lab LatAm Participagdo Societdria Blended Finance
tunity Fund
Tropical Forest Forever Faci- . - - ;
101 . Tropical Forest Forever Facility Doagdo Blended Finance
lity (TFFF)
102 WWEF Conservation Finance World Wildlife Fund (WWF) Hibrido Blended Finance

Nota: As fontes listadas ndo s@o exaustivas nem excludentes, representando o nldcleo de mecanismos mais aderentes &
I6gica econdmica e institucional do PTEB no horizonte 2026-2035, sem prejuizo da mobilizagdo de outras fontes compativeis
com seus objetivos estratégicos.
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Capitulo P5 -
Monitoramento e
Avaliacéo

Oportunidades de Sistematizagéo e

Integracdo de Informagodes

A espinha dorsal da estratégia de
monitoramento deste Plano & o Sistema
de Inteligéncia da Bioeconomia (SIB). Esta
proposta estabelece um modelo de inteligéncia
analitica focado no acompanhamento das 16
Oportunidades de Incidéncia Priorizadas (OI)
como unidades estratégicas de incidéncia.

O modelo SIB (Sistema de Inteligéncia da
Bioeconomia) pretende operar como um polo
integrador na dimensdo do monitoramento
e avaliagdo do PTEB Amazdnia Ocidental e
Amapd. Sua principal proposta €& superar a
fragmentagdo de dados setoriais por meio de
interoperabilidade via APIs com bases oficiais
j@ existentes (SICAR, SINAFLOR, CadUnico, NFe,
INPA/Embrapa por exemplo). Dessa forma,
em vez de criar bases de dados do zero, ele
promove a interoperabilidade com sistemas
oficiais consolidados. Estruturado em camadas
dgeis alinhadas & Governanga em Trés
Niveis (GTs - ABDI - Conselho), o SIB habilita
rastreabilidade em tempo quase real das 16
Oportunidades de Incidéncia, por meio de
dashboards" PDCA? para corre¢gées baseadas
em dados. O diferencial estratégico do SIB no
PTEB é o seu nivel de granularidade: o sistema
monitora as Oportunidades de Incidéncia (o
nivel tatico-estratégico), e ndo as micro tarefas
operacionais.

Essa abordagem justifica-se pela composigdo
especializada dos Grupos de Trabalho (GTs)
no modelo de governanga por camadas.
Entende-se que a definicdo de linhas de base,
KPIs especificos e validagdes locais deve ser
feita pelos especialistas dos GTs, que detém o
conhecimento técnico e territorial. Assim, evita-
se a centralizagdo excessiva e valoriza-se a
expertise da ponta.

Desta forma, o SIB opera de maneira ndo
hierrquica, dindmica e  participativa,
estabelecendo fluxos bidirecionais de
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informacdo: os GTs alimentam o sistema
com dados reais do campo, enquanto o SIB
processa e organiza essas informagdes por
meio de painéis de gestdo a vista, facilitando a
leitura imediata do cendrio pelos gestores para
uma tomada de decisdo agil e fundamentada,
alinhando-se ao Principio da Rastreabilidade
de Impacto.

Essa arquitetura assegura transparéncia ativa
e controle social via aplicativo mével de acceso
pUblico, e permite o calculo SROI (Social Return
on Investment) a partir da légica do triple
bottom line (People, Planet, Profit). A adogdo de
métricas SMART no modelo légico integrado,
quantificam outputs/outcomes/impacts,
transformando evidéncias operacionais
em inteligéncia estratégica para pivés e
escalabilidade, posicionando o PTEB como
referéncia em monitoramento de politicas
publicas voltadas & bioeconomia sustentavel.

Métodos e Rotinas de Avaliagdo e
Reporte

A estratégia de monitoramento do PTEB
fundamenta-se napremissade que aavaliagdo
ndo deve ser um instrumento de controle
burocratico, mas sim uma ferramenta de
aprendizado institucional e corregdo de rota. O
método proposto respeita a autonomia técnica
dos Grupos de Trabalho (GTs) e a estrutura de
Governanga em Trés Camadas, garantindo
que o fluxo de informagdes seja leve, objetivo e
focado na resolu¢do de gargalos reais.

Neste modelo, a definicdo detalhada de
indicadores técnicos (métricos especificas,
linhas de base e metas granulares) é
delegada aos especialistas que compdem
os GTs (Camada 3), pois s@o eles que detém
o0 conhecimento de causa sobre a realidade
territorial e técnica de cada Oportunidade
de Incidéncia. Ao sistema central cabe a
consolidagdo dessas informacdes para
oferecer uma visdo integrada de avango, riscos
e impactos, permitindo que a lideranga tome
decis6es baseadas em evidéncias concretas.

Rotinas de
Camadas

Monitoramento  por

O ciclo de avaliagdo opera em “ondas” de



frequéncia e profundidade distintas, garantindo
agilidade na ponta e visdo sistémica no topo:

Insté@ncia Operacional (Nivel 3- Coordenagées
e Grupos de Trabalho)

e Foco: Acompanhamento da execugdo fisica
e técnica das Oportunidades de Incidéncia.

¢ Rotina: Reunides Mensais de Ponto de
Controle.

e Método Simplificado: As coordenacdes
preenchem mensalmente um Relatério
de Situacdo Simplificado incluindo os
progressos dos GTs, por meio de formuldrio
digital padronizado.

e O que é reportado: Sinalizag@o de Status: O
projeto estd no prazo? (Verde / Amarelo /
Vermelho).

o« Impedimentos: Existe algum bloqueio
(legal, financeiro ou logistico) que o GT ndo
consegue resolver de forma auténoma?

e AvangoTécnico:Atualizagdodosindicadores
especificos definidos pelo préprio GT (Ex.
ndmero de familias cadastradas, hectares
mapeados).

Papel da Tecnologia: O sistema atua
exclusivamente na coleta, consolidagédo e
agregacdo dos dados, sem interpretacées
automdaticas complexas, funcionando como
um repositorio confiavel de informagées para
a gestdo. Insténcia Tatica (Nivel 2 - Agéncia
gestora e articuladora)

e Foco: Integragdo, desbloqueio de gargalos
e curadoria de informacgodes.

« Rotina: Andlise Bimestral e Reunides de
Articulacgdo.

e Método Simplificado: A ABDI atua como
“curadora” dos dados  provenientes
das Coordenagées e respectivos GTs,
verificando a coeréncia das informacdes e
identificando dependéncias entre diferentes
agendas (Ex.: uma agéo da Agenda 1 que
depende de uma regularizag@o da Agenda

2).

e Produto: Estruturagcdo do Painel Tatico
de Execugdo. Este painel traduz os
dados técnicos dos GTs em informacdes
gerenciais, destacando exclusivamente os
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pontos que exigem aten¢cdo imediata ou
articulagdo interinstitucional.

e Acdo: Caso um GT sinalize um bloqueio
“Vermelho”,aCamada2atuaimediatamente
para destravar, sem esperar a reunido do
Conselho.

Insténcia Estratégica (Nivel 1 - Conselho
Estratégico)

* Foco: Avaliagdo de impacto, alinhamento
politico e sustentabilidade do plano.

« Rotina: Encontros Semestrais.

« Método Simplificado: Apresentagdo do
Relatério de Impacto e Tendéncias. N&o
se discutem detalhes operacionais, mas
sim se as Oportunidades de Incidéncia
estdo gerando os efeitos transformadores
esperados (Ex.: aumento de rendaq,
conservagéo, novos mercados).

¢ Tomada de Decisdo: Baseada na visdo
consolidada, o) Conselho delibera
sobre a continuidade, expansdo ou
redirecionamento de recursos destinados
para as Oportunidades, validando as
propostas técnicas emanadas da base
(GTs).

Fluxo de Informagéo e
Responsabilidades

Para garantir que o sistema de monitoramento
ndo se torne um gargalo burocratico, mas sim
um acelerador de resultados, o PTEB adota um
fluxo de informacdo desenhado para evitar a
sobrecarga dos gestores e respeitar a expertise
técnica da ponta. Este fluxo opera, portanto,
sob trés pilares operacionais que garantem a
fluidez entre as camadas de governancga:

1. Definigdo na Base - Protagonismo Técnico:
Este pilar inverte a légica tradicional top-
down, delegando a estipulagdo da “régua de
medicdo” aos especialistas. Operacionalmente,
isso ocorre ho momento de instalagdo dos
trabalhos, quando os membros dos Grupos
de Trabalho (Camada 3) utilizam o SIB para
cadastrar os marcos de entrega (milestones)
especificos de cada realidade territorial. A
eficacia deste modelo reside na eliminacéo de
metas irreais, garantindo que os indicadores



respeitem as especificidades locais — como a
sazonalidade climdtica ou restricdes logisticas
—, alinhando assim o planejamento estratégico
a capacidade real de execucgdo territorial.

2. Reporte por Excegéio - Foco no Desvio: O
sistemna opera sob o principio do “siléncio
positivo”, onde a auséncia de alertas indica
conformidade. Na prética, o monitoramento
adota uma sinalizagdo semaférica: o status
“Verde” registra o avanco automaticamente
sem demandar reunides; o “Amarelo” aciona
alertas preventivos a ABDI; e 0 "Vermelho” escala
bloqueios criticos para intervengdo imediata.
Esse mecanismo & vital para a agilidade, pois
libera a lideranca da andlise de relatérios de
rotina sobre o que funciona bem, permitindo o
direcionamento exclusivo do capital gerencial
para a resolugdo de problemas e mitigagdo de
riscos.

3. Transparéncia Ativa - Fonte Unica das
informacgdes e dados: Este pilar visa eliminar
assimetrias de informag¢do e a existéncia de
controles paralelos. A implementagcdo se da
através de Painéis de Controle (dashboards)
unificadosnoSIB,nosquaisamesmavisualizacdo
de dados € acessivel simultaneamente a todos
os niveis de governancga, do lider comunitario
no GT ao Ministro no Conselho Estratégico,
por exemplo. Ao democratizar o acesso a
informacgdo, o sistema transmuta a natureza do
monitoramento: deixa de ser um instrumento
de fiscalizagdo punitiva para se tornar um
mecanismo de suporte colaborativo e controle
social, fomentando a confiangca mutua entre os
atores.

Além disso, esse pilar permite a transformagdo
do monitoramento em um ciclo virtuoso, onde
o capital humano é valorizado quem executa
também mede e a tecnologia (SIB) retira o peso
bracal da consolidagéo de dados, permitindo
que as pessoas foquem na estratégia e na
transformagdo do territério.

Matriz de Resultados e Cadeia de
Impacto Estratégico

Para assegurar que o monitoramento do
PTEB transcenda o controle burocrdtico e
capture a real transformagdo territorial,
adota-se uma Cadeia de Impacto Estratégico
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orientada pela légica do SROI (Retorno Social
sobre o Investimento). Esta matriz conecta as
entregas operacionais imediatas (outputs)
aos resultados intermedidrios de mudanga
de comportamento e eficiéncia (outcomes),
culminando nos impactos sistémicos de longo
prazo que justificam o investimento publico
e privado. A estrutura a seguir detalha essa
progressdo para as 16 Oportunidades de
Incidéncia, demonstrando como agoées taticas
— desde a distribuicdo de kits de mecanizagdo
até a implementagdo de plataformas digitais
— se convertem em valor tangivel para a
conservacdo da biodiversidade, a incluséo
socioprodutiva e o desenvolvimento econédmico
da Amazénia Ocidental e do Amapd.

Cadeia produtiva de 6leos vegetais, 2018 - Foto: Dirce
Quintino



Quadro 21 - Dimensdes de Outputs, Outcomes e Impactos por Oportunidade de Incidéncia

Oportunidade de
Incidéncia

outputs (Produtos
Diretos das Agoes)

outcomes (Resul-
tados Intermedi-
drios

Impactos (Longo Prazo)

Mecanismos de Monitora-
mento (SIB Integrado)

O1 Agenda 1: Mape-
amento Residuos

Banco de dados
georreferenciado; #
amostras anali-
sadas; relatérios
etnobotdnicos

% cobertura ma-
peada; protétipos
de reuso testados;

integragéo com

cooperativas

Reducgédo perdas pos-colheita;
insumos para PIM; conservagdo
residuos

Dashboard SIG INPA/Embra-
pa; RAFF mensal GTs; alertas
IA desvios; cruzamento SICAR

02 Agenda 1: Pla-
taforma Financia-
mento

MVP plataforma IA;

# conexdes (mo—

tchings) gerados;
guias editais

startups cadastra-
das; taxa apro-
vagdo funding;
acesso crédito
bioeconomia

Escalabilidade bioempreendi-
mentos; inovagdo reversa PIM;
ROl investimentos

API FINEP/BNDES; surveys SIB;
Painel PRC ABDI; rastreio (tra-
cking) conversdo

03 Agenda 1: Uni-
dades Bioindustria-
lizagdo

unidades insta-
ladas; volume
processado; hubs
compartilhados

Taxa adesdo coo-
perativas; eficiéncia
processamento;
autossuficiéncia
local

Renda comunidades; redu-
¢ao descarte; cadeia supply
bioinsumos

Monitoramento loT SIB; au-
ditoria Embrapa; relatérios
operacionais GTs

04 Agenda I: Incen-
tivos Logistica

incentivos conce-

didos; diagnostico

gargalos; subsidios
hidroviarios

Redugéo custo/
tempo transporte;
cobertura modal
verde; fluxos socio-
biodiversidade

Competitividade ZFM e outros
polos amazdnicos; reten¢do
renda local; expanséo mer-

cados

Dados SUFRAMA/MDIC no SIB;
RII® semestral; feedback setor

05 Agenda 1: Plan-
tas Piloto Bioativos

plantas ativas; #
treinados; protoco-
los CGEN homolo-
gados

Escalonamento
industrial; capaci-
tagdo mdo obra;

validagdo PD&I

Bioativos em escala; empregos
qualificados; inovagdo aberta
PIM

RAFF*“ GTs; loT SIB; auditoria
MCTI/CGEN

06 Agenda 1: Subs-
tituicdo Insumos

Matriz bioativos
compativeis; %
substituigdo; certi-
ficagdo rastreabi-
lidade

Volume insumos
bio PIM; pureza cer-
tificada; eficiéncia
prototipos

Descarbonizagdo industria;
reparticéo beneficios; triple
bottom line

Painel PIM SIB; editais rastrea-
bilidade; relatérios instituicées
responsdveis

O1 Agenda 2: Regu-
larizagdo Territoriais

dreas georreferen-
ciadas; % titulagoes;
hectares regulari-
zados

Redugdo conflitos
fundidrios; gestdo

sustentavel territo-
rios; CLPI ades@o

Seguranca juridica; conserva-
¢do UCs; renda extrativismo

Dashboard INCRA/FUNAI SI-
CAR; validagéo ONGs; GIS INPE

02 Agenda 2: Me-
canizagdo Extrati-
vismo

kits EPIs distribui-

dos; # treinados;

certificagdes co-
Iheita

% aumento produ-

tividade; moderni-

zagdo SST; adesdo
cooperativas

Reducéo riscos laborais;
aumento renda floresta pé;
escalabilidade concessbes

RAFF MDA/MAPA; 10T SIB; audi-
toria CLPI

03 Agenda 2: Cam-
panhas Marketing

campanhas langa-
das; selos narra-
tivos; contetdo
educativo

Alcance audiéncia;

mudanga percep-

¢do; vendas produ-
tos floresta

Valorizagdo bioeconomia;
combate desinformagéo; mer-
cado consumidor

Métricas SECOM/APEX SIB;
grupos focais; feedback

04 Agenda 2: Etno-
turismo

rotas ativadas; pla-
taformas reservas;
# guias capaci-
tados

visitantes susten-
taveis; reparticdo
beneficios; capaci-
dade carga

Renda comunidades; preserva-
cdo cultural/ecoléglco; turismo
regenerativo

Georreferenciamento INPE SIB;
relatérios ICMBio; monitora-
mento residuos

O1 Agenda 3: ATER
Regularizagdo

familias atendidas;
% regularizados;
adogdo SAFs/ILPFs

Diagnéstico coo-
perativas; praticas
sustentdveis; co-
bertura territorial

Seguranga alimentar; incluséo
produtiva; resiliéncia climatica

Cruzamento CadUnico SIB;
RAFF MAPA; feedback asso-
ciagoes

02 Agenda 3: Estru-
turagéo Coopera-

diagnosticadas; %
estruturadas; redu-

Fortalecimento
governanga; supply
chain otimizada;

Agregagdo valor agroalimen-
tar; equidade rural; APLs vidveis

Painel SEBRAE/Conab SIB;
auditoria comunitdria

tivas Gdo perdas acesso mercados
. demandas mape- Ensaios cam- - . B
' OSngepda 3 adas; protocolos po; viabilidade Sustentabilidade solos; redu- Dados Embrapa/ANVISA SIB;
BIO?ZFSFZSCII\TIT?ZSBIO adotados; % substi- | agronémica; baixa | §9° ogrotglé:cr}gcs%sﬁsprodutlw métricas MAPA
tuig@o quimicos toxicidade

04 Agenda 3:
Agua/Energia

% propriedades
acessadas; #
sistemas instalados
(pogos/painéis)

Autossuficiéncia;
monitoramento
consumo; produti-
vidade +

Universalizagdo servigos; miti-
gagdo seca; desenvolvimento
rural

Dashboard Funasa (SESAI)
SIB; sensores IoT

05 Agenda 3: Com-
pras Publicas

Volume compras
bio; # fornecedores
familiares; editais
reformulados

Integragdo supply
chain; economia
gerada; conformi-
dade

Estimulo agricultura familiar;
PAA/PNAE ampliados; sobera-
nia alimentar

Relatérios ComprasNet/Co-
nab SIB; KPIs TCU

06 Agenda 3: APLs
Supply Chain

APLs fortalecidas; %
perdas reduzidas;
projetos financia-

dos

Certificagdo; oti-
mizagdo logistica;
agregagdo valor

Otimizagéo cadeias (ex. agai);
renda sustentével; exportagdo

RIl SEBRAE/BNDES SIB; geolo-
calizagéo; feedback coope-
rativas
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Operacionalizagcdo do Monitoramento:
Matriz de Indicadores e Verificagdo

Uma vez estabelecida a visdo sistémica de
impacto na segdo anterior, apresenta-se o
desdobramento operacional do planejamento,
traduzindo as ambig¢ées de longo prazo em
metas cotidianas mensurdveis. Esta se¢do
apresenta a matriz operacional que guiard
o trabalho dos Grupos de Trabalho (GTs)
e alimentard o Sistema de Inteligéncia da
Bioeconomia (SIB).

Para garantir que o monitoramento seja
exequivel e livre de subjetividade, adota-se a
metodologia de Indicadores SMART (Especificos,
Mensurdveis, Alcancdveis, Relevantes e
Temporais). Portanto, a matriz apresentada
nesta secdo deve ser compreendida como um
Framework Orientativo (Matriz de Referéncia).
Ela disponibiliza um repertdrio inicial de
indicadores estruturados na metodologia
SMART (Especificos, Mensuraveis, Alcancéveis,
Relevantes e Temporais), servindo como ponto
de partida para os trabalhos.

Acgobes indicadas ao GT na operacionalizagdo
do monitoramento:

1. Validar: Confirmar se os indicadores
sugeridos s@o aplicaveis a realidade local.

1. Refinar: Ajustar as métricas para garantir
que sejam factiveis (Ex.: ajustar a unidade
de medida ou a periodicidade).

1. Inovar: Criar novos indicadores que
capturem nuances ndo previstas no
planejamento original.

Neste contexto, a atuagdo dos Grupos de
Trabalho (GTs) torna-se decisiva para a
calibragcdo do monitoramento. Durante a fase
de instalagcdo, recai sobre os especialistas
a prerrogativa de submeter o repertério
sugerido a um rigoroso crivo técnico e
territorial, transcendendo a mera aceitagcdo
passiva. Cabe-lhes validar a aplicabilidade
dos indicadores d realidade local, refinar as
métricas para assegurar sua exequibilidade
— ajustondo unidades de medida ou
periodicidades — e, fundamentalmente, inovar
ao propor novos indices que capturem nuances
especificas ndo previstas no planejamento
original. Todo esse processo de parametrizacdo
é, por fim, absorvido e padronizado pelo SIB,
que atua como a plataforma consolidadora
das decisdes pactuadas na ponta.

Comunidade Séo Francisco do Soliméeszinho, RDS Puranga Conquista, 2025 - Foto: Michael Dantas
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Oportunidade de
Incidéncia

Quadro 22 - Operacionalizagéo do monitoramento

Outputs (Produtos
Diretos das Agées)

outcomes (Resulta-
dos Intermedidrios)

Impactos (Longo Prazo)

Mecanismos de Monitoramento
(sIB Integrado)

O1 Agenda 1: Mape-
amento de Residuos
Produtivos com
Potencial de Reuso

Mapear fluxos resi-
duais etnobotdnicos
via SIG para banco
de dados integrado

% cobertura ge-
orreferenciada; #
amostras analisa-
das; acessibilidade

do banco de dados

RAFF mensal GTs; dashboard SIG
INPA/Embrapa no SIB; relatérios
etnobotdnicos validados

Risco: Acesso restrito territorios;
Suposigdo: Colaboragéo INPA/
Embrapa

02 Agenda 1:
Plataforma para
Empreendedores

Identificarem Fontes
de Financiamento

Desenvolver MVP
com IA matching
para editais/fundos
(BNDES/FINEP)

# usudrios cadas-
trados; # matchings
gerados; taxa de
aprovagdo propos-
tas

Painel PRC ABDI; surveys startups
no SIB; tracking editais via API
FINEP

Risco: Baixa adeséo startups;
Suposigdo: Integragdo Venture
Capital

03 Agenda 1: Unida-
des de Bioindustriali-
zagdo na Origem

Instalar estruturas
compartilhadas
para processamento
primario autossus-
tentavel

# unidades ope-

racionais; volume

processado; taxa
adesdo cooperativas

Cruzamento dados Embrqpq/SIB;
auditoria locacional GTs; relato-
rios operacionais

Risco: Custos infraestrutura; Su-
posi¢ao: Parcerias estaduais

04 Agenda I: In-
centivos Fiscais de
Logistica para Socio-
biodiversidade

Implementar sub-
sidios logisticos
(hidroviério) e diag-
néstico gargalos

# incentivos conce-
didos; redugdo tem-
po/custo transporte;
cobertura modal
verde

RIl semestral SIB; dados SUFRAMA/
MDIC; feedback setor produtivo

Risco: Aprovagdo Lei FM ZFM;
Suposicéo: Alinhamento MDIC

05 Agenda 1: Plantas
Piloto Regionais para
Bioativos Amazé-
nicos

Construir/testar
plantas com capaci-
tagéo mdo de obra e
homologagéo CGEN

# plantas ativas; #
treinados; protocolos
homologados

RAFF GTs; monitoramento IoT no
SIB; auditoria MCTI

Risco: Seguranca juridica CGEN;
Suposigdo: Financiamento Finep

06 Agenda 1: Subs-

tituicéo de Insumos

por Bioativos Ama-
zénicos

Triagem/aplicagéo

em PIM com certi-

ficagéo rastreabili-
dade

% substituicdo
sintéticos; volume
insumos bio; pureza
certificada

Painel ABDI/PIM no SIB; editais
rastreabilidade; relatérios INPA

Risco: Integragdo PIM; Suposi-
¢do: Demanda indUstria

O1 Agenda 2: Ge-
orreferenciamento
e Regularizagdo
Territoriais

Titularizar territorios
tradicionais via SIG e
mediagdo conflitos

# dreas georreferen-
ciadas; % titulagdes
concluidas; hectares
regularizados

Dashboard INCRA/FUNAI no SIB;
validagdo SICAR; auditoria ONGs

Risco: Conflitos fundidrios; Su-
posig¢do: Vontade politica MMA

02 Agenda 2: Me-
canizagdo Leve do
Extrativismo

Distribuir EPIs/kits e
modernizar colheita
com certificagéo

# kits distribuidos;
% produtividade
aumentada; # certi-
ficados

RAFF MDA/MAPA; dados IoT SIB;
auditoria comunitéria CLPI

Risco: Adesdo extrativistas;
Suposigéo: Funding SFB

O3 Agenda 2: Cam-
panhas Estratégicas
de Marketing para
Produtos da Floresta

Criar selos/narrativas
contra desinforma-
g0 via SECOM/APEX

# campanhas
langadas; alcance
audiéncia; vendas

produtos floresta

Painel SECOM SIB; métricas Apex-
-Brasil; feedback consumidores

Risco: Resisténcia narrativa;
Suposigdo: Alinhamento Presi-
déncia

04 Agenda 2: Rotas
de Etnoturismo Sus-
tentavel

Desenvolver infraes-

trutura etnoturistica

com gestdo comu-
nitaria

# rotas ativadas; #

visitantes sustenta-

veis; renda comuni-
dades

Georreferenciamento SIB/INPE;
relatérios GTs; auditoria externa

Risco: Impacto ambiental; Su-
posi¢ao: Certificagdo Embrapa

Ol Agenda 3: Assis-
téncia Técnica Rural
(ATER) Regulari-
zagdo

Expandir ATER para
SAFs/ILPFs com diag-
nostico cooperativas

# familias atendi-
das; % regularizados;
adocgdo praticas
sustentdveis

Cruzamento CadUnico SIB; RAFF
MAPA; feedback associagoes

Risco: Cobertura territorial; Su-
posigdo: Recursos MDA

02 Agenda 3: Diag-
nostico e Estrutura-
¢do de Cooperativas

Mapear/fortalecer
cooperativas para
supply chain agroa-
limentar

# cooperativas
diagnosticadas; %
estruturadas; perdas
reduzidas

Painel SEBRAE SIB; relatérios Co-
nab; auditoria comunitaria

Risco: Governanga interna; Su-
posicdo: Integragéo BNDES

03 Agenda 3: Biode-
fensivos e Biofertili-
zantes

Mapeamento de-
mandas e protocolos
para SAFs/ILPFs

# demandas mape-

adas; % substituigdo

quimicos; protocolos
adotados

Dados Embrapa/ANVISA no SIB;
ensaios campo; métricas MAPA

Risco: Viabilidade agronémica;
Suposic¢do: Ensaios Embrapa

04 Agenda 3: Univer-
salizagdo de Acesso
a Agua Potavel e
Energia Acessivel

Implementar infra-
estrutura sustentavel
para producgéo rural

% propriedades com
acesso; energia
renovével adotada;
produtividade +

Dashboard Funasa/MME SIB; mo-
nitoramento fisico GTs

Risco: Logistica remota; Suposi-
cdo: Parcerias estaduais

05 Agenda 3:
Destravar Compras
Publicas Priorizando
Agricultura Familiar

Reformular editais
para insumos bioe-
condmicos susten-

taveis

Volume compras
publicas bio; # for-
necedores familiares;
economia gerada

Relatérios ComprasNet SIB; KPIs
Conab; validagdo TCU

Risco: Mudangas regulatérias;
Suposicéo: Alinhamento MDIC

06 Agenda 3: Estru-
turagdo/Fortaleci-
mento de APLs para
Otimizagdo Supply
Chain

Diagnosticar APLs
(ex. acai Amapé)
com certificagéo e
financiamento

# APLs fortalecidas;
% perdas reduzidas;
projetos financiados

RIl SEBRAE/BNDES no SIB; feedback
cooperativas; geolocalizagdo

Risco: Infraestrutura; Suposigdo:
Certificagdo MAPA
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Capitulo 6 -
Pressupostos Relevantes
para Adaptacco do PTEB
em Cendrios Adversos

O esforco de tragar pressupostos para
adaptagdo do Plano em cendrios adversos visa
garantir a continuidade do PTEB mesmo sob
condicdes de estresse externo. A adaptacgdo é
uma reagcdo, mas também uma estratégia de
salvaguarda para proteger os investimentos e
os impactos socioambientais pretendidos na
Amazdnia Ocidental.

Estratégias de Adaptagdo a Cendrios
Adversos

A adaptacdo a cendrios adversos trata-

se, portanto, da capacidade de readequar
cronogramas, fluxos de investimento e arranjos
de governanga sem comprometer os objetivos
finais do PTEB e seus impactos esperados.

Os impactos gerais incluem a interrupcéo
de cadeias de suprimentos de bioativos
(dimenséo logistica), a volatilidade de
recursos orcamentdrios (dimensdo politico-
fiscal) e a inseguranca juridica sobre o uso do
solo (dimensdo territorial). As estratégias de
mitigagdo baseiam-se na descentralizagdo
da execucdo (via GTs e camadas téticas) e na
modularidade das solugdes, como as unidades
de bioindustrializagdo mobveis previstas na

Agenda 1.

As agdes-chave mais impactadas séo aquelas
que dependem de infraestrutura fisica fixq,

licenciamentos

ambientais

complexos e

aportes continuos de fomento publico (Ex.
Agoes de Longo Prazo da Agenda 1 e 3).

Quadro 23 - Matriz de Adaptagdo a Cendrios Adversos

Cendrio Adverso Impacto Potencial

Medidas de Mitigagéo

Agbes-Chave Mais Afetadas (CAP P2)

Descontinuidade de diretrizes
estratégicas; alteragéo em
prioridades de investimento

setorial; risco de paralisia
deciséria em instancias inter-
ministeriais.

Ciclos Politicos (Mudanca de
gestéo Federal/Estadual)

Fortalecimento da Governan-
¢a em Camadas (Conselho
Deliberativo multisetorial);
Institucionalizagé@o do PTEB via
marcos legais (Decretos/Leis)
e diversificagéo de fontes via
Blended Finance.

Agenda 1 - 04 (Incentivos
Logisticos) e Agenda 2 - Ol
(Regularizogdo de Territc’)rios).

Interrupgéo do escoamento
de bioativos pelas hidrovias,
perda de produtividade em
sistemas agroalimentares e
isolamento de comunidades
extrativistas.

Eventos Climdaticos Extremos
(Secas severas ou cheias
historicas)

Implementacéo de Infraes-
trutura Modular e Off-grid (Ag
1—03); Desenvolvimento de
biofertilizantes e biopesticidas
para resiliéncia de safra (Ag
3-03) e digitalizagdo de hubs
logisticos.

Agenda 1 - 03 (Unidades de
Bioindustrializagéo) e Agenda
3 - 03 (Biodefensivos).

Paralisagéo de concessbes
florestais, inseguranga juri-
dica para parcerias PPP, Au-
mento de conflitos fundidrios
e riscos de integridade fisica
para parceiros executores
nos GTs.

Marcos Territoriais (Conflitos
de demarcagdo ou liminares
judiciais)

Uso de tecnologia SIG para
monitoramento em tempo real;
protocolos de consulta CLPI
robustos e mediagdo via MPF
e 6rgdos de controle desde
o inicio do mapeamento de
residuos e dreas.

Agenda 2 - Ol (Mapeamento
SIG e demarcagées) e Agenda
2-04 (Etnogroﬁo e Turismo).
Agbdes que envolvem regulari-
zagdo de cadeias produtivas e
acesso d mercados internacio-
nais de alta exigéncia (Agen-
das 3 e 4).

Paralisagdo de projetos por
revisdes normativas, atrasan-
do cronogramas e aumen-
tando custos de conformida-
de em 20%.

Mudangas Regulatérias
Ambientais Domésticas (Ex.
Ajustes no Cédigo Florestal ou
Licenciamentos)

Estabelecimento de um Comité
de Advocacy Regulatoéria no
Conselho de Governanga (ca-
mada 1) para monitoramento
e lobby técnico; integragéo de
pré-requisitos de regulariza-
cdo territorial (Agendo 2, 0p I);
adogdo de solugbes tecnold-
gicas modulares e méveis (Ex.:
unidades de bioindustrializa-
¢do da Agenda 1).

Agenda 2 (Concessoes): Afeta
reconhecimento de territo-
rios indigenas e quilombolas.
Agenda 1: Dificulta plantas
piloto regionais; Oportunidades
de Incidéncia que dependem
de licenciamentos ambientais
complexos (especialmente
Agendas e 3)
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Estratégias Propostas por Eixo de Risco

Ciclos Politicos: Blindagem e
Institucionalizagédo

o Estratégia Preventiva: Transformar o PTEB
em um Programa de Estado, vinculando
suas metas a compromissos internacionais
(como o Acordo de Paris e 0 PNDBio). Isso
evita retrocessos em mudangas de governo.

o Estratégia Reativa: Acionamento do
Conselho de Governanga (Camada 1) para
renegociagdo de prazos e redirecionamento
de fluxos para os GTs (Camada 3), que
mantém a capilaridade técnica e territorial
independente da cUpula politica.

e Oportunidade de Incidéncia: Utilizar
a Agenda 1 (Substituigo de Insumos
Industriais) como argumento de soberania
nacional e competitividade industrial
do PIM, temas transversais a diferentes
espectros politicos.

Eventos Climaticos Extremos:
Infraestrutura Adaptativa

Estratégia Preventiva: Adogdo de Tecnologias
de Baixo Impacto e Mobilidade. Em substitui¢éo
a plantas industriais fixas localizadas em dreas
de risco de inundagdo ou secaq, priorizar as
Unidades de Bioindustrializagdoem Contéineres
(previstas na Agenda 1, Op 3), que podem ser
realocadas conforme a navegabilidade dos
rios.

Estratégia Reativa: Acionamento de planos de
contingéncia logistica multimodais (Agenda
1, Op 4), migrando o escoamento de hidrovias
para aerovias ou rodovias verdes em periodos
de seca severa ou eventos extremos.

Oportunidade de Incidéncia: Fortalecimento
da Agenda 3 (Sistemas Agroalimentares) para
garantir a seguranga alimentar local durante
crises climéticas, utilizando biopesticidas e
biofertilizantes que aumentam a resiliéncia das
culturas.

Marcos Territoriais: Mediagéo e
Seguranga Juridica
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o Estratégia Preventiva: Antecipag@o de
conflitos via Mapeamento Geoespacial
de Alta Resolucdo (SIG) cruzado com o
CAR e dados da FUNAI/INCRA. Estabelecer
protocolos de Consulta Livre, Prévia e
Informada (CLPI) antes do inicio de qualquer
agcdo em campo.

o EstratégiaReativa: Em caso dejudicializagéo
de dreas, redirecionar o foco das agdes-
chave para territérios j@ pacificados ou
unidades de conservagdo com planos de
manejo aprovados, evitando a paralisia do
cronograma.

e Oportunidade de Incidéncia: A Agenda
2 (Concessbes Florestais) deve ser
utilizada para formalizar direitos territoriais
através da economia do manejo florestal,
transformando a demarcagdo em um ativo
de desenvolvimento econémico sustentavel
para as comunidades.

Mudancas Regulatérias Ambientais
Domésticas: Conformidade e
Antecipacgdo Normativa

o Estratégia Preventiva: Instituigdo de um
“Radar Regulatério” sob coordenagdo da
ABDI, com monitoramento continuo de
proposicdes no Congresso Nacional, IBAMA
e CGEN via ferramentas de inteligéncia
legislativa (Ex.. integragéo com APIs do
Congresso).

o Estratégia Reativa: Ativagdo imediata do
Conselho de Governanga (Comodo 1)
para pleitear “Regimes de Transigdo” ou
“Ambientes Regulatérios Experimentais”
junto ao MMA e agéncias setoriais,
por exemplo, permitindo testes pilotos
em unidades de bioindustrializagdo
sem paralisagdo total. Paralelamente,
readequacgdo técnica via GTs (Camada
3), com auditorias dgeis e simplificadas
para recertificagdo de planos de manejo e
editais de concessdo.

e Oportunidade de Incidéncia: Posicionar
o PTEB como referéncia em bioeconomia
regulada, influenciando agendas
legislativas via articulagdo com a Agenda
1 (implementacéio de Unidades de
Bioindustrializacéo, Op 3) para demonstrar
viabilidade econdémica sustentdvel. Na



Agenda 2, modelagem de editais de concessdo (Op ) pode ser usada para advocacy em foruns,
enquanto a Agenda 3 fortalece certifica¢gées de conformidade agroalimentar, transformando o
risco regulatério em liderangca em governanga verde.

Cadeia produtiva do guarand, 2018 — Foto: Dirce Quintino
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ANEXO 1 - Lista dos desafios ao avango das agendas
estratégicas prioritarias identificados

1. Barreiras Burocréticas, regulatérias, politicas e de articulagdo setorial

1.1 Barreiras burocraticas e regulatérios

1.1.1 Burocracia, complexidade regulatéria e documental

1.1.2 Risco e incerteza regulatéria (normas que ndo se comunicam, descontinuidade de politicas)
1.1.3 Morosidade e complexidade de érgdos de controle e licenciamento

1.1.4 Exigéncias normativas incompativeis com a realidade Amazdnica

1.1.5 Custos elevados para obtengéo de licengas especificas para produtos da bioeconomia
1.1.6 Desafios regulatérios para produtos financeiros especificos (CRA, estruturas em tranches)
1.1.7 Processos de andlise longos e complexos

1.1.8 Barreiras regulatérias e exigéncias

1.1.9 Exigéncias burocrdticas e custos cartoriais para registro

1.1.10 Desafios regulatérios

1.1.11 NGo comunicagdo entre normas

1.1.12 Altos custos para navegar na complexidade regulatéria

1.1.13 Incerteza regulatoéria

1.1.14 Necessidade de alinhamento regulatério em diferentes paises

1.2 Barreiras de Politicas Pablicas

1.2.1 Auséncia de politica industrial especifica

1.2.2 Necessidade de mecanismos de regulagdo eficientes

1.2.3 Lacunas em politicas climdaticas

1.2.4 Falta de politicas locais para continuidade dos investimentos

1.2.5 Necessidade de alinhamento com politicas nacionais

1.2.6 Politicas publicas inadequadas

1.2.7 Falta de alinhamento entre as estruturas propostas e as politicas pUblicas locais e
internacionais

1.3 Questdes do Ambiente Politico

1.3.1 Instabilidade politica e necessidade de reinicio de negociagdes com entes publicos
1.3.2 Dependéncia de decisdes politicas anuais

1.3.3 Tramitagdo legislativa lenta e definicdo orgamentdria anual

1.3.4 Mudangas na legislagcdo de incentivos fiscais

1.3.5 Polarizagdo politica

1.3.6 Vulnerabilidade a ciclos politicos

1.4 Coordenacgdo, articulagédo e alinhamento institucional

1.4.1 Baixa capacidade administrativa das organizagdes locais

1.4.2 Auséncia de coordenagdo e integracdo de esforgos

1.4.3 Limitada coordenacéo entre maltiplos parceiros (governos, ONGs, fundos multilaterais)
1.4.4 Governanga multinacional complexa

1.4.5 Dificuldade de articulagéo federativa (Estados e Municipios)

1.4.6 Complexidade da integracdo e articulagdo entre diferentes 6rgdos ou parceiros
1.4.7 Insegurancga fundidria

1.4.8 Auséncia de mecanismos institucionais de coordenagdo e participagdo

1.4.9 Fragmentacgdo de dados e informagdes sobre investimentos de impacto

1.4.10 Dificuldade de conciliag@o de agendas institucionais
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2. MRV, Transparéncia e comunicagéo

2.1 MRV (Monitoramento, reporte e verificacéio)

2.1.1 Falta de dados publicos atualizados e confidveis

2.1.2 Falta de dados coletados adequados

2.1.3 Complexidade de due diligence em dreas remotas

2.1.4 Falta de Due diligence acerca da sustentabilidade dos negécios (pré-operagéo)
2.1.5 Dificuldade (ou inviabilidade) em atender Padrées Internacionais

2.1.6 Inexisténcia de arcabouco metodolbgico e taxonomia

2.1.7 Falta de padronizagdo e métricas

2.1.8 Dificuldade de mensuragdo padronizada de impacto

2.1.9 Auséncia de métricas claras e mensurdveis de avaliagdo de impacto

2.1.10 Auséncia de métricas comuns para mecanismos similares

2.1.11 Dificuldade na mensuragdo e verificagdo de impacto (MRV)

2.1.12 Sistema de MRV incipiente

2.1.13 Falta de avaliagdo

2.1.14 Monitoramento de longo prazo desafiador em contextos de baixa capacidade institucional
2.1.15 Falta de MRV acerca da sustentabilidade dos negécios (p6soperagao)

2.1.16 Dificuldade de verificagdo de impacto (MRV)

2.1.17 Dificuldade de mensuragdo padronizada de multiplos servigos ecossistémicos
2.1.18 Falta de controle externo, independente

2.1.19 Auditoria de métricas de impacto é desafiador

2.1.20 Altos custos de logistica para monitoramento

2.1.21 Custos de auditoria

2.1.22 Baixa conscientizagdo dos financiadores sobre os custos e complexidade de MRV
2.1.23 Riscos de dupla contagem

2.1.24 Dificuldade de integrar a participagdo social no MRV

2.1.25 Dificuldade de demonstrar adicionalidade ambiental e social

2.2 Transparéncia e comunicagdo

2.2.1 Auséncia de estratégias de branding e marketing territorial
2.2.2 Pouca familiaridade de agentes financeiros com bioeconomia
2.2.3 Dificuldade de comunicagdo sobre aspectos da bioeconomia
2.2.4 Desafios de reputagdo e percepgdo externa

2.2.5 Concorréncia de greenwashing e socialwashing

2.2.6 Falta de transparéncia

2.2.7 Baixa transparéncia

3. Barreiras de riscos

3.1 Riscos Financeiros

3.1.1 Mercados pouco desenvolvidos

3.1.2 Custos elevados de transagdo

3.1.3 Exposicdo ao risco de crédito das instituicdes financeiras repassadoras
3.1.4 Falta de familiaridade com garantias

3.1.5 Risco de ndo recuperagdo de investimentos nos prazos previstos
3.1.6 Risco de concentracdo do portfélio em poucas empresas

3.1.7 Lacuna de liquidez secunddria para titulos de conservagdo

3.1.8 Custo operacional elevado por swap cambial

3.1.9 Riscos cambial

3.1.10 Riscos de mercado

3.1.11 Riscos de financiamento

3.1.12 Volatilidade dos precos de carbono
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3.1.13 Volatilidade dos precos das commodities (cacau, soja)
3.1.14 Volatilidade dos mercados de capitais internacionais

3.2 Demais Riscos

3.2.1 Riscos climaticos (eventos extremos, pragas) afetam a rentabilidade

3.2.2 Riscos de reversdo ecolbgica

3.2.3 Riscos de crimes ambientais

3.2.4 Riscos de imagem (greenwashing e dupla contagem)

3.2.5 Riscos de investimento (alta mortalidade) associados a startups e empresas em estégio
3.2.6 Risco de desvalorizagdo da diversidade cultural e bioldgica em favor de abordagens de
mercado padronizadas

3.2.7 Riscos de continuidade (necessidade de novos aportes para continuidade dos projetos)
3.2.8 Riscos de penalizagdo de cupom caso metas de sustentabilidade ndo sejam alcancadas
3.2.9 Riscos de salvaguardas

3.2.10 Riscos indiretos da operagdo

3.2.11 Assimetria de informagdo de risco

4. Mobilizagdo e recursos e desenho dos mecanismos

4.1 Acesso ao capital e esforgco de atragéo de investimentos para os mecanismos
4.1.1 Necessidade de capital extremmamente flexivel e tolerante;

4.1.2 Captagdo de recursos em mercados emergentes desafiadora

4.1.3 Forte dependéncia de financiamento publico, filantrépico ou externo

4.1.4 Dependéncia de doagdes externas ou assisténcia oficial ao desenvolvimento (ODA)
4.1.5 Dependéncia de ciclos de doadores

4.1.6 Dependéncia de dotagdo orgcamentdria estadual

4.1.7 Priorizagdo de financiamento para cadeias produtivas convencionais

4.1.8 Interesse diminuido de investidores privados pela escala limitada

4.1.9 Desconexdo entre expectativas de investidores e realidade dos negbcios locais
4.1.10 Acesso limitado a mercados de capital globais para emissores de ME/MF
4.1.11 Necessidade de captagdo continua para escalar aporte financeiro

4.1.12 Necessidade de garantias para reduzir custo de capital

4.1.13 Imprevisibilidade da sustentabilidade de longo prazo

4.1.14 Limitagdo de recursos compromete escalabilidade

4.1.15 Mobilizag&o de investimentos privados limitada

4.1.16 Limitagdo de investidores diversificados

4.1.17 Dependéncia e necessidade de capital concessional

4.1.18 Necessidade continua de cofinanciamento publico e filantropico ou follow-on
4.1.19 Foco desviado pelo esforgo continuo de captagéo/mobilizagéo de recursos
4.1.20 Valor minimo de aporte (ticket minimo) elevado

4.1.21 Dependéncia do reinvestimento de retornos financeiros

4.1.22 Necessidade de validagdo rapida em mercados conservadores

4.1.23 Dificuldades de diluicdo de custos operacionais por mecanismos de menor porte

4.2 Gargalos decorrentes do desenho dos mecanismos

4.2.1 Governanga dos mecanismos em desenvolvimento ou em estruturagdo

4.2.2 Mecanismos excessivamente complexos (mdltiplos atores da governanga, maltiplos servigos
financeiros, multiplos doadores, multiplas cadeias) geram um desafio de gestéo e coeréncia.
4.2.3 Alta complexidade de acessibilidade aos mecanismos financeiros

4.2.4 Inadequacdo e dificuldade de acesso aos instrumentos financeiros disponiveis

4.2.5 Margens muito apertadas com cdlculo do prego minimo baseado em custos de produgdo
4.2.6 Operagdes ndo incluem custos ambientais, sociais e econdmicos relacionados

4.2.7 Exigéncias de garantia

143



4.2.8 Morosidade na liberagdo de recursos

4.2.9 Excesso de burocracia operacional

4.210 Requisitos de elegibilidade e lentiddo no fluxo de aprovagéo (pipeline)

4.211 Dificuldade de acesso a crédito e exigéncias de garantias

4.2.12 Escassez de mecanismos de aval

4.2.13 Regras rigidas de financiamento para instrumentos convencionais

4.214 Linguagem técnica em editais e documentos orientativos

4.215 Bancos e instituicdes de microfinangas (MFIs) com pouca familiaridade com produtos
financeiros de impacto

4.216 Falta de transparéncia na avaliagdo de concesséo de financiamentos (pouca atencéo aos
ndo contemplados)

4.2.17 Auséncia de mecanismos para financiar inovagdo incremental

4.2.18 Exigéncia de formalizagdo incompativel com a realidade local

4.219 Auséncia de acordos de compra (off-take agreements) que garantam a demanda e o
escoamento dos produtos da bioeconomia, aumentando o risco para os produtores e
investidores

4.2.20 Inadequagd@o da Abordagem Integrada

5. Barreiras de capacidade, infraestrutura e condigdes socioecondomicas locais

5.1 Limitagdes de pipeline e readness dos empreendimentos, projetos e beneficiarios
5.1.1 Falta de informagdes precisas sobre produtividade, histérico financeiro e capacidade de
crédito de entidades e investidos, dificultando a avaliagdo de risco e a tomada de decis@o por
parte dos financiadores

5.1.2 Capacidades administrativas limitadas em organizagdes locais

5.1.3 Desafios de organizagdo

5.1.4 Falta de planejamento financeiro e equipes qualificadas

5.1.5 Escassez de projetos (pipeline)

5.1.6 Baixa adesdo a novas prdticas sustentdveis

5.1.7 Capacidade e maturidade dos beneficiarios/projetos

5.1.8 Baixa visibilidade da produgdo extrativista ndo madeireira ha economia formal
5.1.9 Cadeia de valor desequilibrada (valor agregado no atacado e varejo)

5.1.10 Capacidade administrativa limitada de algumas associagdes

5.1.11 Capacidade limitada de gestores em desenvolver pipelines robustos

5.1.12 Necessidade de aumentar e regularizar investimentos em CT&amp ha Amazoénia
5.1.13 Formacdo, retencdo e atragdo de pesquisadores e técnicos

5.1.14 Desconcentragdo de recursos, infraestruturas e capital humano

5.1.156 Demanda por aceleragdo do ritmo de inovagdo

5.1.16 Maturidade dos negbcios na base da cadeia insuficiente para acessar o capital
5.1.17 Falta de um fluxo constante e em escala de empreendimentos inovadores

5.1.18 Exigéncia de maturidade tecnolégica minima exclui ideias muito inovadoras
5.1.19 Restricbes de competitividade para MPMEs locais

5.1.20 Poucas MPMEs em biomas remotos

5.1.21 Pipeline restrito de negdcios sustentdveis

5.1.22 Projetos de base comunitdria dificeis de dimensionar

5.1.23 Requisitos elevados de maturidade tecnolégica (TRL)

5.1.24 Baixa capacidade de gestdo, organizagdo ou necessidade intensiva de capacitagdo
5.1.25 Inadimpléncia pregressa e falta de garantias

5.1.26 Necessidade de apoio para organizagdo, gestdo e produgdo qualificada

5.1.27 Falta de um fluxo constante e em escala de empreendimentos inovadores
5.1.28 Baixa execug¢do orgcamentdria

5.2 Desafios logisticos

144



5.2.1 Auséncia de estrutura logistica adequada

5.2.2 Complexidade da operacgdo logistica em dreas remotas
5.2.3 Altos custos logisticos

5.2.4 Sazonalidade do transporte fluvial

5.3 Infraestrutura bdasica
5.3.1Infraestrutura deficiente

5.3.2 Dificuldade de acesso a mercados
5.3.3 Caréncia de infraestrutura bdsica
5.3.4 Falta de conectividade e energia

5.3.5 Caréncia de infraestrutura tecnolégica

5.4 Questoes de organizacgdio social e socioculturais

5.4.1 Vulnerabilidades ambientais ampliadas pelas mudancgas climaticas

5.4.2 Engajamento comunitdrio insuficiente

5.4.3 Dificuldades de incluséo e participagdo comunitaria (PIQCTAF)

5.4.4 Dificuldade de desenvolver modelos de negdbcio que incluam comunidades tradicionais e
povos origindrios

5.4.5 Barreiras culturais e socioecondmicas a adog¢do de prdaticas sustentaveis

5.4.6 Auséncia de contrapartidas ambientais ou sociais

5.5 Informalidade
5.5.1 Informalidade das atividades da bioeconomia
5.5.2 Alta informalidade e evaséo fiscal

5.6 Baixa capacidade financeira

5.6.1 Baixa capacidade financeira de empreendimentos familiares
5.6.2 Baixa capacidade de pagamento

5.6.3 Inadimpléncia

5.7 Caréncia de suporte e assisténcia técnica

5.7.1 Baixa cobertura de assisténcia técnica em regides remotas
5.7.2 Falta de assisténcia técnica

5.7.3 Necessidade intensiva de apoio d gestdo

5.7.4 Inseguranga fundidria

5.8 Conflitos e detratores

5.8.1 Conflitos territoriais

5.8.2 Violéncias de diversas natureza e questdes de seguranga nos territérios de atuagdo
5.8.3 Impactos legados de iniciativas anteriores (passivos)

5.8.4 Interesses econdmicos consolidados em atividades predatdrias

5.8.5 Atravessadores/Intermedidrios

5.8.6 Inequidade na distribuicdo de valor na cadeia de valor da bioeconomia

6. Questdes da cadeia produtiva e de impacto ambiental, social e econémico

6.1 Questoes de cadeias

6.1.1 Lacunas em pesquisa aplicada e gestdo do conhecimento especifico sobre bioeconomia
6.1.2 Baixo retorno e longo prazo de maturagdo para investimentos em bioeconomia

6.1.3 Sazonalidade da demanda turistica na Amazénia

6.1.4 Baixa produc¢do ou disponibilidade de insumos criticos

6.1.5 Pouca entrada efetiva em algumas das cadeias da bioeconomia

6.1.6 Escalabilidade das cadeias de bioingredientes limitada

6.1.7 Dependéncia de contratos “take or pay” para comercializagdo de madeira
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6.1.8 Baixa produtividade
6.1.9 Escala reduzida de bioindustrializagdo

Beneficiamento do pirarucu manejado na Comunidade Ingaioara, RDS Mamiraud, em Fonte Boa (AM), 2025

— Foto: Orlando Jr.
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ANEXO 2 - Lista completa das oportunidades de
incidéncia nas agendas estratégicas prioritarias
identificadas

Agenda 1: Biotecnologia e Bioindustrializagéo na Matriz Regional

1.1 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I)

1.1.1 Plano estruturado de bioprospecgéo: Cocriagdo de uma trilha sistematica com metas claras
de nUmero de ativos da sociobiodiversidade a serem analisados. Fomentar a criagdo de Redes de

Bioprospecgdo Colaborativa.

1.1.2 Viabilizar a bioprospecgéo em territorios remotos com infraestrutura itinerante para coleta,
andlise e triagem de bioativos.

1.1.3 Mapeamento de insumos industriais: Identificagéo de componentes da matriz industrial atual
com potencial de serem substituidos por bioativos amazdnicos, orientando esforcos de P&D.

1.1.4 Mapeamento de residuos produtivos das cadeias da bioeconomia: Levantamento de
residuos das cadeias da bioeconomia com potencial de reaproveitamento em novos produtos.

1.1.5 Plataforma de articulagdo estratégica: Estruturagéo de um ambiente digital e institucional
para integrar atores de pesquisa, inovagdo e desenvolvimento, reduzindo a fragmentagdo dos
esforgos.

1.1.6 Incentivar a criagdo de trilhas regulatérias simplificadas para acelerar a entrada de
bioativos amazénicos em cadeias industriais, com seguranca e conformidade (Fast-Track

Regulatério).

1.1.7 Criagéo de um programa de aceleragéo de patentes e propriedade intelectual para bioativos
amazonicos.

1.1.8 Criagdo de um programa de apoio d regularizagéo de empreendimentos informais com
potencial bioindustrial.

1.2. Infraestrutura e Producéo
1.2.1 Estruturas regionais compartilhadas: Implantagdo de unidades de bioindustrializagéo na
origem, em escala, por meio de organizagdes integradoras, para atender demandas industriais j&

existentes.

1.2.2 Fomentar o desenvolvimento de unidades de bioindustrializagéo méveis (p.e. flutuantes)
para atender comunidades isoladas e reduzir custos de transporte dos produtos in natura.

1.2.3 Criagdo de plantas-piloto regionais para testes de bioativos e protétipos industriais.
1.2.4 suporte administrativol5 ds organizagées locais: Criagdo e financiamento de estruturas
compartilhadas para desonerar associagdes e cooperativas, ampliando conformidade e

regularidade operacional.

1.3. Regulagdio, Governanga e Direitos
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1.3.1 Grupo de trabalho interinstitucional: Articulagéo entre 6rgéos de controle e licenciamento
para compatibilizar padrées sanitdrios, de qualidade e certificacdo, eliminando barreiras
regulatoérias.

1.3.3 Unidade de promotoria especializada: Criagdo de insténcia dedicada & repartigéo publica
de beneficios com povos e comunidades detentoras de conhecimentos tradicionais, garantindo
justica e equidade.

1.4. Capacitagédo

1.4.1 Articulagéo com as organizagdes de ensino para incentivar a incluséo (ou ampliagéo) de
conteldos relacionados a bioeconomia nos curriculos e projetos de cursos.

1.4.2 Ampliagdo significativa dos esforgcos de formagéo de recursos humanos especializados:
Intensificagdo de programas de capacitagcdo voltados a processos biotecnolégicos e
bioindustriais.

1.5. Instrumentos financeiros

1.5.1 Criagcéo de uma plataforma que facilite aos empreendedores prospectar e identificar fontes
de financiamento que melhor atendam suas necessidades de investimento.

1.5.2 Politicas de incentivo econémico que minimizem o impacto dos custos logisticos:
Desenvolvimento de mecanismos que equalizem os custos logisticos da produgéo na Amazdnia
Ocidental, viabilizando economicamente as cadeias produtivas.

1.5.3 Rever estratégias dos mecanismos de financiamento pUblico de P&D para ampliar a
flexibilidade e o espaco para “o erro” e para ajustes dgeis no processo de desenvolvimento.

1.6 Estratégias de comercializagéo

1.6.1 Desenvolvimento de marcas coletivas e campanhas de valorizagdo territorial. Criar narrativas
de origem e campanhas de marketing para produtos extrativistas e madeireiros com identidade
amazonica. Inclui estratégias de posicionamento premium e storytelling territorial.

1.6.2 Mapear oportunidades de regulagdo para a inclusGo de um percentual de insumos da
bioeconomia amazénica em cadeias de valor (a exemplo do que é feito com o dlcool na
composicéo da gasolina)'®.

1.6.3 Estruturacdo de um programa de inteligéncia de mercado para bioativos amazdénicos com
um sistema continuo de monitoramento de tendéncias, demanda e oportunidades nos mercados
de cosméticos, farmacéuticos, nutracéuticos e bioinsumos industriais.

Agenda 2: Concessdes Florestais e Uso Sustentdvel dos Biomas

2.1 Governancga Fundidria e Celeridade Institucional

2.1.1 Destravar e acelerar a destinacdo de dreas publicas devolutas ou ndo destinadas para fins
de concessdo florestal por meio de articulagdo com insténcias fundidrias para ampliar a base

territorial disponivel para concessodes sustentdveis.

2.1.2 Estabelecer uma estrutura de acompanhamento dos processos de Consulta Livre, Prévia e
Informada (CLPI), conforme a Convengdo 169 da OIT, com mecanismos de controle e transparéncia,
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incluindo (i) portal publico com dados sobre valores arrecadados e reparticdo de beneficios; (ii)
referenciais de percentuais para reinvestimento dos lucros em infraestrutura sustentével, fundos de
desenvolvimento local e programas sociais.

2.1.3 Reconhecimento e regularizagdo de territérios indigenas, quilombolas e comunidades
tradicionais em dareas de concessdo.

2.2 Valorizagdo dos Servigos Ecossistémicos

2.2.1 Desenvolvimento de um sistema regional de precificagdo de servigos ecossistémicos.
Estabelecer par@metros para valorar servicos como regulagdo climdética, conservagdo da
biodiversidade e proteg¢do de recursos hidricos em dareas concedidas.

2.2.2 Fomentar acordos setoriais de larga escala de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA),
além do mercado de carbono, incluindo dgua e biodiversidade, como fonte de receita agregada
vinculada & conservagdo.

2.3 seguranca Juridica e Protegdo Territorial

2.3.1 Consolidar procedimentos legais que possibilitem aos concessiondrios implementarem
medidas de prote¢d@o das dreas sob concessdo, coibindo invasées e atividades ilicitas por
terceiros.

2.4 Inovagdo em Produtos Florestais

2.4.1 Estabelecer grupo de trabalho para estudar trilhas e protocolos que viabilizem o
desenvolvimento de produtos madeireiros de alto valor agregado com menor impacto ambiental,
como: (i) manejo de baixa intensidade; (i) pesca de madeirg; (jii) aproveitamento de darvores

caidas.

2.4.2 Apoiar a criagdéo de centros ou linhas de pesquisa voltados & identificagéo de espécies
madeireiras com potencial para produtos de alto valor agregado.

2.4.3 Incentivar a tecnificagdo do extrativismo com equipamentos que melhorem as condigdes e a
produtividade das atividades extrativistas (p.e. reduzir o esforgo fisico, riscos associados).

2.5 Comunicacgéo e Posicionamento de Mercado

2.5.1 Parcerias para Campanhas de Valorizagdo e Combate a Desinformacdo sobre
Sociobioeconomia

2.6 Turismo Sustentavel

2.6.1 Estruturar plano estratégico para modalidades sustentdveis de turismo em unidades de
conservagado.

2.6.2 Fomento ao etnoturismo indigena e ao turismo de base comunitdria em dreas concedidas.

2.6.3 Prever a concessdo de fragdes das dreas para empreendimentos turisticos e
desenvolvimento de atrativos.

2.7 Restauragdo Produtiva
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2.7.1 Estabelecer trilha de concessdes de longo prazo voltadas & cadeia da restauragdo produtiva
em dreas publicas degradadas, com ou sem vinculagdo ao mercado de carbono.

2.7.2 Intensificagdo de programas de recuperacdo de dreas degradadas em assentamentos de
reforma agrdria.

2.8 Instrumentos Financeiros

2.8.1 Estabelecer instrumentos financeiros de garantias ou “de-risking” que viabilizem o acesso a
crédito por empreendedores em concessodes, considerando que as dreas ndo pertencem a eles e
ndo podem ser usadas como garantia.

Agenda 3: Fomento a Sistemas Agroalimentares Alinhados a Conservagédo

3.1 Assisténcia Técnhica e Extensdo Rural

3.1.1 Criar um processo em escala de conectividade para comunidades na Amazénia Ocidental
que viabilize um sistema de ATER remoto, com alta capilaridade e baixo custo.

3.1.2 Desenvolver servicos de ATER especializada, para apoio as cadeias produtivas da
sociobiodiversidade, em especifico, para Sistemas Agroflorestais (SAFs) biodiversos (ndo apenas os
mais simples), manejo de produtos florestais ndo-madeireiros e boas praticas de colheita e pés-
colheita.

3.2 Regulagdo Sanitaria e Adequagédo Normativa
3.2.1 Mapeamento de necessidades para adequagdo do marco regulatério, compatibilizando
os niveis de seguranca sanitdria exigidos com as especificidades dos produtos da

sociobiodiversidade.

3.2.2 Promogdo de campanhas para adesd@o ao Sistema Unificado de Atengdo & Sanidade
Agropecudria (SUASA) em nivel municipal e regional.

3.2.3 Criagdo de um programa de apoio a regularizagdo sanitdria e fiscal de empreendimentos
bioindustriais comunitdrios.

3.3 Modelos Produtivos Sustentaveis

3.3.1Incentivar o desenvolvimento de sistemas de produgdo local baseados em modelos que
reconhegam as limitagées agricolas da produgdo tradicional de baixo impacto, com baixa
utilizagdo de insumos externos e padrdo de pluriatividade das populagdes.

3.3.2 Estruturar e fortalecer de Arranjos Produtivos Locais (APLs) para produtos especificos, como
acgai, castanha-do-brasil, mandioca e piscicultura que otimizam a produg¢do, o beneficiomento e a

comercializagdo, reorganizando fundamentalmente as cadeias de valor regionais.

3.3.3 Criar estratégias de fomento distintas para dreas com potencial agricola e dreas de baixo
potencial agricola.

3.3.4 Fomentar o desenvolvimento de equipamentos e implementos adaptados e adequados aos
modelos produtivos sustentdveis.

3.4 Bioinsumos e Tecnhologias Locais
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3.4.1 Estruturar um programa de incentivo, por meio de aquisi¢do e distribui¢géo, visando & ampla
adogdo de biodefensivos e biofertilizantes produzidos na regido.

3.4.2 Apoiar o desenvolvimento de tecnologias inovadoras em infraestrutura de beneficiamento e
processamento minimo de alimentos na regido.

3.5 Infraestrutura Basica

3.5.1 Universalizar o acesso a dgua potdvel e energia a custos acessiveis, viabilizando o
processamento minimo local, o armazenamento e a conservagdo de alimentos.

3.6 Compras Pablicas

3.6.1 Destravar os programas de compras publicas de alimentos que priorizam produtos da
agricultura familiar e de sistemas sustentaveis.

3.6.2 Fomento & criagdo de pactos de aquisicdo com rastreabilidade e garantia de desmatamento
zero.

3.7 Logistica e Escoamento da Produgéio

3.7.1 Estabelecer incentivos a empresas de logistica para apoiar a equalizagéo dos custos
logisticos no escoamento da produgdo regional.

3.7.2 Criagdo de um programa de bioindustrializagéo com foco em cadeias curtas e producdo
descentralizada reduzindo o impacto da logistica na composi¢cdo de pregos.

3.7.3 Articulagdo com redes de abastecimento urbano para oferta de produtos da
sociobiodiversidade.

3.7.4 Investir na criag@o de hubs logisticos de armazenamento compartilhado e subsidiado para
consolidagdo da produgdo regional.

Produgdo de artesanato em madeira, atividade ligada & cadeia produtiva do artesanato, 2018 - Foto: Dirce Quintino
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ANEXO 3 - Niveis de
Maturidade Tecnologica
(Technology Readiness
Level - TRL)

A estruturagdo da de Niveis de Maturidade
Tecnolégica (Technology Readiness Level -
TRL) para o Plano de Transformacéo Ecolégica
(PTEB) se faz por meio de uma calibracéo entre
a fronteira cientifica e a viabilidade comercial,
especialmente no contexto da bioeconomia
brasileira.

A estruturacdo dos Niveis de Maturidade
Tecnolégica (Technology Readiness Level -
TRL) no contexto do Plano de Transformagéo
Ecolégica (PTEB) transcende a mera
classificagdo técnica; ela constitui uma
ferramenta de de-risking estratégico para
investimentos publicos e privados. Ao adaptar
a escala TRL (originalmente concebida pela
NASA) para as especificidades das cadeias
produtivas da bioeconomia, o PTEB estabelece
uma linguagem comum entre a fronteira
cientifica, o setor industrial e as comunidades
detentoras do saber tradicional.

A aplicacdo desta metodologia érelevante para
superar o “vale da morte” da inovagdo — o hiato
critico entre a prova de conceito laboratorial
e a escala comercial. No dmbito deste plano,
a segmentagdo em macro fases (Pesquisa,
Desenvolvimento e Implantagéo) permitem
identificar onde os gargalos regulatérios e de
infraestrutura s@o mais severos, orientando
politicas de incentivo que aceleram a transigdo
de bioprodutos da bancada académica para
o mercado global, garantindo a integridade
ecolbgica e a valorizagdo do capital natural.

Para fins de anexo técnico, a escala TRL
(originalmente desenvolvida pela NASAI7 e
adaptada pela I1SO 16290:2013) é segmentada
em trés grandes macro fases no setor de
bioeconomia:

« Pesquisa (1-3),
« Desenvolvimento e Demonstracdo (4-6)

« Implantagdo e Operacéo (7-9).
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Definigdes de TRL Aplicadas & Bioeconomia

e TRL 1 - 3: Pesquisa bdsica e formulagéo
de conceitos; provas de conceito em
laboratério  (Ex. novas moléculas da
biodiversidade).

e« TRL 4 - 5: ValidagGo de componentes
em laboratério e ambiente simulado;
prototipagem de processos de extragdo e
purificagdo.

e TRL 6: Demonstracdo de protdtipo em
ambiente relevante  (plantas  piloto);
validagdo de viabilidade técnica inicial.

e« TRL 7 - 8: Demonstragdo do sistema
em ambiente operacional (escala pré-
comercicl); certificacoes regulatérias
(ANVISA/MAPA).

e TRL 9: Sistema real comprovado em
ambiente operacional; prontiddo para
comercializagdo global e larga escala.

Os par@dmetros a seguir apresentam a
maturidade atual de setores-chave da
bioeconomia nacional. Desde os Bioinsumos
Agricolas, que j@ operam em TRL 9 com
competitividade global, até os Bioinsumos
Florestais (TRL 4-5), que representam uma
fronteira de desenvolvimento tecnoldgico
para a substituicdo de insumos sintéticos.
Este mapeamento é o alicerce para uma
governanga de impacto que assegura
que o avango tecnoldégico se traduza em
desenvolvimento socioeconémico real para
as populagées da Amazdnia e demais biomas
brasileiros.



Quadro 24 - Maturidade Tecnolégica (TRL) para Produtos da Bioeconomia no Ambito do PTEB

Categoria de Produto

Produto/Tecnologia

Especifica

TRL Estimado (Brasil)

Estagio de Desenvolvi-
mento Econémico-Tec-

Referéncia Prin-
cipal

Biofertilizantes e De-

nolégico

Comercializag&o em

Embrapa [ MCTI

de Formaldeido)

Bioinsumos Agricolas fensivos Biologicos 9 larga escala e competiti-
; (PAcCTI)
(Inoculantes) vidade global.
BiofArmacos e Cosmé- Extratos Vegetais Pa- Adocdo consolidada
ticos dronizados (Andirobq, 8-9 pela indUstria farmacéu- CGEE18 | FINEP
Ucuuba, Copaiba) tica e cosmética.
' N P?Ilmeros Biodegra- Demonstragoo fem CGEE / Senai-Ce-
Biomateriais ddveis e Embalagens 6-7 ambiente operacional; tiat
Bio-baseadas protétipos avangados. 4
Superfoods e Ingre- -
.p . 9 - Maturidade para expor-
. dientes Funcionais - . - .
Novos Alimentos P 7-8 tagdo e integragdo em ApexBrasil [ MCTI
(Pés-processamento cadeias alobais
de Agai/Cacau) 9 :
Combustivel Sustentd- Validagdo em ambiente
Energia Renovdvel vel de Aviagdo (SAF) a 5-6 relevante; plantas piloto RSB [ CGEE
partir de Biomassa em operagdo.
Enzimas para Decom- Operagdo em escala
Biotecnologia Industrial | posi¢do de Lignocelu- 7-8 industrial (biorrefinarias BNDES / MCTI
lose (Bioetanol 2G) avangadas).
Biorresinas e Colas Validagdo laboratorial McTI (Programa
Bioinsumos Florestais Vegetais (substitutos 4-5 e protétipo inicial em 9

ambiente simulado.

Cadeias)
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ANEXO 4 - Mapeamento de bioinsumos da
sociobiodiversidade e potencial aplicacdes

Quadro 25 - Mapeamento de bioinsumos da sociobiodiversidade e potencial aplicagdes

Detalhe

Potencial

Segmento S _ a
Cadeia IBit‘;‘lur:‘e?i al Insumo/ de aplicagdo aplicagéo no Subsﬂtu:igglo poten M:tleildiz B Entraves
Biomaterial potencial PIM
e
Prensado a frio flamatoéria; c})leo neces-
das semen- cicatrizante . sidade de
) tes, ricoem Cosmeéticos, e emoliente. Oleos minerais; silico- refino. logistica
Andiroba Oleo vegetal limonoides Higiene pesso- | Usado em cre- | nes; anti-inflamaté- Alto de ’coI%tcn
(gedunino, al, perfumaria mes; logoes; rios sintéticos requlariza ('ﬁo
andirobina) e sabonetes; (A?\IVISA)' %0_
dcidos graxos. 6leos de mas- Il
sagem zonalidade da
9 coleta
p Industria de Biodegradadvel para
Andiroba Oleo vegetal Materiais, Téxtil, Sabdes gsabées p
Quimica
IndUstria de . . p
. p TGk Lubrificantes Biodegradavel para
Andiroba Oleo vegetal Moterlgls! Téxtil, naturais Jubrificantes naturais
Quimica
Repelentes na- Sazonalida-
. P - turais; repelen- Repelentes Médio a de da coleta,
DI Oleo vegetal Farmaceutica tes; produtos sintéticos alto padronizagéo
farmacéuticos do déleo
Pomadas e Necessidade
Prensado a frio géis com agdo de estudos cli-
das semen- anti-inflamaté- nicos robustos,
. tes, rico em ria; analgésica Anti-inflamatérios Médio a padronizagéo
Andiroba Oleo vegetal limonoides Farmacéutica e cicatrizante né&o esteroides (Al- Alto dos ativos,
(geduning, para dores NEs) de uso tépico. custo e tempo
andirobina) e musculares e para registro
&cidos graxos. problemas de como medica-
pele. mento.
} Estudos de
Extratos das E’?g%tctfsl gg:ﬂa toxicidade e
g’éﬁ?;gﬁgﬁ:; acdo cicatri- Extratos de outras egggglsc;os:o
Andiroba Folhas flavonoides Farmacéutica —Ziﬂzgerﬁo?grtilc_x cﬁ:lg?rtiggnigngr?\%oa Baixo sazonalidade
e outros PO A na composi-
compostos Usg;}r%crj]gzlso:ol caléendula. ¢do quimica,
bioativos. banhos processo regu-
’ latério.
Cszsrgg n(tc;r)v%;?/ Extratos com Poucos estu-
tratos aqubsos atividade dos clinicos;
ou alcodlicos qanciis(;ir:]rlggggeé Outros extratos ricos Baixo a fﬁfﬂgrz sggrg(—]
Andiroba Casca da casca da Farmacéutica febrifuga (uso em taninos (casca de Médio cosl?:o dgc’lrvo—
darvore ou da di 9 I) bqrbatimdo). A I _
semente. ricos tradicional). re; regulamen
o taninos e Potencial para tagcéo como
polifendis. fitoterdpicos. fitoterapico.
Repelente P
Prensado a frio (de insetos Pdogrg:rl\zcoe%qo
das semen- P mosquitos; -
. tes, ricoem ABgié?r%lé'g'ig%S’ incluindo Repelentes sintéticos "trn?gr?g; dde(?s
Andiroba Oleo vegetal I(imonoides Alimentacdo Aedes aegypti) | (DEET; Icaridina); pire- Médio estobilidade
geduning, N em velas; lo- troides N
andirobina) e animal coes e sprays. dar;%rir;::gong:o,
&cidos graxos. Inseticida para
pragas. MAPA/ANVISA.
Massa resi- Padronizagdo,
dual (Torta / Fertilizante com rovctg P
Bagago) da Agroquimicos, organico com de F;ﬁcc’:lchj
prensagem Bgi;oinc"seticidq ' agdo nema- Nematicidas sintéti- em campo
Andiroba Residual das semen- Alimenta do’ ticida e inse- cos; torta de mamo- Médio logistica eIO er)—
tes, rica em ntag ticida de solo. na; torta de nim 9 p
. p animal L cessamento
fibra, proteina Condicionador do residuo em
e limonoides de solo. escala
residuais. ’
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Massa resi- Componen- Alto custo e
dual (Torta / te de ragGo complexidade
Bagago) da Agroquimicos, animal (fpnte dE] detOXIﬁcg-
prensagem Bioinseticida de proteina/ Farelo de soja; farelo gao (remogdo
Andiroba Residual das semen- Alimentacdo fibra) apés de miljhc’> Baixo dos limonoi-
tes, rica em animq? processo de des); estudos
fibra, proteina detoxificagdo de seguranga
e limonoides para remogdo alimentar
residuais. do amargor. animal.
Massa resi- Queima em o
dual (Tortc: / caldeiras para Lcc;gr:frtgf; Gpcgg
Bagago) da geragdo de da biomogso
prensagem Bioenergiaq, vapor e ener- Bagago de cana; baixo volume
Andiroba Residual das semen- Biodiesel, Bio- | gia na prépria | cavaco de eucalipto; Médio se disoerso
tes, rica em combustiveis unidade de outras biomassas necesfidodé
fibra, proteina processamen- de secagem
e limonoides to; produgéo révig
residuais. de pellets. P ’
casca (arvore/ Fonte de A
semente). Ex- taninos para %nggsﬂgxf]?:q
'ouicosiicos | indastria de | ‘souro (cowo | AGeNtes de curtimen- com fontes
Andiroba Casca da casca da Materiais, Téxtil, vegetal); to a.bqse de cromo; Baixo de taninos Ja,
s P - taninos de acdcia- estabelecidas;
drvore ou da Quimica producgdo de “negra viabilidade da
semente, ricos adesivos para 9 extracdo em
em taninos e madeira e co- lar Ggesmld
polifendis. rantes naturais. 9 )
Exploragéo
predatéria,
. Oleos terapéu- dificuldade
Extraido do - N e
- . _ Cosmeéticos, ticos; perfu- p S logistica para
Pau-Rosa Oleocliiglsen Itl'rlggf:gc%ge?n Higiene pesso- maria fing; Oliﬁ%ﬂgﬁﬁgﬂiﬁ%ﬁm Alto transporte
Ii’nolol al, perfumaria aromaterapia; da madeira e
sabonetes regulamenta-
¢do ambiental
rigida
Falta de estu-
p Medicamen- dos clinicos,
Extraido do . Lo
- _ _ tos naturais; p P pouca viabili-
Pau-Rosa Oleocliigisen fr:gr;?gceo%?r\ Farmacéutica relaxantes e Anclog:ﬁnsé?é?ncos Médio dade econ6-
Ii’nolol anti-inflama- mica devido
torios ao alto custo
de extragdo
FOIhGS secas Agroquimicos, Bioinseticidas Estab!hd.o—
ricas em Bioinseticida naturais para Baixo a de guimica
Pau-Rosa Folhas compostos N o P Piretroides sintéticos P limitada, baixa
o Alimentagdo controle de Médio <
secunddrios animai raqas percepgdo de
volateis prag mercado
Cascas e Producdo de %gitglselvoogc;zt:
Residuos de serragem do Bioenergia, carvéo vegetal;, | Biomassa de euca- baixa eﬁcién—’
Pau-Rosa Biomassa procegsomen— Biodiesel, Bio- combustiveis lipto ou bagago de Médio cia energética
to da madeira combustiveis Sﬁgﬁ?jozu cana mencionada

em estudos
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Sementes de acgai, 2018 - Foto: Dirce Quintino
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Hidrolatos ou

Antioxidantes

Vitamina E sinté-

Escassez de protocolos de

Pau-Rosa Extrato extratos Nutracéuticos naturais para tica de fontes néo Médio a Alto industrializagéo e padroni-
alcodlicos suplementos naturais zagdo quimica
Cascas proces- Cosméticos, Componente Esfoliantes sintéti- Falta de escalabilidade
Pau-Rosa Casca sadas de galhos Higiene pessoal, de esfoliantes e cos e microplés- Médio das cadeias de coleta
e troncos perfumaria sabonetes ticos sustentavel
Revestimento
de/baga’go de Bioenergia, Bio- - .
< . Agai. Residuo do . H Carvdo ativado
Acai Residual . diesel, Biocom- X
beneficiamento P (biochar)
P bustiveis
do agai (fibra
vegetativa)
Alimentos, . Corantes artifi- Alta demanda internacional,
° - Corantes e antio- . . R P
Acai Polpa Energéticos, . ciais e antioxi- Alto necessidade de praticas
xidantes I P
Suplementos dantes sintéticos sustentaveis
Alimentos, Sucos; sorvetes;
Acai Polpa Energéticos, cremes hidra-
Suplementos tantes
Superalimento;
Suplementos Logistica de cadeia de frio;
P Outras frutas em . X
< Polpa congelada; — em po; Mix de p e Padroniza¢do de qualidade
Acai Polpa . ) Nutracéuticos s i po; Antioxidantes Alto P X P
Liofilizada (p6) antioxidantes; o (sélidos); Concorréncia
) ) sintéticos
Smoothies; Tige- global
las de agai
Cremes anti-ida- - Estabilidade do extrato
- - Antioxidantes <
Extrato de Anto- Cosmeéticos, de; Logbes cor- . em formulagdes; Custo de
. o > e sintéticos (Ex.: . N
Acai Polpa cianinas; Extrato Higiene pessoal, porais; Méscaras BHT): Corantes Médio a Alto extragdo; Regulamenta-
Glicélico perfumaria faciais; Protetores L ¢do para comprovagdo de
artificiais .
solares eficacia
Oleos faciais e . ) L - .
- . Oleos minerais; Logistica reversa do carogo;
Carogo/Semente; Cosmeéticos, corporais; con- - . . -
< Carogo/Cas- p L L Oleos vegetais de P Tecnologia de extragdo em
Acai Oleo prensado Higiene pessoal, dicionadores de . Médio R o
tanha N N N outras fontes (Ex.. escala; Variagdo sazonal na
a frio perfumaria cabelo; emoliente e s
Palma; Soja) composigdo
em cremes
Cépsulas de
suplemento Regulamentagdo como
Ccrogo/Semente; alimentar; ingre- Extratos de ché novo ingrediente (Anvi—
) Carogo/Cas- ’ _— . A ° ) . . o
Acai tanha Extrato seco rico Nutracéuticos diente funcional verde; Extratos Baixo a Médio sa), Estudos clinicos para
em polifendis para alimentos de uva comprovagéo de beneficios;
e bebidas; café Processo de purificagé@o
de agai
Carogo/Cas- Industria de Emergente e sem aplicagdo
Acai < Carogo Agai Materiais, Téxtil, Tijolo ecolégico Médio 9 plicag
tanha P em larga escala
Quimica
Revestimento
de bagago de PR,
p 9 ,9 Indastria de Agregado para
o " Acai. Residuo do A At . .
Acai Fibra . Materiais, Téxtil, bioplasticos ou Baixo Experimental
beneficiamento Quimica compositos
do agai (fibra P
vegetativa).
Revestimento
. Agregados em
de bagago de P Tecnologia AT
p P IndUstria de R pldasticos; Cargas
2 " Acai. Residuo do o T experimental X N .
Acai Fibra .. Materiais, Téxtil, minerais e ma- Experimental
beneficiamento P para placas de P .
Py Quimica K téria-prima para
do agai (fibra isolamento e
N bioplasticos
vegetativa).
Carga de reforgo
ga e retorg Processo de moagem e
PR para bioplasti- y . .
. ) IndUstria de P Fibras de madei- secagem em escala; Com-
o Carogo/Cas- Farinha/Pé do Al cos; compositos K - . S - X
Acai Materiais, Téxtil, . P ra; Talco; Fibra de Baixo patibilizagdo com matrizes
tanha Carogo P madeira-plastico - o
Quimica o vidro poliméricas; Custo de pro-
(WPC); painéis
cessamento
aglomerados
Agroquimicos, Ingrediente para Estudos de digestibilidade
P Carogo/Cas- Farinha/Pé do Bioinseticida, ragdo de rumi- Milho; Farelo de . At e segurancga alimentar;
Acai ) N e ’ Baixo a Médio . :
tanha Carogo Alimentagdo nantes; peixes e soja Remocgdo de fatores antinu-

animal

aves

tricionais; Logistica e custo
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Revestimento
de bagago de

Agroquimicos,

o . Agai. Residuo do Bioinseticida, Fertilizante
Acai Residual . N - P
beneficiamento Alimentagéo orgénico
do agai (fibra animal
vegetativa).
Queima direta
em caldeiras Alto teor de umidade do
Biomassa (in na- Bioenergia, Bio- para geragdo de Lenha; Gas carogo fresco; Logistica de
. Carogo/Cas- ) d o - - ?
Acai tanha turq) do Corot;o/ diesel, Biocom- vopor/eletrlm— natural; Oleo Médio armazenamento; Neces-
Semente bustiveis dade na propria combustivel sidade de secagem para
indUstria de maior eficiéncia
processamento
Filtros para trata-
mento de dgua e Carvéo ativado Tecnologia de ativagdo
Caroco/Cas- IndUstria de ar; Descolorante de origem quimica/fisica em escala;
Acai t(;;nha Carvédo Ativado Materiais, Téxtil, na indastria mineral ou de Baixo Custo do processo; Certi-
Quimica alimenticia; outras biomassas ficagdo para uso em agua
Adsorventes (coco) potavel/alimentos
industriais
Exsudato do Padronizagdo quimica do
tronco rico em Pomadas; géis; Anti-inflamaté- Oleo; escalonamento da
sesquiterpenos, curativos bioa- rios esteroides e produgéo de formulagdes
especialmente tivos e cremes ndo esteroides farmacéuticas; regula-
Copaiba Oleo resina beta-cariofileno, Farmaceéutica para aceleragéo (t6picos); anti- Médio a alto mentagdo complexa para
com comprovada da cicatrizagéo biéticos topicos alegagdo terapéutica
agdo anti-infla- de feridas e quei- | (Ex: neomicina; (ANVISA); necessidade de
matéria e antimi- maduras. bacitracina). mais ensaios clinicos em
crobiana. humanos.
Fragéo rica em Capsulas (su-
beta-cariofileno, plemento oral); . - Comprovagdo de eficacia
. P Anti-inflamatérios
um agonista se- géis e dleos de N ) e seguranga em humanos
X ndo esteroides . o .
letivo do receptor massagem para . (ensaios clinicos); definigdo
. . ) A L > orais (AINEs) ) L
Copaiba Oleo resina canabinoide tipo Farmacéutica alivio da dor e (Ex: diclofena- Baixo a Médio de dosagem segura e
2 (CB2), com inflamagéo em " eficaz; regulamentagéo
) ’ co; ibuprofeno); ! -
potente efeito doengas articula- o como fitomedicamento ou
- . . analgésicos. .
anti-inflamatério res como artrite e suplemento funcional.
sistémico. artrose.
Oleo fixo extraido -
das sementes Lubrificantes de
o Produgéo base petroquimi- Falta de cadeia produtiva
com perfil de P P . . X A
- P IndUstria de de biodiesel; caq; Oleos vegetais para a semente; baixo vo-
a Oleo da Se- dcidos graxos i A . e . N !
Copaiba o J Materiais, Téxtil, biolubrificantes; de commodities Baixo lume de coleta; tecnologia
mente distinto do 6leo - PR . . . . R - .
X : Quimica resinas; vernizes e (sojo; palma); de extragdo em escala;
resina, potencial . o .
X ~ polimeros verdes solventes petro- viabilidade econémica.
para aplicagdes P
P quimicos.
quimicas.
Liquido extraido Extragdo sustentavel; vali-
por perfuragéo Ativo para anti- | Anti-inflamatérios dagdo clinica; padronizagéo
do tronco, rico em -inflamatorios; ndo esteroides quimica do 6leo, regula-
Copaiba Oleo resina sesquiterpenos Farmacéutica cicatrizantes; (AINES) sintéticos; Médio a alto mentagdo para registro
(R-cariofileno) e analgésicos e corticoides como medicamento, ne-
diterpenos (écido antimicrobianos topicos. cessidade de mais estudos
caurendico). clinicos de fase lll/IV.
Liquido extraido Extragdo sustentavel; vali-
por perfuragdo ~ Anti-inflamatérios dagdo clinica; padronizagéo
. Formulagoes: - . P .
do tronco, rico em capsulas: poma- ndo esteroides quimica do éleo, regula-
Copaiba Oleo resina sesquiterpenos Farmacéutica P o P (AINEs) sintéticos; Médio a alto mentagdo para registro
L das; géis; cremes . ’
(R-cariofileno) e > corticoides como medicamento, ne-
. P medicinais P . .
diterpenos (écido topicos. cessidade de mais estudos
couren()ico). clinicos de fase IlI/IV.
Ativo anti-infla-
Liquido extraido matério para pele P o - .
4 - rio p P Acido salicilico; Extragdo sustentavel; valida-
por perfuragdo acneica; calman- s P
. - i perdxido de ben- ¢&o clinica; variagéo de cor
do tronco, rico em Cosmeéticos, te (pos—bar— _ ) .
a ~ . N . 3 zoilg; fixadores e odor entre lotes, necessi-
Copaiba Oleo resina sesquiterpenos Higiene pessoal, ba); fixador de L Alto . J
- X 2 sintéticos de dade de refino, concorréncia
(R-cariofileno) e perfumaria fragrancias; éleo - . P .
¥ P perfume (almis- com ativos sintéticos mais
diterpenos (écido de massagem;
> cares). baratos.
caurendico). produtos para
cabelo
Oleo com Sabonetes; Agentes bacte- P
) . i o Logistica de escoamento
propriedades logdes; xampus ricidas sintéticos - .
X - . . . da Amazénia; garantia
emolientes, Cosméticos, (anti-oleosidade (Ex: triclosan); ; h
p - . aAt . K de manejo sustentavel na
Copaiba Oleo resina antissépticas, Higiene pessoal, | caspa); deso- reguladores de Alto - I
. ) L : L extragdo; variagdo sazonal
adstringentes e perfumaria dorantes; 6leos oleosidade sinté- L P
S L . na composigdo quimica
reguladoras de corporais; fixador | ticos; fragréncias b
. A do éleo.
oleosidade. de perfumes sintéticas.
P— ~ Bioinseticida; fun-
Liquido extraido .
~ gicida e repelente NP
por perfuragéo P - Estudos de eficacia e dosa-
. Agroquimicos, para controle Pesticidas e fun-
do tronco, rico em - - . - gem em larga escala, custo
o 4 . X Bioinseticida, de pragas na gicidas sintéticos . P = X
Copaiba Oleo resina sesquiterpenos X - N NP Baixo a Médio de produgdo, registro nos
L Alimentagdo agricultura; espe- (neonicotinoides; PR
(R-cariofileno) e ; : h érgéaos reguladores (MAPA),
animal cialmente para o glifosato).

diterpenos (écido
caurensico).

manejo de cultu-
ras orgdnicas

estabilidade da formulagdo.
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Copaiba

Oleo resina

Farmacéutica

Oleo - resina
anti-inflamatério
convencional em
farmacologia na-
tural biopesticida

Médio

Copaiba

Biomassa
Residual

Torta da semente
(pos-extragao),
folhas, galhos e

madeira. Material
lignocelulésico.

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Produgéo de bio-

char para o solo;

pellets para quei-
ma (energia);
compostagem

Fontes de energia
fosseis

Baixo

Logistica para coleta e
transporte da biomassa
em dreas remotas; falta
de volume para viabilizar
processamento industrial;

desenvolvimento de tecnolo-
gia de aproveitamento.

Copaiba

Biomassa
Residual

Torta da semente
(pos-extragao),
folhas, galhos e

madeira. Material
lignocelulésico.

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Potencial para
extratos com
agdo inseticida

Fertilizantes sinté-
ticos; inseticidas
quimicos

Baixo a Médio

Logistica para coleta e
transporte da biomassa
em dreas remotas; falta
de volume para viabilizar
processamento industrial;

desenvolvimento de tecnolo-
gia de aproveitamento.

Curaud

Fibra

Fibra da folha,
lignocelulésica de
alta resisténcia
mecdnica, baixa
densidade e rigi-
dez. Considerada
uma das fibras
naturais mais
resistentes.

Industria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Reforgo em com-
positos polimé-
ricos (bioplésti-

cos); painéis para
indUstria auto-
motiva; mantas
de isolamento
termoacustico;

tecidos técnicos e

cordoaria.

Fibra de vidro; fi-
bras de carbono;
fibras sintéticas
(polipropileno)
juta e sisal.

Médio a Alto

Logistica de escoamento,
mecanizagdo do proces-
so de desfibramento para
ganho de escala, padroni-
zagdo da qualidade da fibra,
concorréncia com fibras
sintéticas de baixo custo.

Curaud

Fibra

Nanocelulose da
Fibra; cristais de
celulose extraidos
da fibra com alta
cristalinidade,
drea superficial e
rigidez, em escala
nanométrica.

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Aditivo de alta
performance
para polimeros;
filmes - barreira
para embalagens
de alimentos; ae-
rogéis; hidrogéis
para aplicagées
biomédicas;
espessantes para
tintas e cosmé-
ticos.

Nanocelulose
de madeira
(eucalipto/pinus);
bambu; sisal;
silica; argilas mo-
dificadas; aditivos
sintéticos.

Baixo a Médio

Alto custo dos processos de
extragdo (hidrélise acida),
dificuldade de escalona-

mento industrial, desenvol-
vimento de um mercado

consumidor para o insumo,
garantia de fornecimento
continuo e homogéneo.
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Industrias de
vestudrio e con-
fecgbes poderiam R Processo de amaciamento
A Algoddo; linho; N
P criar linhas de | . . o da fibra (degomagem)
IndUstria de juta; fibras sintéti- . N
a . o produtos com L ) . ainda caro; desenvolvimento
Curauda Fibra Materiais, Téxtil, . cas (pollester, Médio )
P apelo amazoénico i de fiagdo em larga escala;
Quimica PR poliamida; 1a de L
e sustentdavel; N competitividade com com-
. A rocha/vidro) "
fios para tecidos modities
(roupas; decora-
¢é0); biojoias
Fabricantes de J— Processo de amaciamento
Algodéo; linho; )
- estofados e ) ! o da fibra (degomagem)
Industria de ~ juta; fibras sintéti- . X
. RN colchées; mantas P P ainda caro; desenvolvimento
Curaué Fibra Materiais, Téxtil, . cas (pollester; Médio I
P para isolamento o - de fiagéo em larga escalg;
Quimica P poliamida; 16 de L
termoacdustico; N competitividade com com-
o rocha/vidro) -
geotéxteis modities
Fabricantes de
pré-moldados;
painéis e ma-
teriais de cons- Fibra de polipro-
trugdo; placas ileno (no con- o T
. < : p P ( . Durabilidade (resnstencno a
P cimenticias re- creto); amianto .
Industria de forcadas: painéis (proibido); umidade e fungos); neces-
Curaud Fibra Materiais, Téxtil, " Py P pr . Baixo sidade de tratamentos (Ex.:
P divisérios leves; madeira (em pai- . -
Quimica S PR . |mpermeob|||zantes); nor-
painéis divisérios nels), |a@ de vidro/ P
. mas técnicas para o setor
leves (alterno— rocha. Alternativa
tiva ao gesso/ ao gesso/MDF
MDF); argamas-
sas reforgadas;
isolantes.
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IndUstria auto-
mobilistica para
fabricar pegas
internas (painéis;
forros de porta).

Industria de O compbsito Fibra de vidro
Curaud Fibra Materiais, Téxtil, P e outras fibras
P com a fibra de e
Quimica P . sintéticas
curaud é mais
leve; resistente
e biodegradavel
que o de fibra de
vidro.
Bagago da Produgéo de . .
9ag X . < Baixa densidade do ma-
folha; material bioetanol de 2¢ Bagago de . P
. i - . . terial, logistica de coleta
lignocelulésico . - geragdo; queima cana-de-agu- )
. . Bioenergia, Bio- X X e transporte em dreas
Biomassa que sobra apés a . f em caldeiras car; cavaco de . - .
Curaud . - X diesel, Biocom- R X - Baixo a Médio remotas, necessidade de
Residual extragdo da fibra, P (pellets/brlque— madeira; residuos
bustiveis - - . plantas de processamento
correspondendo tes); produgédo de agricolas diver- X -
AP . descentralizadas, viabilidade
a cerca de 95% biogas por diges- SOs. J
- P econdmica.
do peso da folha. tdo anaerdbica.
Compostagem
para produgdo
de biofertilizante; X Necessidade de estudos
Turfa; casca de
Bagago da P substrato para . sobre seguranga para
1 X Agroquimicos, X arroz; farelos . - .
. folha; material o L cultivo de cogu- . N alimentagdo animal (fatores
a Biomassa ) o Bioinseticida, convencionais . ) RN 4 .
Curaua . lignocelulésico X N melos comes- RN Baixo antinutricionais), validagdo
Residual ) A Alimentagéo = > (milho; soja); P -
rico em nutrientes . tiveis; potencial da eficdcia como fertilizante,
JA animal substratos co- .
orgdnicos. como compo- . desenvolvimento de proto-
- merciais. .
nente de ragéo colos de cultivo.
animal (apés
tratamento).
mpeticéo diret m
Polpa do fruto, Extragdo de compe ?OO direta co .
. . H a bromelina do abacaxi
rica em enzimas bromelina para . . R N
o Bromelina do (cadeia produtiva consolida-
proteoliticas uso como agente : " .
. ) - - ~ "~ | abacaxi (Ananas ) da), sazonalidade e baixa
Curaud Extrato (bromelina), Farmacéutica anti-inflamatério; ) Baixo o
N o . R comosus); papai- produtividade dos frutos,
acidos orgdnicos digestivo e em - .
na (mamdo). necessidade de estudos
e compostos processos de o -
P . o clinicos, regulamentagdo
fendlicos. cicatrizagdo. X
(Anvisa).
Ativos com
Extrato da folha, potencial Poucos estudos focados
aquoso ou alco- antioxidante; Extratos de cha na caracterizagdo quimica
6lico contendo Cosméticos, antimicrobiano e verde; uva; agai e atividade biolégica do
Curaud Extrato compostos fené- Higiene pessoal, anti-inflamatério e outras plantas Baixo extrato da folha para uso
licos, flavonoides perfumaria para cremes; ricas em antioxi- cosmeético, padronizagéo do
e outras substan- logbes e produtos dantes. extrato, testes de seguranca
cias bioativas. de cuidado com e eficécia.
a pele e cabelo.
Cosméticos,
Jambu Extrato Higiene pessoadl, Lubrificante
perfumaria
Efeito ‘botox-li-
Extrato da ks eombcoreomes
Flor; rico em L o Agentes sintéticos Padronizagdo do teor de
. . . anti-idade; géis . »
N-alquilamidas; Cosméticos, P de relaxamento espilantol; escalabilidade
L e para alivio mus- . ~ . o
Jambu Extrato principalmente Higiene pessoal, cular: produtos muscular; lidocai- Médio a Alto da produgdo; regulamenta-
espilantol; sabor perfumaria ‘P na em aplicagées ¢do para novas alegagoes
. X para sadde bucal P L .
picante e formi- topicas leves funcionais (clmms)
(pastas de dente;
gante
enxaguantes)
Cépsulas para
aumento de Ingredientes Comprovagéo de eficécia
Extrato da Flor; libido; suplemen- sintéticos para clinica (ensaios em hu-
Rico em espilan- J-— tos para satde realce sensorial; P manos); regulamentagéo
Jambu Extrato N P Nutracéuticos P . Médio ) 9 N
tol; Propriedades oral; alimentos extratos de outras da ANVISA para novas
bioativas funcionais com plantas estimu- alegagdes; aceitagdo do
sensagdo de lantes consumidor
“tingling”
Extrato da Folha;
ntém i- . .
contem esp Pomadas cicatri- fei
lantol em menor Anestésicos .
- zantes; formula- O Necessidade de estudos
concentragdo; - o locais sintéticos; - R " -
flavonoides e Goes para alivio anti-inflamatérios clinicos robustos; purificagéo
Jambu Extrato Farmacéutica de dor de dente Médio e isolamento de compostos

compostos fené-
licos; Proprieda-
des antioxidantes
e anti-inflama-
térias

e inflamagdes de
garganta; géis
analgésicos

ndo esteroides
(AINES) em for-
mulagdes topicas

ativos; registro como medi-
camento fitoter@pico
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Jambu

Oleo Essencial

Composigdo
voldtil rica em
terpenos (limo-
neno; mirceno) e
espilantol; Aroma
caracteristico

Cosmeéticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Composigéo
de fragrancias
exéticas em
perfumaria fing;
aromaterapia
(efeito energi-
zante); produtos
para massagem

Oleos essenciais
tradicionais (cra-
vo; canela) para
efeito sensorial
similar

Baixo a Médio

Baixo rendimento de extra-
¢do; alto custo de produgdo;
variabilidade quimica con-
forme safra e manejo

Jambu

Semente

Fonte de 6leo

com perfil de

dcidos graxos;
potencial proteico

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Extragdo de 6leo
para formulagées
de biopesticidas;
Torta residual
como suplemen-
to proteico para
ragdo animal

Oleo de nim;
inseticidas
sintéticos; fontes
proteicas con-
vencionais (soja;
milho)

Baixo

Falta de estudos sobre toxi-
cidade e eficacia para uso
animal e como pesticida;
desenvolvimento de tecnolo-
gia para processamento em
larga escala

Jambu

Biomassa
Residual

Caules e folhas
apos extragdo
dos ativos prin-
cipais; Rica em
fibras; celulose e
lignina

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Producgdo de
compositos
poliméricos
biodegradaveis;
painéis de fibra
de média densi-
dade (MDF); fonte
para produgdo
de bioetanol de
segunda geragéo

Fibras de ma-
deira; polimeros
sintéticos; cana-
-de-aglcar para

etanol

Baixo

Logistica reversa da biomas-
sq; alto custo da tecnologia
de hidrélise enzimdtica;
falta de plantas piloto para
desenvolvimento

Jambu

Folhas

Folhas e Flores
(in natura ou
desidratadas)

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Pos e temperos
para a indastria
de alimentos;
chas funcionais;
ingredientes para
bebidas (cerve-
jas; cachagas;
gins)

Pimentas; espe-
ciarias exéticas;
acidulantes
sintéticos

Alto

Sazonalidade da oferta; ne-

cessidade de boas praticas

agricolas para garantir qua-

lidade; logistica de transpor-
te para outras regides
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Seringueira

Latex Natural

Codgulo Virgem;

Folha de Defuma-

¢&o Liquida (FDL);
Cernambi

Industria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Pneus; luvas ci-
rargicas; preser-
vativos; solados
de calgados;
tecidos emborra-
chados; bioplasti-
cos; espumas

Borracha
sintética (deriva-
da de petréleo)

Alto

Concorréncia com
borracha asidtica e
sintética; volatilidade
de pregos; logistica de
escoamento; doengas
como o mal-das-fo-
Ihas; necessidade de
certificagdo (FSC)

Seringueira

Oleo da semente

Oleo prensado a
frio ou extraido
por solvente

Cosmeéticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Emoliente para
cremes e logdes;
sabonetes;
formulagées ca-
pilares; protetores
solares

Oleos minerais;
o6leos vegetais
de outras fontes
(palma; soja)

Baixo a Médio

Sazonalidade da cole-
ta; falta de escala na
extragdo; desenvolvi-
mento de protocolos

de refino; regularizagdo
na ANVISA; estudos de
seguranga e eficacia

Seringueira

Oleo da semente

Oleo bruto

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Produgéo de bio-

diesel; bioquero-

sene de aviagdo;
biolubrificantes

Oleo de soja; éleo
de palma; sebo
bovino; diesel de

petréleo

Baixo a Médio

Competitividade de
custo com outras
matérias-primas;

logistica de coleta das
sementes em grande
escala; necessidade de
plantas de processa-
mento préximas

Torta da semen-
te; subproduto da

Agroquimicos,
Bioinseticida,

Ingrediente para
raggo animal (ru-
minantes; peixes)

Farelo de sojag;

Presenca de fatores
antinutricionais (glico-
sideos cicnogénicos)
que exigem tratamen-

Seringueira Semente extragdo do éleo; Alimentagéo apbs desintoxi- farelo de milho Baixo to; falta de padroni-
farelo animal cacgdo; fertilizante zagdo do processo de
orgdnico detoxificagdo; baixo
volume
) Logistica de transporte
Queima em 9 . . P .
. . da biomassa; competi-
Madeira de . - caldeiras para Lenha de des- N
’ ! N Bioenergia, Bio- IR . ¢do com outras fontes
i N Madeira/Biomas- | seringais em re- ) f energia térmica; | matamento; 6leo . R
Seringueira . N diesel, Biocom- - P ) Médio a Alto de biomassa; neces-
sa residual novagdo; galhos; P producdo de pel- | combustivel; gés ) X
- bustiveis X sidade de manejo flo-
residuos lets e briquetes; natural .
- - restal sustentavel para
gaseificagéo . -
garantir a renovagéo
PR . Necessidade de trata-
Moéveis; painéis P
mento quimico para
(MDF; aglomera- ) ) > par
. P - Madeiras nativas durabilidade; logistica
. . Madeira de reflo- IndUstria de do); construgéo - L
q A Madeira/Biomas- . o Y de extragdo P, para serrarias; merca-
Seringueira . restamento (mclo Materiais, Téxtil, civil leve; produ- . N Médio 3
sa residual P ~ H ilegal; Eucalipto; do pouco desenvolvido
de 25-30 anos) Quimica ¢do de biochar . .
- Pinus na Amazénia em com-
(condicionador N
paragdo com Sudeste
de solo) o
Asidtico
Pesquisa incipien-
. te; necessidade de
Extrato de folhas; Potencial an- o .
. . X estudos clinicos; isola-
extratos ricos timicrobiano; Lo . e~
q A - S Principios ativos . mento e padronizag&o
Seringueira Extrato em compostos Farmacéutica antioxidante; I Baixo I
P - e sintéticos dos compostos ativos;
fendlicos e flavo- anti-inflamatério; -
) ) ) regulamentagéo com-
noides cicatrizante N P
plexa para fitoterapi-
cos (CGEN; ANVISA
Necessidade de testes
PR Biofungicida para de campo em larga
Extrato de folhas; Agroquimicos, 9 P P g
o L controle de do- .. . escala; desenvolvi-
q N extratos com Bioinseticida, Fungicidas sin- . N
Seringueira Extrato - . X ~ encas em plantas P Baixo mento de formulagées
atividade anti- Alimentagdo téticos P .
fangica animal (Ex: mal-das-fo- estdveis; registro no
9 Ihas) MAPA; custo de pro-
dugdo
Geragéo de Baixo volume gerado
energia térmica . de forma concentrada;
Casca da semen- . . . . Lenha; casca -
- Bioenergiq, Bio- por queima logistica para coleta e
q A te; Residuo lenho- . f . - de arroz; outros . .
Seringueira Casca diesel, Biocom- direta; produgéo . . Baixo transporte; tecnologia
so da quebra da . T residuos de bio- e .
bustiveis de bio-6leo por de pirdlise ainda em
semente e - massa N
pirdlise; produgdo desenvolvimento para
de biochar esta matéria-prima
. T . - - Registro em 6rgéos
Rico em dilapiol Bioinseticida; Butdxido de 9 9
; . . . 4 ) reguladores (MAPA);
. (acima de 80%); Agroquimicos, Acaricida; Fungi- | piperonila (BOP); e
Pimenta- p . - . - - Custo de producdo;
. . extraido por ar- Bioinseticida, cida; Nematicida; Inseticidas - N
-de-ma- Oleo Essencial X - R . S Médio a Alto Concorréncia com
raste a vapor das Alimentag&o Sinergista para sintéticos orga- ’ A o
caco . . v sinergistas sintéticos
folhas e galhos animal inseticidas natu- nofosforados e N X o
. . P N . mais baratos; Volatili-
finos rais ou sintéticos piretroides Lo
dade do dilapiol
Agente leishma- : . Necessidade de estu-
e S Antimoniais -
nicida; Antimicro- entavalentes dos clinicos de fase I; Il
Pimenta- ) I biano; Anti-infla- P e lll; Padronizag&o da
- . Rico em dilapiol; J— s . (tratamento de . A i .
-de-ma- Oleo Essencial - ) Farmacéutica matério; Larvicida . . Baixo a Médio matéria-prima; Alto
Fragdes do 6leo Ie|shman|ose);
caco (vetores de do- custo para desenvol-

encas); Potencial
analgésico

Antibiéticos con-
vencionais

vimento de farmacos;
Aprovacgdo ANVISA
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Fragrancia
para perfumes;
sabonetes e

Fragréncias

Potencial de fotossen-

q . - . sintéticas; sibilidade e irritagdo
Pimenta- Aroma especia- Cosmeéticos, cremes; Ativo an- P
. . . L L . Conservantes . - dérmica; Regula-
-de-ma- Oleo Essencial do; amadeirado; Higiene pessoadl, timicrobiano em - Baixo a Médio y
. N sintéticos (para- mentagdo para uso
caco picante perfumaria desodorantes ou -~ "
; benos); DEET (em cosmético; Volatilidade
produtos antiac- -
repelentes) da fragréncia; Custo
ne; Repelente em
logdes corporais
Extrato Etandlico . i
. 1 / L - Isolamento e identifi-
Hidroalcodlico; Atividade antioxi- . - N
. . Antioxidantes cagdo dos principios
a Obtido das folhas; dante; anti-infla- RPN .
Pimenta- 2 R Py sintéticos; An- ativos; Estudos farma-
contém flavonoi- J— matéria; Estudos . P . P oz
-de-ma- Extrato . Farmacéutica . ti-inflamatoérios Baixo colégicos e toxicolo-
des; alcaloides e preliminares para - X .
caco - X ndo esteroides gicos aprofundados;
outros compostos atividade antitu- R
" ; (AINES) Falta de padronizagdo
além do éleo moral
. do extrato
essencial
Comprovagdo de se-
Extrato Etanélico/ Ingrediente para Vitamina C guranga para consu-
Pimenta- Hidroalcodlico; suplementos sintética; Extratos mo humano (toxicolo—
-de-ma- Extrato Compostos fené- Nutracéuticos alimentares com | de outras plantas Baixo gia); Regulamentagé&o
caco licos com ativida- alegagdo funcio- (Ex: uva; cha como novo ingrediente
de antioxidante nal antioxidante verde) pela ANVISA; Sabor
residual forte
Condicionador de
solo; Uso direto Baixa concentragdo de
P como repelente Terra de diato- ativo em comparagéo
- P Agroquimicos, - . P P
Pimenta- Folhas Secos/Po; Bioinseticida de pragas em mdceas; Insetici- ao 6leo; Logistica para
~-de-ma- Folhas Material vegetal X o silos e armazéns; das em pé para Baixo transporte de grande
. Alimentagéo X .
caco triturado X Ingrediente em armazenamento volume; Necessidade
animal " R - L
ragdo animal de grdos de estudos de eficacia
(estudos em e dosagem
peixes)
Geragdo de ener- Logistica de coleta e
Galhos; caules gia térmica por transporte na Amazé-
- P . - R Lenha de outras . . .
Pimenta- . . e folhas apés Bioenergia, Bio- combustéo direta nia; Baixa densidade
Biomassa Resi- - . f . fontes; Bagago de . . s
-de-ma- a extragdo do diesel, Biocom- (pellets; brique- Baixo e umidade variavel;
dual ) . . - cana; Cavaco de N X
caco Oleo essencial bustiveis tes); Produgao . Necessidade de inves-
L eucalipto .
(bagago) de bio-6leo por timento em plantas de
pirdlise processamento
Carga de reforgo Competitividade de
ara composi- . . custo com outras fi-
P P X /p' Fibra de madeira; K
. . . Indastria de tos poliméricos " bras e cargas; Proces-
Biomassa Resi- Bagago lignoce- . P Fibra de coco; R .
Pupunha i Materiais, Téxtil, (plostlcos ver- . . Baixo samento para garantir
dual lulésico PR - Cargas minerais -
Quimica des); Produgdo P compatibilidade com
o (talco; calcario) - NP
de carvéo ativa- matrizes poliméricas;
do para filtragéo Escala de produgdo
Agente emoliente; . -
. _ L Tecnologia de extragéo
Oleo extraido do antioxidante e “ .
. Oleo de palma e refino em escalg;
mesocarpo; rico - corante natural Y. - I )
P . Cosméticos, (dende), bleo estabilizagéo do 6leo
. em &cido oleico; e para cremes; 2 - . -
Pupunha Oleo da Polpa L Higiene pessoal, . de buriti; 6leo de Médio contra oxidagdo;
tocotriendis e - logoes; protetores L P
: perfumaria p urucum; corantes competigGo com 6leos
carotenoides solares; 6leos o . .
o . . sintéticos mais baratos; regula-
(pro-vitamina A) corporais e ma- N
: mentagdo
quiagens
Encapsulados -
P Custo de extragéo e
p _ como fonte de Suplementos - - .
Oleo extraido do P X S purificagdo; necessida-
. pré-vitamina A; sintéticos de P
. mesocarpo; rico J— . . . 2 . - de de estudos clinicos
Pupunha Oleo da Polpa . X Nutracéuticos corante alimen- Vitamina A; 6leo Baixo a Médio N X
em dcido oleico e . ) para alegagdes funcio-
. ticio natural; en- de figado de X -
carotenoides R X nais; regulamentagéo
riquecimento de bacalhau
2 ANVISA
6leos e gorduras
Farinha/Torta . .
/ . Estudos de digesti-
da Semente; P Composi¢do de - o
Agroquimicos, - X bilidade e niveis de
Subproduto da - . ragoes para pei- . . - P
. n ) Bioinseticida, L Farelo de soja; . P inclusdo; logistica para
Pupunha Farinha extragdo do éleo X - xes (piscicultura . Baixo a Médio
- Alimentagdo . farelo de milho coleta e processa-
da améndoaq; . qmuzomcq); aves
. N animal - mento das sementes;
rico em fibras e e suinos
. processo de secagem
proteinas
. p Base para sabo- Processo de quebra da
Oleo extraido da P . 4
R . netes; emoliente semente (endocorpo);
améndoa; rico - < . .
em Gcido laurico Cosméticos, em cremes; Oleo de coco; baixo rendimento de
Pupunha Oleo da Semente & miristico: perfil Higiene pessoal, condicionadores; 6leo de babagu; Baixo a Médio 6leo; tecnologia de
o > P perfumaria substituto de 6leo de palmiste extragdo; competigdo
similar ao dleo de . -
gorduras vegetais com commodities
coco i )
em formulagdes estabelecidas
Painéi ma- . . -2
. °. Sis de ma Madeira de Densidade variavel ao
Biomassa le- deira aglomera- reflorestamen longo do estipe; neces
) nhosa do caule Industria de da (MDP/MDF); ’ ng pe;
Estipe (Caule) da ) - A A to (Eucalipto; . sidade de tratamento
Pupunha . apds extragdo do Materiais, Téxtil, pisos; cabos de . Médio DR
Pupunheira . ) P Plnus); MDF/MDP antifingico e contra
palmito ou fim do Quimica ferramentas; . .
. . . convencional; pragas; logistica de
ciclo produtivo artesanato; bio- ot
P pléstico transporte dos caules
compodsitos
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Pupunha

Fibra

Residual

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Fibra de Pupunha.
Residuo do be-
neficiamento do

palmito pupunha
(6leo vegetal e

palmito)

Painéis de fibra
para méveis e
construgdo (si-
milar a madeira
compensada);
biocombustivel
s6lido e biogds a
partir do residuo
oleaginoso

Médio

Pupunha

Biomassa Resi-
dual

Conjunto de cas-
cas; sementes;
folhas e estipes

ndo aproveitados

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Queima direta
em caldeiras
para geragdo de
vapor/energia
na agroinddstria;
producéo de bri-
quetes e pellets

Lenha de desma-
tamento; cavaco
de eucalipto;
oleo diesel para
geradores

Médio a alto

Baixa densidade
energética (se Umido);
logistica de coleta;
secagem e compac-
tagao; investimento
inicial em equipa-
mentos

Pupunha

Extrato

Extrato aquoso
ou alcodlico das
folhas da pupu-

nheira

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Potencial como
bioinseticida ou
fungicida devido
a compostos se-
cunddrios; aditivo
antioxidante em
ragoes

Inseticidas
sintéticos; antioxi-
dantes sintéticos

(BHT; BHA)

Baixo

Pesquisa incipiente;
isolamento e identifi-
cagdo dos principios

ativos; testes de efica-
cia; desenvolvimento
de formulagdo estavel;
registro em 6rgéos
(MAPA; ANVISA)
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Alimentos,

Palmito sustentavel e

P nh Palmit Energéti . X .
upunha aimito ergeticos, farinha rica em fibras
Suplementos
Producgdo de carvdo de
. N madeira de pupunha
Bioenergia, Bio- ) pup
N . " como bioenergia (dados -
Pupunha Palmito diesel, Biocom- X Médio
P da Embrapu); fruto colhido
bustiveis 4 .
para extragdo de palmito;
resta lenha
Liquido de cor o
quics Variagdo sazonal da
laranja-aver- L ~ . - .
L - Cremes anti-idade; logbes Oleo de Buriti; oferta; necessidade de
. melhada; rico Cosméticos, s 2 . - )
- Oleo da . . corporais; 6leos de mas- Oleo de Cenoura; pym estabilizagdo do éleo
Tucuma em carotenoides Higiene pessoal, R . Médio a Alto R e I
Polpa P . X sagem,; protetores solares; Betacaroteno contra oxidagdo; logisti-
(pro-vitamina perfumaria P
A sabonetes sintético ca para escoamento da
A); 6mega 9 & olpa fresca
antioxidantes PP
P6 fino de cor -
. . p Alto custo da liofili-
laranja; altissimo Cdpsulas de suplemento ) ~
. . P s . P6 de cenoura; zagdo; regulamenta-
Polpa lio- teor de beta- vitaminico (pré-vitamina . -
- . . - - R Betacaroteno sin- . - Gdo da ANVISA para
Tucuma filizada/ caroteno; fibras Nutracéuticos A); enriquecimento de e Baixo a Médio - . N
J X . X . tético; Suplemen- alegagdes funcionais;
em pd alimentares; alimentos; farinhas funcio- . . .
. K . p tos de Vitamina A desenvolvimento de
longa vida de nais; smoothies em pd
. mercado B2C
prateleira
Manteiga da . P
- 1 Competigdo com 6leos
Améndoa; Solida s
. : comoditizados (palmay);
& temperatura - Bases para cremes e Manteiga de X
. Cosméticos, ~ NP tecnologia para quebra
~ . ambiente; bran- s logées; batons e protetores Karité; Oleo de P
Tucuma Manteiga X P Higiene pessoadl, . . Médio a Alto do endocarpo em
caq; rica em écido X labiais; sabonetes em bar- | Palma; Manteiga -
o s perfumaria - - escala; separagdo da
|Gurico e miristico; ra; condicionadores sélidos de Murumuru ~ N
améndoq; Sazonalidade
alto ponto de <
- da produgdo
fuséo
Rico em dcidos
graxos de cadeia Producgdo de tensoati- Logistica e custo de
Oleo da média (Ic’xurico; IndUstria de vos (surfoctantes) para Oleo de Babaguy; coleta e processamento
Tucumad Amén- miristico); perfil Materiais, Téxtil, detergentes e xampus; Oleo de palmiste; Médio em larga escala para
doa semelhante ao Quimica lubrificantes; precursores Oleo de Coco competir com commo-
6leo de coco e para biopldasticos dities globais
babagu
" . Escala de produgéo
- Perfil de acidos . Lo - P L . .
Oleo da raxos adequado Bioenergia, Bio- Produgéo de biodiesel; Oleo de Soja; Oleo insuficiente para ser
Tucuma Amén- 9 quad diesel, Biocom- biocombustivel de aviagdo | de Palma; Gordu- Baixo a Médio competitivo; custo da
para transesteri- P L . X
doa ficacto bustiveis (sAF) ras residuais matéria-prima; balango
< energético
Material lignoce- Tecnologia de moagem
i - Carga de reforgo para = - .
2 lulésico moido; P . P - Serragem de e classificagdo eficien-
P& do En- IndUstria de biocompésitos e polimeros A R N
alta dureza e RN . . madeira; Fibra de . - tes; padronizagdo do
Tucuma docarpo s Materiais, Téxtil, (wood plastic composite); ) e ns Baixo a Médio - X
abrasividade P . . coco; Micropldsti- po; desenvolvimento
(carogo) Quimica esfoliantes naturais em )
controlada pela e cos (esfollontes) de mercado para com-
- cosmeéticos P
granulometria positos
- Estrutura porosa " Custo do processo de
Carvéo . PR Filtros para tratamento de - . X - N
X desenvolvida por IndUstria de . Carvdo ativado ativagéo; necessidade
_ Ativado . R SN agua e efluentes (adsor— . . . . L
Tucuméa ativagdo fisica Materiais, Téxtil, - . de origem mine- Baixo de plantas industriais
do Endo- B P G¢do de corantes e metqls); . i -
ou quimica; alta Quimica e - ral ou de coco locais; certificagéo do
carpo . " purificagdo de ar e gases X
area superficial produto final
. Extragdo mecanizada
Fibra natural lon- A ;
X PR Biotéxteis; reforgo para . da fibra em escala;
ga e resistente; Indlstria de compésitos: cordoaria: Fibra de Juta; tratamento e benefi
Tucuma Fibra tradicionalmente Materiais, Téxtil, P . ! Fibra de Sisal; Baixo X .
PR producdo de celulose y - ciamento para uso in-
usada em arte- Quimica . Fibras sintéticas . .
especial dustrial; falta de cadeia
sanato !
produtiva estruturada
. . . Logistica de coleta e
Cachos vazios; Queima direta em cal- 9 )
. . . I . - transporte da biomassa
Bio- estipe; folhas e Bioenergia, Bio- deiras para geragdo de Bagago de cana; " X .
_ " " : z L dispersa; necessidade
Tucuma massa outras partes néo diesel, Biocom- energia; produgdo de Cavaco de euca- Médio
X . i P . e L de secagem; volume
Residual | aproveitadas; alto bustiveis briquetes e pellets; biochar lipto; Lenha S .
o para viabilizar o inves-
poder calorifico para solos .
timento
Extrato da casca Regulacdo da ANVISA
6 ou liquido; . . p . - ara fitomedicamentos;
(p q Medicamentos fitoterd- Anti-inflamatérios P o P
Padronizado . . - - . Padronizag&o quimica
X picos anti-inflamatérios; ndo esteroides
Unha-de- em alcaloides J— . R dos extratos; Compro-
Extrato A Farmacéutica Imunomoduladores; (AINES) sintéticos; Alto - P
-gato oxindélicos pen- . vagdo de eficécia e
. Adjuvante em tratamentos | Imunossupresso- .
taciclicos (POAs) P o seguranga em ensaios
oncolégicos res convencionais = .
e compostos clinicos robustos; Bio-
fendlicos pirataria
Manejo sustentavel da
. . . Suplementos o i -
Rico em alcaloi- Suplementos alimentares . P x espécie; Certificagdo
: p vitaminicos sinté- X )
des e polife- em cdpsulas ou tabletes; N X de origem; Competi-
Unha-de- o - J— . . s ticos; Ingredientes -
Extrato néis com agdo Nutracéuticos Bebidas funcionais; Chas . . Alto ¢do com produtos de
-gato para imunidade

antioxidante e
anti-inflamatéria

para fortalecimento do
sistema imune

com menor apelo
natural

outras regides; Logistica
de escoamento da
Amazénia

166




Desenvolvimento de

Unha-de-
-gato

Extrato

Extrato da casca
(glicslico ou
aquoso); Agdo
anti-inflamatéria;
cicatrizante e an-
tioxidante (contra
radicais livres)

Cosmeéticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Cremes e loges anti-i-
dade; Produtos para pele
sensivel ou com acne;
Pomadas cicatrizantes;
Sabonetes

Ativos anti-
-inflamatérios
sintéticos (Ex.:
alfa-bisabolol

sintético); Antioxi-
dantes sintéticos
(Ex: BHT)

Médio a Alto

formulagdes estaveis;
Testes dermatolégi-
cos de seguranga e
eficacia; Marketing para
comunicar os benefi-
cios; Custo do extrato
padronizado

Pouca tradigéo de uso

Unha-de-
-gato

Folhas

Fonte de com-
postos fendlicos;
flavonoides e
proantocianidinas
com atividade
antioxidante

Nutracéuticos

Chds e infusées; Ingre-
diente para blends de
chas funcionais; Farinhas
para enriquecimento de
alimentos

Folhas de outras
plantas para
chés (Ex.: cha

verde) sem bioa-

tivos especificos
similares

Baixo a Médio

em comparagéo com a
casca; Necessidade de
estudos de composigéo
e seguranga; Otimiza-
¢do de processos de
secagem e armazena-
mento
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Material ligno-
celulésico rico

Cargas de reforgo para
biopolimeros (com-

Fibras de madeira
de reflorestamento;

Logistica reversa e
consolidagéo da
biomassa; Desenvol-

. N Industria de P - X . vimento de tecnologia
Unha-de- Biomassa em fibras e com A positos); Produgdo de Cargas minerais . 9
’ ) Materiais, Téxtil, - . Baixo para processamento
-gato Residual compostos bio- P carvéo ativado para (talco; carbonato -
X Quimica ¥ P " e desagregagdo das
ativos remanes- filtros; Substrato para de cuIC|o); Fibras y S
- . P fibras; Viabilidade
centes produgdo de enzimas sintéticas o .
econdémica da apli-
cagéo
Volume insuficiente
ara escala industrial
Produgdo de pellets para .
. . . R Bagago de cana- continua; Tecnologia
. Fonte de celulose; Bioenergiq, Bio- para queima em P P
Unha-de- Biomassa . . f . - -de-agucar; Cavaco . de pré-tratamento e
. hemicelulose e diesel, Biocom- caldeiras; Produgéo de K Baixo NP, P
-gato Residual . . . de eucalipto; Outras hidrélise enzimatica
lignina bustiveis bioetanol de segunda . P o
- biomassas agricolas cara; Competigdo
geragao (26)
com outras fontes de
biomassa
. . - Pouquissimos estudos
Material de Material para viveiros .
- . ¥ sobre a composi-
propagagdo; P e sistemas de plantio; 8 .
; Agroquimicos, . ¢do e potencial das
potencial fonte - .- Pesquisa de compos- Sementes de outras R
Unha-de- i Bioinseticida, A . - . . sementes; Baixa
Semente de 6leos ou com- ) N tos com agéo insetici- espécies florestais; Baixo ) [
-gato o Alimentagao . - o disponibilidade em
postos especifi- X da ou fungicida; Estudo | Inseticidas sintéticos X
! animal volume; Tecnologia de
cos ainda pouco como suplemento R - X
) germinagdo e plantio
estudados animal .
a ser aprimorada
Imunomodulador no
Unha-de- J—
Erva Farmacéutica tratamento comple-
-gato -
mentar do cancer
Oleo da Amén-
doa (Manteiga); . . Variagdo de preco
( g ) Cremes hidratantes; Manteiga de cacay; ¢ P preg R
gordura sélida P ) . . N N da matéria-prima;
- H o Cosmeéticos, Mascaras capilares; Manteiga de karité; . e
Muru- Oleo da rica em dcidos L . R . P Necessidade de certifi-
- P L. Higiene pessoal, Condicionadores; Silicones sintéticos Alto - o
muru Améndoa lGurico e miris- ) - cagoes (orgdnica; co-
) perfumaria Batons; Sabonetes em em formulagées PRI o
tico; alto poder . mercio Justo), Logistica
. A barra capilares
de hidratagdo e de escoamento
emoliéncia
Oleo da Améndoa o
L Exigéncia de grau
(Manteiga; Gor- - o
Excipiente para . . farmacéutico (pa-
. dura com ponto Manteiga de cacau; . .
Muru- Oleo da - . - pomadas dermato- N . - dronizagéo); Ensaios
- de fus@o préximo Farmacéutica o . Gorduras hidroge- Baixo a Médio - NP
muru Améndoa N I6gicas; Veiculo para clinicos de eficacia e
& temperatura do s nadas
supositérios seguranga; Custo de
corpo humano urificacdo
(aprox. 33°C) P <
Oleo da Amén- Suplemento alimentar Regulamentagdo
doa (Manteiga); (fonte de gorduras); para novos alimentos
Muru- Oleo da perfil de écidos - Ingrediente para Oleo de coco; Man- ) (ANVISA); Estudos de
R X Nutracéuticos . . . . Baixo .
muru Améndoa graxos de cadeia alimentos funcionais; teiga de cacau seguranga alimentar;
média e longa; Barras de proteing; Aceitagdo sensorial
textura sélida Chocolates veganos pelo consumidor
Amendod in Logistica para esco-
natura/desidra- 9 P .
- P amento do residuo;
tada; residuo da Agroquimicos, . - . o
. - Ingrediente para ragao . Estudos de digestibili-
Muru- Carogo/ prensagem da Bioinseticida, R . Farelo de soja; Torta P "
- L X N de peixes (piscicultu- - Médio dade para diferentes
muru Castanha améndoa; rico Alimentagao . de algoddo e o
: ) ra); aves e ruminantes espécies; Variagéo
em proteinas animal Na ComMPOSIc&o nutri-
(cerca de 20- gion‘él
25%) e fibras
Logisti let
Casca do Fruto . . ogistica de coleta e
Queima em caldeiras transporte da casca;
(Endocarpo; ) o 5 :
- Bioenergia, Bio- para geragdo de ener- Lenha; Cavaco de Necessidade de seca-
Muru- Material lignoce- . H eI " . P
Casca . diesel, Biocom- gia térmica e elétrica; madeira; Bagago de Médio gem para aumentar
muru lulésico de alta P - . Al .
bustiveis produgdo de briquetes cana eficiéncia energética;
dureza e poder o .
P e pellets Emiss&o de particula-
calorifico .
dos na queima
Tecnologia para
Casca do Fruto Produgdo de carvéo ativagéo do carvéo
(Endocarpo; IndUstria de ativado para filtros de Carvéo ativado de em escala; PD&I para
Muru- A ) ) ) ; ] - .
e Casca estrutura porosa Materiais, Téxtil, dgua e ar; Biocom- coco; Fibra de vidro; Baixo a Médio desenvolvimento de
apbs carboniza- Quimica positos; Carga para Cargas minerais compésitos; Custo do
¢do e ativagdo plésticos e borrachas processo quimico de
ativagao
Polpa do Fruto
Mesocarpo); - -
( P )i Extratos antioxidantes; Alta perecibilidade;
Polpa amare- . X . R
- Farinha para enrique- - Sabor adstringente;
lada rica em X X Polpa de buriti; Polpa N
Muru- . — cimento de alimentos; - . Tecnologia de proces-
Polpa carotenoides Nutracéuticos de agaf; Betacarote- Baixo
muru Corante natural; Polpa samento para conser-

(pro-vitamina
A) e compostos
fenodlicos (antioxi-
dantes)

liofilizada para sucos e
suplementos

no sintético

vagéo (liofilizagdo);
Logistica refrigerada
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Desenvolvimento de
Fibr ra refor " y métodos eficientes
P .b os pctrc' eto Q‘.J de Fibra de coco; Fibra - N
" IndUstria de biocomp®sitos; Painéis X N L de extragdo da fibrg;
Muru- Fibras longas e A o de sisal; Fibras sinté- . -
Folhas . Materiais, Téxtil, para construgdo civil; . . . Baixo Competigdo com
muru resistentes PR - ticas (polipropileno; . P
Quimica Producdo de celulose vidro) outras fibras j& esta-
de fibra curta belecidas; Logistica de
coleta das folhas
Mo Cosméticos, Condicionadores; Silicones e polimeros
— Polpa Higiene pessoal, mascaras de trata- sintéticos em produ-
perfumaria mento e finalizadores tos capilares
Corante alimenticio
para laticinios (queijos; Variagdo na concen-
.. iogurtes); embutidos; P tragdio de pigmentos;
Extrato de Bixina 9 ) . K Corantes sintéticos © _p~g
(Iipossoluvel) o massas; lanches; (amarelo crepls- competicdo com
Urucum Semente - X Nutracéuticos bebidas; Caldos e . Alto corantes sintéti-
Norbixina (hldros— culo; tartrazing;
- Temperos: Caldos em cos; processos de
solavel) b vermelho 40) o
cubo/pé; temperos purificagdo para usos
prontos (o préprio especificos
colorau doméstico)

e 17

Cadeia produtiva do cacau, 2018 - Foto: Dirce Quintino.
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Urucum

Semente

Extrato de Bixina
(lipossolavel)

Cosmeéticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Pigmento para ma-
quiagens (batons;
blushes; sombras);
produtos para ca-
belo; sabonetes

Pigmentos sintéticos
e minerais (6xidos de
ferro)

Médio a Alto

Estabilidade & luz e pH em
formulagées cosméticas;
regulamentagdo para uso
dérmico em diferentes
paises

Urucum

Semente

Oleo da semente
(rico em tocotrie-
nois)

Cosméticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Protetores solares
(potencializador
de FPS); cremes
anti-idade; 6leos
corporais; produtos
pbs-sol

Filtros UV quimi-
cos; antioxidantes
sintéticos (BHT); 6leos
minerais

Médio

Baixo rendimento de
extragdo do 6leo; custo
de extragdo e purificagéo;
necessidade de estudos
de estabilidade e eficécia
em formulagées finais

Urucum

Semente

Oleo da semente
(rico em tocotrie-
nois)

Nutracéuticos

Suplementos
alimentares em
cdpsulas; fonte

de Vitamina E

(tocotriendis); in-
grediente funcional
antioxidante

Vitamina E sintética
(tocoferoéis); outros
antioxidantes sin-
téticos

Baixo a Médio

Regulamentagdo como
novo alimento ou ingre-
diente; comprovagéo de
beneficios & satde via
estudos clinicos; custo de
produgdo

Urucum

Semente

P6 da semente

Indlstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Tingimento de
fibras naturais
(algodéo; seda;
1&); pigmento para
tintas e vernizes
artesanais

Corantes téxteis
sintéticos; pigmentos
inorgdnicos

Médio

Baixa solidez da cor (des-
botomento); necessida-
de de mordentes para
fixagdo; padronizagéo do
processo de tingimento

Urucum

Folhas

Extrato da folha
(compostos
fendlicos; flavo-
noides)

Farmacéutica

Potencial para
produtos com ati-
vidade anti-infla-

matéria; antimicro-
biana; cicatrizante;
antidiabética

Anti-inflamatérios
sintéticos; antibidticos

Baixo a Médio

Necessidade de isolamen-
to e padronizagdo dos
ativos; estudos clinicos

de seguranga e eficécia;
regulamentagéo como
fitoter@pico

Urucum

Folhas

Extrato da folha;
Oleo essencial

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Repelente de
insetos; bioinse-
ticida; aditivo em

ragdo animal para
melhoria de salde
e pigmentagéo
(aves)

Inseticidas quimicos
(piretroides); aditivos
sintéticos para ragéo

Baixo

Variag&o da composigdo
quimica; estudos de cam-
po para comprovagdo de
eficdcia; escalabilidade da
produgdo; registro em 6r-
gdos reguladores (MAPA)

Urucum

Casca

Casca/Cépsu-
la; Biomassa
residual

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Produgdo de bio-
gds por digestéo
anaerdbica; produ-
¢do de bio-6leo por
pirdlise; pellets para
queima

Gas natural; 6leo
combustivel; lenha de
desmatamento

Baixo

Logistica de coleta e
transporte da biomassa
dispersa na Amazénia;
umidade do residuo; custo
da planta de processa-
mento

Urucum

Casca

Casca/Capsulg;

Biomassa residu-

al transformada
(Biochar)

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Condicionador de
solos (biochar/
biocarvéo) para

melhoria de fertili-

dade e retengdo de
dagua; adsorvente
de poluentes

Fertilizantes sintéticos
nitrogenados e for-
mulados (ureia, NPK);
calcdrio; turfa

Baixo

Custo e acesso a tecnolo-
gia de pirélise em pequena
escala; logistica de distri-
bui¢do do biochar; falta
de mercado estruturado
na regido

Jenipapo

Extrato

Extrato aquoso/
glicélico do fruto
verde; Rico em iri-
doides (genipina;
geniposideo)

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Corante azul natu-
ral para alimentos;
bebidas e téxteis;
Tatuagens Tempo-
rarias: Géis e tintas
para aplicagéo
na pele; conheci-
das como “Jagua
Tattoo”; Tinturas
Capilares

Corantes sintéticos
(azul brilhante FCF;
indigotina). A peri-
gosa “henna preta”;
que frequentemente
contém PPD (parafe-
nilenodiamina); um
composto sintético
altamente alergénico.
Em tinturas capilares;
& uma alternativa a
corantes sintéticos
permanentes.

Médio a Alto

Estabilidade do corante;
padronizagéo da extragéo
em larga escala; aprova-
Gdo regulatéria para todos

os mercados

Jenipapo

Extrato

Extrato do fruto
verde; Rico em
genipina

Farmacéutica

Agente de reticula-
g&o (cross-linking)
para biomateriais;
hidrogéis e enge-

nharia de tecidos

Glutaraldeido (toxi-
co); outros agentes
sintéticos

Baixo a Médio

Pesquisas em fase pré-cli-
nica; custo de purificagéo
para grau farmacéutico;
escalabilidade

Jenipapo

Polpa do
fruto

Polpa do fruto
maduro; Rica em
fibras; pecting;
compostos fené-
licos e minerais

Nutracéuticos

Geleias; doces; lico-

res; sucos; sorvetes;

pos funcionais para
alimentos

Polpas de frutas
convencionais; in-
gredientes funcionais
sintéticos

Médio a alto

Sazonalidade da oferta;
padronizagéo de proces-
sos; logistica para escoa-
mento; desenvolvimento
de mercado fora da regido

amazoénica

Jenipapo

Oleo da
semente

Rico em dcidos
graxos insatura-

dos (linoleico e
oleico); tocoferois

Cosméticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Oleo emoliente para
cremes hidratantes;
logdes corporais
e produtos para
cabelo

Oleos minerais; 6leos
vegetais de commo-
dities (soja; palma)

Baixo

Tecnologia de extragéo
em pequena escala; es-
tudos de estabilidade em
formulagées cosméticas;
viabilidade econémica da

cadeia
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Jenipapo

Farinha

Farinha/Torta da
semente; Rica em
fibras; proteinas e
compostos bioa-
tivos residuais

Nutracéuticos

Farinha funcional
para panificagéo;
barras de cereal;
suplementos ali-
mentares

Farinhas convencio-
nais (trigo); outras
fontes de fibras

Baixo

Estudos de seguranca
alimentar e funcionalida-
de; desenvolvimento de
processos de moagem e
estabilizagdo; aceitagdo
pelo consumidor

Jenipapo

Extrato

Extrato das folhas
e casca do caule;
Compostos fe-
nélicos; iridoides;
com atividade
biolégica

Farmacéutica

Extratos com poten-

cial anti-inflamaté-

rio; antimicrobiano
e cicatrizante

Principios ativos
sintéticos

Baixo

Pesquisas em estégio
inicial; isolamento e iden-
tificagdo dos compostos
ativos; estudos toxicologi-

cos e de eficacia

7m
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Jenipapo

Extrato

Extrato das folhas
e casca do caule;
Compostos com
agdo inseticida e
fungicida

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Bioinseticidas;
biopesticidas

Defensivos agri-
colas

Baixo

Isolamento e testes de
campo em larga es-
cala; formulagdo para
garantir estabilidade e
eficAcia; custo-bene-
ficio em comparagéo
com sintéticos

Jenipapo

Biomassa Resi-
dual

Biomassa resi-
dual (Bagago);
Material lignoce-
lulésico rico em
fibras e aglcares
residuais

Bioenergiq, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Queima direta para
geragéo de calor/
energia na agroin-
dustria; produgéo
de pellets; estudos
para bioetanol de
29 geragdo

Lenha de des-
matamento;
combustiveis
fosseis

Baixo a Médio

Logistica para coleta

e armazenamento da
biomassa; necessida-
de de secagem; baixo
volume disperso em

pequenas produgdes

Jenipapo

Extrato

Extrato das folhas
e casca do caule

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Bebidas: Refrige-
rantes; sucos e
isoténicos. Confei-
taria: Balas; gomas
de mascar; glacés.
Laticinios: logurtes;
sorvetes e sobre-
mesas lacteas.

Potencial
para substituir
os corantes
sintéticos Azul
Brilhante (Azul 1)
e Indigotina (Azul
2). Encontrar
um corante azul
natural e estavel
& o “Santo Graal”
da industria de
ingredientes.

Baixo a Médio

Castanha-
-do-Brasil

Carogo/Castanha

Améndoa in na-
tura/desidratada;
Fonte natural
mais rica em
Selénio; rica em
gorduras insatu-
radas; magnésio;
vitamina E e
arginina.

Nutracéuticos

Consumo direto
como alimento fun-
cional; ingrediente
para mix de cas-
tanhas; barras de
cereais; granolas;
bebidas vegetais;
suplementos.

Outras nozes
(ameéndoas; no-
zes); suplemen-

tos de selénio

sintético.

Alto

Sazonalidade e flutua-
cdo de safra; logistica
extrativista complexa;
controle de qualidade
rigoroso (aflatoxinas);
pressdo sobre as
dreas de coleta.

Castanha-
-do-Brasil

Oleo vegetal

Oleo da ameén-

doq; Prensado a

frio ou extragdo
com solvente;
rico em dcido

oleico; linoleico;

selénio e vitami-

na E.

Cosmeéticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Emoliente; hidra-
tante; antioxidante
em cremes; logoes;
sabonetes; 6leos de
massagem; produ-

tos capilares.

Oleo de amén-
doas doces; 6leo
de argan; 6leo de

macadémia.

Alto

Variagéo na qualidade
da matéria-prima;
necessidade de cer-
tificagées (organico;
fair trade); compe-
tigdo com dleos
globais; logistica de
escoamento.

Castanha-
-do-Brasil

Oleo vegetal

Oleo da amén-
doa; perfil lipidico
saudavel e alta
concentragdo de
selénio biodispo-
nivel.

Nutracéuticos

Suplementos
alimentares em
cdpsulas; 6leos co-
mestiveis gourmet;
ingrediente funcio-
nal em alimentos.

Azeite de oliva;
6leo de abacate;
suplementos de
selénio sintéticos;
oleos e proteinas
vegetais de ou-

tras fontes.

Médio

Legislagdo para su-
plementos (ANVISA);
estabilidade do 6leo
(oxidagdo); custo
elevado comparado
a outros 6leos; neces-
sidade de educar o
consumidor.

Castanha-
-do-Brasil

Torta/Farelo da
Améndoa

Subproduto da
extragdo do dleo;
alta concentra-
¢éo de proteinas
(até 40%); fioras;
selénio e mine-
rais.

Nutracéuticos

Farinha para pani-
ficagéo sem glaten;
ingrediente para
barras de proteinag;
shakes proteicos;
lanches e biscoitos
funcionais.

Whey protein;
proteina de
soja; farinha de
améndoas; fa-
rinhas de outras
oleaginosas.

Médio

Garantia de seguran-
ga alimentar (con-
trole microbiolégico);
desenvolvimento de
formulagées palaté-
veis; escalabilidade
da produgdo; logistica
reversa do 6leo.

Castanha-
-do-Brasil

Torta/Farelo da
Améndoa

Fonte rica em
proteina e ener-
gia.

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Componente pro-
teico para ragées
de peixes (pisci-
cultura amazéni-
ca); aves e outros
animais.

Farelo de sojq;
farinha de peixe.

Baixo a Médio

Competigéo com
farelo de soja (prego e
volume); necessidade

de estudos de diges-
tibilidade para cada
espécie; logistica para
grandes volumes.

Castanha-
-do-Brasil

Casca

Casca do Ourigo
(Pericarpo);
biomassa lig-
nocelulésica de
alta densidade e
poder calorifico
elevado; gerada
em grande
volume no bene-
ficiamento.

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Queima direta em
caldeiras para
secagem da cas-
tanha; produgdo de
briquetes e pellets;
matéria-prima para
pirdlise (bio-6leo) e
gaseificagéo.

Lenha de desma-
tamento; cavaco
de madeirg; car-
vdo mineral; 6leo
combustivel.

Médio

Logistica de coleta e
transporte do ourigo
(pesado e volumo-
s0); necessidade de
equipamentos de
trituragdo e proces-
samento; controle de
emissoes.

Castanha-
-do-Brasil

Casca

Casca do Ourigo
(Pericarpo);
particulas duras
e fibrosas com
potencial para
reforgo e adsor-
cdo.

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Carga de reforgo
em compositos
poliméricos (WPC);
produgdo de car-
vao ativado para
filtragdo; painéis
de aglomerado;
biochar.

Fibra de vidro;
p6 de madeira;
serragem; carvéo
ativado de coco.

Baixo

PD&I para compati-
bilizar com matrizes
poliméricas; alto custo
de tecnologia para
produgdo de carvéo
ativado; falta de
mercado consolidado
para estes materiais.
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Castanha-
-do-Brasil

Casca

Casca do Ourigo
(Biochar); biocar-
v@o produzido via
pirblise da casca;
material poroso e
estavel.

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Condicionador de
solos para agri-
cultura (melhora
retengdo de agua
e nutrientes); subs-
trato para mudas;
andloga & TPI Artifi-
cial (Terra Preta de
indio artificial)19

Fertilizantes
quimicos; turfa;
vermiculita;
perlita.

Baixo

Custo de produgéo
do biochar; falta de
conhecimento técnico
dos agricultores;
necessidade de
validag&o agrond-
mica; logistica para
distribuicéo.

Castanha-
-do-Brasil

Casca

Extrato da Casca
da Castanha
(Tegumento);

pelicula marrom
que envolve a

ameéndoq; rica
em compostos
fendlicos e tani-
nos; geralmente
descartada.

Farmacéutica

Potencial como
agente antioxidan-
te; antimicrobiano
e anti-inflamatério

para desenvolvi-
mento de fitoterd-
picos ou ingredien-
tes ativos.

Antioxidantes
sintéticos (BHT;
BHA); extratos de
cha verde; uva ou
outras fontes de
polifendis.

Baixo

PD&l intensivo e de
longo prazo; ne-
cessidade de testes
pré-clinicos e clinicos;
regulamentagéo
complexa (ANVISA);
desenvolvimento de
processo de extragdo.

Castanha-
-do-Brasil

Oleo da Polpa

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Suplementos
proteicos; 6leos
culindrios

Oleos e proteinas
vegetais de ou-
tras fontes

Alto

Desperdicio de
subprodutos, neces-
sidade de processos

sustentdaveis

173

!

Floresta Estadual do Paru, em Almeirim, Pard, 2024 — Foto: Fernando Sette




Laticinios vegetais;
lanches; granolas;

Outras oleagino-
sas (améndoas;
nozes) em mix de

combustiveis

hidraulicos verdes

resinas e polime-
ros isolantes (Ex.:
para conectores
elétricos biode-

graddveis).

Aliment L o Desperdicio de subpro-
Castanha-do- Carogo/ e’ .Os’ panificagdo; 6leo ex- | produtos e pode P X P
q Energéticos, . A Alto dutos, necessidade de
-Brasil Castanha travirgem; biscoitos; ser processa- PR
Suplementos . e processos sustentdveis
castanha embalada; da em “leites
farinha vegetais; farinhas
e Oleos.
Volatilidade de prego da
Rico em d&cido Condicionadores e - matéria-prima; padro-
. ) " Silicones de alta R .
behénico (C22:0); . mdscaras capilares; nizagdo da qualidade
; N Cosmeéticos, . performance ) o~
2 q Oleo da alta propriedade . cremes para estrias - do 6leo; regularizagdo
Oleo de Pracaxi Higiene pesso- . N - em formulagées Alto -
semente umectante e ) e cicatrizes; logoes ) ) para novas alegagdes
. X al, perfumaria L capilares; 6leos . o I iort
emoliente; forma corporais; séruns . . funcionais; logistica de
. . minerais
filme protetor faciais escoamento; custo de
extragdo sustentavel.
Pomadas cicatri- Necessidade de estudos
Propriedades zantes; formulagoes . s clinicos robustos para
. . P Ativos sintéticos - P
. cicatrizantes e dermatolégicas para comprovagdo de eficacia
2 q Oleo da . - J— em pomadas e P
Oleo de Pracaxi anti-inflamatérias | Farmacéutica tratamento de pso- Médio e seguranga; alto custo
semente . i cremes dermato- )
documentadas riase e dermatites; P de PD&I; complexidade do
. l6gicos K X
2021 adjuvante em trata- registro como medica-
mentos de pele mento na ANVISA
i Matrizes de libera-
2 N Oleo ve- - - Py
Oleo de Pracaxi otal Farmacéutica G¢ao controlada de Médio
9 farmacos
Torta/Fari- .
/. Presenca de fatores anti-
nha residual; . R .
Componente pro- nutricionais (saponinas)
subproduto da PR . - . .
Agroquimicos, teico para ragées Farelo de soja; que exigem processa-
prensagem do - L. N o
2 a . p Bioinseticida, de peixes; aves ou outras fontes pro- . P mento adicional (deto-
Oleo de Pracaxi Residual 6leo; alto teor de X - I 2 . Baixo a Médio o PRV
roteina (aprox Alimentagdo outros animais apoés teicas conven- xificagdo); viabilidade
P ) animal processo de detoxi- cionais econdmica do processa-
30%); presencga oo )
N ficagéo mento; desenvolvimento
de saponinas e
A de mercado
outros bioativos
Fertilizantes sin-
Torta/Farinha téticos NPK; de- )
. . - . . Isolamento e padroniza-
residual; fonte de Biofertilizante; fensivos agricolas - X
o . P . BUPTNRN ¢dio dos compostos ati-
matéria orgénica | Agroquimicos, condicionador de sintéticos; a torta . P
. o L X . . vos; estudos de eficécia
5 p . e nutrientes; Bioinseticida, solo; potencial para | pode servir como )
Oleo de Pracaxi Residual X N . P . Baixo € seguranga em campo;
presenca de Alimentagdo desenvolvimento de matéria-prima h K
. . L registro no MAPA; com-
compostos com animal biopesticidas (mo- para substratos o
= : L S N S petigGio com produtos
atividade insetici- luscicida; |nset|0|do) para substituir o .
. sintéticos estabelecidos
da (saponinas) ou substratos
comerciais
Extrato da Casca/ Custos elevados de PD&!;
. Extratos com poten- .
Folhas; rico em . e 2 necessidade de estudos
B . cial anti-inflamaté- S . RN
taninos; flavonoi- . L X Principios ativos toxicolégicos e farma-
X rio; antimicrobiano; s P
B . des; saponinas e P L sintéticos; outros . colégicos aprofundados;
Oleo de Pracaxi Extrato Farmacéutica antioxidante e . Baixo .
outros compostos e extratos vegetais desenvolvimento de
1 antiofidico para 2 . . =
fendlicos com . jé consolidados métodos de extragdo
L X desenvolvimento de R
atividade bio- 3 . sustentdveis; regulamen-
Py fitoter@picos -
16gica tagdo complexa
Biochar (corvdo Baixa densidade da
Biomassa Re- ativado) para biomassa encarece o
sidual (Casca Bioenergia melhoramento de Carvdo mineral; transporte; logistica de
- . | Biomassa da semente; . 9 o solos; produgdo lenha de desma- . coleta e agregag@o em
Oleo de Pracaxi . . Biodiesel, Bio- N Baixo Z X
Residual chens); material combustiveis de briquetes para tamento; com- dareas remotas; falta de
lignocelulésico; geragéo de energia bustiveis fosseis infraestrutura de proces-
poder calorifico térmica; combustivel samento local; baixo valor
para caldeiras agregado
Lubrifican-
tes de corte e
refrigeragéo
ecolégicos (no
. Bioenergia, Lubrificantes biode- | setor ecolégico);
2 q Oleo ve- . X . - . - .
Oleo de Pracaxi getal Biodiesel, Bio- gradaveis e fluidos aplicagéo em Baixo

21 Referéncia de destaque: Oleo de Pracaxi Pentaclethra macroloba: A Review of the Biological, Pharmacological, Phytochemical, Cosmetic, Nutritional and Biofuel
Potential of this Amazonian Plant Disponivel em: https://www.mdpi.com/2223-7747/12/6/1330?utm _
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Oleo de Pracaxi

Oleo ve-
getal

Farmacéutica

Aplicagées em bio-
formulagoées farma-
céuticas toépicas ou
como componente
de scaffolds polimé-
ricos apresentam
beneficios, como
retengdo de umida-
de e formagdo de
barreira protetora,
associados ao perfil
lipidico singular da
planta.

Oleo de Pracaxi

Oleo ve-
getal

Farmacéutica

Desenvolvimento
de bioinseticidas
naturais

Baixo

Oleo de Pracaxi

Oleo ve-
getal

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Embora o polo abrigue
algumas fabricas de pro-
dutos médicos (cateteres

plésticos biomédicos),
seu investimento em bio-

farmacos é incipiente.

',

Fungos

Micélio

Compésito de
micélio e substra-
to lignocelulésico

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Embalagens
biodegradaveis;
Painéis de isola-
mento térmico e
acustico; Biomoveis;
Alternativa ao couro
(micotéxteis)

Poliestireno ex-
pandido (isopor);
Espumas sintéti-
cas; MDF; Couro
animal

Médio

Padronizagéo de substra-
tos amazénicos; Controle
rigoroso de umidade e
contaminagéo em escala
industrial; Logistica de es-
coamento; Necessidade

de biofébricas locais
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Lubrificantes de
corte e refrigeragéo
ecolégicos (no setor
- Bioenergiq, Bio- Lubrificantes biode- ecolégico); aplica-
Oleo de . . f P X - K .
. | Oleo vegetal diesel, Biocom- gradaveis e fluidos ¢do em resinas e Baixo
Pracaxi P PP ” .
bustiveis hidraulicos verdes polimeros isolantes
(Ex: para conectores
elétricos biodegra-
daveis).
Aplicagbes em bio-
formulagées farma-
céuticas topicas ou
como componente
de scaffolds polimé-
P ricos apresentam
Oleo de J— p
a Oleo vegetal Farmacéutica beneficios, como
Pracaxi . .
retengdo de umida-
de e formagdo de
barreira protetora,
associados ao perfil
lipidico singular da
planta.
Desenvolvimento
Oleode | . _— AN I
. | Oleo vegetal Farmacéutica de bioinseticidas Baixo
Pracaxi ]
naturais
Embora o polo abrigue
algumas fabricas de
2 IndUstria de produtos médicos
Oleo de o TAu P
A Oleo vegetal Materiais, Téxtil, (cateteres, plésticos
Pracaxi PR . P f .
Quimica blomed|cos), seu investi-
mento em biofdrmacos é
incipiente.
Padronizagéo de
Embalagens biode- substratos amazonicos;
i P raddveis; Painéis de | Poliestireno expan- Controle rigoroso de
Compésito de IndUstria de 9 P . ) | P X 9 h
P o NS isolamento térmico e | dido (isopor); Espu- P umidade e contamina-
Fungos Micélio micélio e substra- Materiais, Téxtil, P IR o Médio - . .
. P P acustico; Bioméveis; | mas sintéticas; MDF; G¢do em escala industrial;
to lignocelulésico Quimica s . -
Alternativa ao couro Couro animal Logistica de escoa-
(micotéxteis) mento; Necessidade de
biofdbricas locais
" . Regulamentagdo como
Proteina alternativa ., 9 " edo con
) _ . novel food’; Aceitagéo
para andlogos de Proteina animal o
. . J_— . p do consumidor; Custo de
- Biomassa de mi- Nutracéuticos; carne; Farinhas pro- (ccrne); Proteina de P -
Fungos Micélio P . . . . Médio a Alto produgdo em fermenta-
célio fermentado Alimentos teicas; Ingredientes soja; Outras fontes L
. o - dores vs. fontes tradicio-
funcionais ricos em de proteina vegetal . o
N nais; Escalabilidade na
fibras -
Amazdnia

Floresta Estadual do Paru, em Almeirim, Pard, 2024 - Foto: Fernando Sette
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Fungos

Corpo de
Frutificagdo

P6 desidratado;
Extratos concen-
trados

Nutracéuticos

Suplementos imu-
nomoduladores;
Fonte de B-glucanas
e antioxidantes;
Alimentos funcionais
em pod

Suplementos vita-
minicos sintéticos;
Outras fontes de
fibras funcionais

Alto

Variagéo da composi¢do
quimica conforme subs-
trato; Necessidade de
Boas Praticas de Fabri-
cagdo (BPF); Marketing e
educagéo do consumi-
dor sobre beneficios

Fungos

Corpo de
Frutificagdo

Corpo de Fruti-
ficagéo; Micélio;
Extrato aquoso ou
etandlico

Cosmeéticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Agente antioxi-
dante; Hidratante;
Antienvelhecimento
em cremes e séruns;
Inibidor de tirosinase
para clareamento
da pele

Antioxidantes sin-

téticos (BHT; BHA);

Acido kéjico; Ingre-
dientes sintéticos
para hidratagéo

Baixo a Médio

Padronizagéo dos
extratos; Estudos de
segurancga e eficacia

dérmica; Estabilidade da

formulagdo; Regulamen-

tagdo ANVISA para novos
bioativos

Fungos

Extracelular

Enzimas (Lacca-
ses; Peroxidases)

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Biorremediagéo de
efluentes contami-
nados (Ex.: fenol);
Descoloragéo de
corantes téxteis;
Biopulpagéo de
celulose

Processos quimicos
oxidativos; Cloro;
Tratamentos fisi-

co-quimicos de
efluentes

Médio

Custo de produgéo e pu-
rificag@o enzimdtica; Es-
tabilidade em condigées
industriais (pH; tempera-
tura); Competigdo com
enzimas de outras fontes
microbianas

Fungos

Biomassa
Residual

Substrato Pés-
-Cultivo (Spent
Mushroom Subs-
trate - SMS)

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Biofertilizante;
Condicionador de
solo; Componente
para ragdo animal;
Agente de controle

biolégico de nema-
toides

Fertilizantes quimi-
cos (NPK e ureia);
Turfa; Ragdo & base
de soja/milho; Ne-
maticidas quimicos

Alto

Logistica para coleta e
distribuigéo do residuo;
Variagéo da compo-
si¢éio; Necessidade de
processamento (seca-
gem; peletizagdo); Risco
de contaminagéo

Fungos

Biomassa
Residual

Substrato Pés-
-Cultivo (Spent
Mushroom Subs-
trate - SMS)

Bioenergia, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Produgdo de biogds
via digestdo anaeré-
bica; Produgéo
de bioetanol de
segunda geragéo;
Pellets para queima
em caldeiras

Gés natural; Etanol
de 19 geragdo (cana;
milho); Carvéo
mineral; Lenha

Baixo a Médio

Baixo rendimento
energético comparado
a outras biomassas;
Alto teor de umidade do
residuo fresco; Logistica
de coleta e transporte
para usinas

Fungos

Corpo de
Frutificagdo

Corpo de Fruti-
ficagéo; Micélio;
Quitina; Quito-
sana (derivado
deacetilado)

Farmacéutica

Veiculo para libera-
¢Go controlada de
farmacos; Curativos
para feridas e quei-
maduras; Scaffold
para engenharia de
tecidos

Polimeros sintéticos
(Ex.: PLGA); Quitina
de crustdceos; Cura-
tivos de coladgeno

Médio

Custo de extragdo e
purificagdo maior que de
crustéceos; Regula-
mentagdo rigorosa para
uso médico; Obtengdo
de grau farmacéutico
consistente

Fungos

Enzimas

Celulases e
Hemicelulases a
partir de Asper-

gillus niger

Bioenergiq, Bio-
diesel, Biocom-
bustiveis

Producgdo de etanol
de segunda geragdo
(E2G) a partir de
biomassa residual
amazénica (Ex.
carogo de agaf;
bagago de cana)

Processos de hidroli-
se dcida ou alcalina
que sdo mais po-
luentes e caros

Médio a Alto

Escalonamento da
produgdo enzimdtica em
escala industrial; otimi-
zagdo do pré-tratamen-
to da biomassa; logistica
de coleta da biomassa
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Componente de

Surfactantes qui-

Bioprospecgdo de cepas mais

Amilases e Lipa- IndUstria de detergentes em p6 e . o o
) ] Al P micos sintéticos termoestaveis e adaptadas a pHs
Fungos Enzimas ses a partir de Materiais, Téxtil, liquidos para remo- . Alto ~
. P - de origem petro- extremos; custo de produgdo com-
Aspergillus spp. Quimica ¢do de manchas de P L P
K quimica petitivo com quimicos
amido e gordura
- s - Agente clareador e Hidroquinona Isolamento de cepas de alta produ-
o Acido Kéjico a Cosméticos, . . . e <
Metabdlito X . despigmentante em (com restrigées - tividade; purificag&o do composto
Fungos PR partir de Asper- Higiene pessoal, - . Médio -
Secunddrio . X cremes e logbes para de uso e efeitos em alto grau; regulamentacdo da
gillus oryzae perfumaria R
a pele colaterais) ANVISA para novas fontes
. . . N . Métodos fisico-
Biomassa Fan- o Biossorgdo de metais o . A
. R Agroquimicos, -quimicos de Comprovagdo de eficiéncia em
gica (Penicillium . L. pesados para reme- L . .
. Sy Bioinseticida, . remediagdo como Baixo a campo; desenvolvimento de um
Fungos Biomassa spp.); Micélio de K - diagdo de solos e A P P . = o
- Alimentagdo p K precipitagdo Médio produto de fécil aplicagéo; estabili-
Penicillium sp. . dguas contaminadas P - s
e animal . quimica e troca dade e viabilidade do micélio
endofitico por garimpo N
iénica
Bioherbicida para . s -
- P Isolamento e identificagéo da
Extrato bruto com Agroquimicos, controle de plantas - A : -
L - . s . . Herbicidas molécula ativa; testes de toxicidade
Metabdlito | atividade herbici- Bioinseticida, daninhas em cul- P . L. !
Fungos L - . - . . sintéticos como Baixo e seletividade; escalonamento da
Secunddrio | da de Penicillium Alimentagéo tivos de interesse . . 1
s animal amazonico (Ex: agai; Glifosato produgdo do metabdlito; regula-
PP cat mentacao (MAPA; IBAMA)
cupuagu)
P Aditivo para ragéo Alto custo de produgdo compa-
Celulases e Agroquimicos, X ~ P .
. . - . animal; melhorando Ragdes com me- rado ao plastico convencional;
. Xilanases a partir Bioinseticida, . o . P S .
Fungos Enzimas P X - a digestibilidade de nor teor de fibrg; Médio otimizagdo do rendimento de PHA;
de Penicillium Alimentagdo X - L VP . . -
. . fibras e a absorgdo aditivos sintéticos risco de contaminagdo com cepas
roqueforti animal X Jo X
de nutrientes patogénicas de Fusarium spp
Biopolimeros - L . -
PO Produgéo de bioplas- Processos de purificagdo de grau
(Fusarium spp); P . ) . oni ) o g
L . IndUstria de ticos biodegradaveis Plasticos de ori- . meédico (C]|tISSImO custo); testes de
N~ Poli-hidroxialca- i A Py Baixo a . - -
Fungos Bioativos Materiais, Téxtil, para embalagens; gem petroquimica P biocompatibilidade e degradagdo
noatos (PHA) a o - > Médio o - s
artir de Fusa Quimica utensilios descarta- (PET; PP; PE) in vivo; regulamentagdo sanitaria
P . X veis e filmes plasticos rigorosa
rium solani
Biopolimeros Matriz para libera-
(Fusarium spp); ¢do controlada de - S Baixa velocidade da reagdo enzi-
L . b Polimeros sinté- o X p
- Poli-hidroxialca- J— farmacos; scaffolds . . matica; necessidade de pré-trata-
Fungos Bioativos Farmacéutica . ticos como PLA e Baixo o
noatos (PHA) a para engenharia mento do plastico; escalonamento
R . PLGA .
partir de Fusa- de tecidos; suturas e custo das enzimas
rium solani biocompativeis
~ . Reciclagem Regulamentagéo para uso de Fu-
P Degradagdo e reci- A - f (s
: . IndUstria de P mecdanica . sarium spp. na alimentagéo (risco
. Cutinases a partir i A clagem de pldasticos . Baixo a . X o
Fungos Enzimas X Materiais, Téxtil, > o (downcycllng); . de mlcotoxmqs); aceitagdo do con-
de Fusarium spp. b do tipo PET (polietile- R Médio L ) .
Quimica aterro sanitario ou sumidor; escalonamento industrial;
no tereftalato) o i g )
incineragdo competi¢éo com soja
Compostos com Agroquimicos, Principio ativo para Isolamento e purificagéo em larga
Metabdlito mp . Bioinseticida, biofungicidas; Con- Fungicidas sin- Baixo a escala; Estudos de estabilidade e
Fungos P atividade anti- . - P . P - . X
Secunddrio fangica Alimentagdo trole de patégenos téticos Médio formulagdo; Registro no MAPA; Baixa
9 animal em lavouras estabilidade em campo
Protétipo para - P Altissimo custo de PD&I; Ensaios
. Compostos com . Quimioterdpicos I
Metabdlito L - - desenvolvimento de P . clinicos longos e complexos;
Fungos P atividade cito- Farmacéutica ~ . sintéticos com Baixo - .
Secunddrio P farmacos antitu- . Regulagdo da ANVISA; Toxicidade
toxica N alta toxicidade .
morais seletiva
Branqueamento Processos quimi-
IndGstria de de polpa de papel; cos de branque- Produgéo em escala industrial;
. . R Descoloragdo de amento (cloro); - Custo de imobilizagéo da enzima;
Fungos Enzimas Enzima Laccase Materiais, Téxtil, A Médio " o
P efluentes téxteis; Tratamentos Estabilidade em condigbes indus-
Quimica . L - PR ..
Biorremediagéo de fisico-quimicos de triais (pH; temperatura)
solos contaminados efluentes
4 P . - Alta especificidade (controla pou-
Células . Agroquimicos, Bio-herbicida para - S p . . ( P
P In6culo para L - " Herbicidas sintéti- . cas espécies); Viabilidade e arma-
Fungos fangicas/ . . Bioinseticida, Ali- controle de plantas . Médio =
mico-herbicida N . . P cos (ex. gl|fosato) zenamento do produto; Lenta agéo
Esporos mentagdo animal | daninhas especificas Rk .
em campo; Registro no MAPA
Principio ativo com Antibiéticos e Identificago de alvos moleculares;
Metabdlito Diaportheol A e B; J— rincip . L P Py Estudos de toxicidade em huma-
Fungos s . . Farmacéutica atividade antibacte- quimioterdpicos Médio N I
Secunddrio Polipeptideos . . . h nos; Otimizagdo da produgéo via
riana e antitumoral convencionais - N
fermentagéo; Regulagdo (ANVISA)
Agroquimicos Principio ativo para Bactericidas e Eficaeia em condigoes de campo;
Metabdlito Diaportheol A e B; Agroguir " neip o p L. L Baixo a Fotodegradagdo; Formulagdo para
Fungos s . . Bioinseticida, Ali- biobactericidas e fungicidas sinté- P S
Secunddrio Polipeptideos Médio aumentar a vida Gtil; Custo de

mentagdo animal

biofungicidas

ticos

produgdo; Registro no MAPA
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Fungos

Metabdlito
Secunddario

Compostos vo-
lGteis orgénicos
(cvos)

Bioenergia,
Biodiesel, Bio-
combustiveis

Fonte potencial de
“myco-diesel”; Hi-
drocarbonetos para
biocombustiveis

Combustiveis
fosseis (diesel;
gasolina)

Baixo

Baixo rendimento de produgdo; Alto
custo energético para extragéo;
Otimizagéio genética da cepa
fangica; Necessidade de reatores
especificos

Fungos

Enzimas

Celulases e Xila-
nases

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Hidrélise de biomas-
sa vegetal (bagago
de cana-de-agucar;
acai); Produgdo de
aglcares fermentes-
civeis

Hidrélise acida ou
processos termo-
quimicos

Médio

Custo de produgdo da enzima;
Necessidade de um coquetel en-
zimdtico; Inibigdo por subprodutos
da hidrélise

Fungos

Enzimas

Celulases e Xila-
nases

Bioenergiq,
Biodiesel, Bio-
combustiveis

Etapa de sacarifica-
¢Go para produgéo
de bioetanol de se-
gunda geragdo (26)
a partir de residuos
amazonicos

Enzimas comer-

ciais importadas

(Ex: Novozymes;
DSM)

Baixo a
Médio

Logistica de coleta e pré-trata-
mento da biomassa na Amazénia;
Integragéo com usinas existentes;
Viabilidade econémica da rota 2G

Fungos

Biomassa

Biomassa fangi-
ca; Conidios; Iso-
lados amazénicos

de Metarhizium

anisoplice

Agroquimicos,
Bioinseticida, Ali-
mentagdo animal

Controle biolégico
de cigarrinhas-das-
-pastagens; formigas
cortadeiras e outros
insetos-praga;
Micoinseticida formu-
lado (po; dleo)

Inseticidas qui-
micos (Fipronil;
Clorpirifos)

Médio a
Alto

Escalonamento da produgdo local;
necessidade de cepas adaptadas
& umidade e temperatura amazé-
nicas; logistica de distribuigéo de
produto biolégico; regulamentagéo
para registro de novos isolados

Fungos

Biomassa

Biomassa fangi-
ca; Conidios; Iso-
lados amazéni-
cos de Beauveria
bassiana

Agroquimicos,
Bioinseticida, Ali-
mentagdo animal

Controle biolégico
da broca-do-café;
mosca-branca; dca-
ro-rajado; Micoinseti-
cida para agricultura
e horticultura

Inseticidas quimi-
cos (Neonicotinoi-
des; Piretroides)

Médio a
Alto

SelegGo de isolados virulentos para
pragas amazoénicas; estabilidade
do produto em condigées de cam-
po; custo de produgdo competitivo;
aceitagdo e manejo pelo produtor
rural

Fungos

Extrato

Extratos enzima-
ticos; Enzimas
(quitinases; pro-
teases; lipases)
da biomassa
fangica residual

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Agentes de biode-
gradagdo de polime-
ros; Amaciamento de
tecidos; Biocatalisa-

dores em sinteses

quimicas

Processos qui-
micos conven-
cionais; enzimas
de outras fontes
microbianas

Baixo a
Médio

Desenvolvimento de processos de
extragdo e purificagdo eficientes e
de baixo custo; prova de conceito
em escala industrial; viabilidade
econdmica frente a outras fontes

Fungos

Extrato

Extratos metabo-

litos; Metabdlitos

secundarios (Ex:
beauvericing;
destruxinas)

Farmacéutica

Prospecgdo de com-

postos com atividade

antitumoral; antibac-
teriana ou antiviral

Moléculas sintéti-
cas; outros produ-
tos naturais

Baixo

Isolamento e identificag&o de mo-
léculas promissoras; altos custos
de ensaios pré-clinicos e clinicos;
regulagéo complexa (acesso ao
patriménio genético); escalona-
mento da produ¢do do composto

puro

179

Floresta Estadual do Paru, em Almeirim, Pard, 2024 — Foto: Fernando Sette




Fungos

Biomassa

Biomassa fan-
gica; Conidios;
Formulagdes
liquidas ou em p6
contendo esporos
(conidios) viaveis
do fungo

Agroquimicos,
Bioinseticida, Ali-
mentagdo animal

Agente de biocon-
trole; Biofungicida;
Promotor de cresci-
mento de plantas;
Biofertilizante

Fungicidas qui-
micos sintéticos;
Fertilizantes nitro-
genados

Alto

Cadeia logistica refrigerada na
regido amazonica; Estabilidade do
produto em altas temperaturas;
Selegdo de estirpes nativas adap-
tadas; Burocracia para registro no
MAPA

Fungos

Enzimas

Extratos brutos
ou purificados de
celulases; xilana-

ses e quitinases

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Coquetéis enzimati-
cos para degradagdo
de biomassa; Bran-
queamento de papel;
Amaciamento de
tecidos (biostoning)

Processos de
hidrélise quimica
(&cida/alcali-
na); Reagentes
quimicos para
branqueamento

Médio a
Alto

Custo de produgéo (fermentcc;do
e purificagdo); Prospecgdo de es-
tirpes flngicas hiperprodutoras em
substratos amazdnicos; Logistica
de distribui¢do industrial B2B na
regido

Fungos

Enzimas

Coquetel enzi-
matico de alta
performance
(celulases e he-
micelulases)

Bioenergia,
Biodiesel, Bio-
combustiveis

Hidrolise de biomas-
sa lignocelulésica
(Ex.: carogo de agai)
para produgdo de
aglcares; Etanol de
segunda geragdo
(E26)

Etanol de primeira
geragdo; Com-
bustiveis fésseis

Baixo a
Médio

Alta complexidade e custo do pro-
cesso de sacarificagéo; Logistica
de coleta e pré-tratamento da
biomassa residual na Amazénia;
Viabilidade econémica frente a
outras fontes; Bioprospecgdo de
cepas mais eficientes, otimizagéo
da fermentagéio, custo de produ-
¢do em larga escala

Fungos

Metabdlito
Secunddrio

Peptaibdis;
Policetideos; Ter-
penos isolados de
extratos flngicos

Farmacéutica

Desenvolvimento de
novos férmacos com
atividade antitumo-
ral; antibacteriana;
antiviral ou imunos-
supressora

Antibiéticos e far-
macos sintéticos
com crescente
resisténcia micro-
biana

Baixo

Baixo rendimento de produgéo; Iso-
lamento e purificagdo de moléculas
ativas; Ensaios clinicos longos e de
alto custo; Legislag&o de acesso ao
patrimaénio genético (SisGen)

Fungos

Extrato

Extratos Fan-
gicos; Extratos
brutos contendo
compostos
antioxidantes;
antimicrobianos e
enzimas

Cosméticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Ingredientes ativos
para cremes anti-i-
dade (antioxidan-
tes); Produtos para
tratamento de acne
(antimicrobianos);
Esfoliantes enzimé-
ticos

Antioxidantes
sintéticos (BHT;
BHA); Conser-
vantes quimicos
(parabenos);
Microplésticos em
esfoliantes

Baixo

Estudos de seguranca e eficacia
para uso dérmico; Padronizagdo
do extrato para garantir consistén-
cia; Regulamentagdo na ANVISA;
Aceitagdo do consumidor por um
ingrediente de origem fangica

Pau-de-
-balsa

Madeira

Madeira de ultra-
baixa densidade;
Alburno leve

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Nucleo de pés para
turbinas edlicas;
Compésitos para

setor ndutico e aero-
espacial; Isolamento
termoacustico; Em-
balagens protetoras;
Aeromodelismo

Espumas sinté-
ticas (PVC; PET);
Poliuretano (PU);

isopor (EPS);
Cortica

Alto

Necessidade de plantios mane-
jados e certificados; Logistica de
transporte na Amazoénia; Controle

de qualidade no processo de seca-
gem para evitar fungos
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Serragem; Apa-

Bioenergia, Bio-

Pellets para queima
industrial; Briquetes;

Lenha de des-
matamento;

Baixa densidade da biomassa
exige maior volume de transporte;

D B|omosso ras; Galhos; P6 de diesel, Biocom- G{erggco de energlo Oleo combustivel Médio Custo de coleta e processamento;
-balsa Residual X P elétrica em caldeiras; . . . . X
lixamento bustiveis - L fossil (Bunker); Gas Necessidade de investimento em
Produgéo de bio-06leo L
AR natural plantas de beneficiamento
via pirélise
N . . Variagdo de qualidade na pés-
Améndoa de ca- Alimentos, Chocolate bean-to-bar; Cacau de baixa 9 X a p_ S
Carogo/ o . . . -colheita; Pregos de commodities;
Cacau cau fermentada Energéticos, Nibs de cacau; Liquor qualidade ou de Alto
Castanha X p . Doengas como a vassoura-de-
e seca Suplementos de cacau; Cacau em pd outras origens bruxa
Manteiga de - Hidratantes corporais; . . P PP
9 Cosmeéticos, . p i Gorduras minerais Concorréncia com a industria
. cacau prensada L Protetores labiais; Sa- P . . ~
Cacau Manteiga X Higiene pessoal, - ou sintéticas em Alto alimenticia; Flutuagdo de prego;
a frio ou por . bonetes; Formulagdes . . : -
perfumaria cosméticos Garantia de origem rastredavel
expeller para cabelo
) Excipiente para su- Bases sintéticas . Regulamentagédo farmacéutica
. Manteiga de J— ‘p’ e p it At Médio 9 ca0
Cacau Manteiga cacau Farmacéutica positérios; Pomadas ou semissintéticas a Alto rigorosa; Necessidade de grau
dermatolégicas para excipientes farmacéutico (USP); Custo
Polpa ou “mel” de Alimentos, Suco; Geleiq; Sorvete; Polpas de frutas . A!tq pereub{lllc'iade, Ext.raguo
ot . . P ~ P higiénica e logistica de frio; Com-
Cacau Polpa cacau fresco ou Energéticos, Bebida fermentada (vi- tradicionais; Aga- Médio o -
. ) . peti¢do com a fermentagdo da
pasteurizado Suplementos nho; destilado); Xarope cares refinados N
améndoa
Cdapsulas com antio- - o
~ap N Extratos de outras Processo de extragdo e purifica-
Extrato da casca xidantes (teobrommo; L . " -
N — L R fontes de antioxi- Baixo a | ¢éo; Regulamentagdo como novo
Cacau Extrato da améndoa Nutracéuticos polifenéis); Ingrediente - P R .
. dantes como chda Médio | ingrediente (novel food); Compro-
(testa) para alimentos fun- i N S
. . verde ou acgai vagdo de eficécia
cionais
. hé in- p S L .
~ Alimentos, c ~° de cqcou ( Chds tradicionais; Limites de teor de teobromina
. Casca da amén- e fusao); Farinha para N - N
Cacau Biomassa Energéticos, o RN Outras farinhas Médio para seguranga alimentar; Sabor
doa (testa) panificagdo rica em ) . ; L )
Suplementos fibras ricas em fibra residual; Aceitagdo do consumidor
. R Biochar (carvéo ati- Lenha de desmata- Logistica de coleta (alto volume e
Casca do fruto Bioenergiq, Bio- : - . . - .
. . f vado); Briquetes para mento; Combusti- Baixo a dispersdo); Alto teor de umidade
Cacau Biomassa (endocarpo e diesel, Biocom- IS P .. N P . K R
P queima; Biogds por veis fosseis; Carvéo | Médio exige secagem; Custo de instala-
mesocarpo) bustiveis ’ N P . - -
digestdo anaerébia mineral ¢ao de biodigestores
P . - P Contaminagéo por metais
Agroquimicos, Composto orgdnico; Fertilizantes quimi-
Casca do fruto S . . L g . pesados do solo; Presenca de
. Bioinseticida, Biofertilizante rico em cos (NPK e urelo); L N L.
Cacau Biomassa (endoccrpo e X - P - . PN Médio teobromina (téxica para alguns
Alimentagdo potdssio; Ragdo animal Ragdo & base de S P
mesocarpo) ) P ) ) animais); Logistica de processa-
animal (apoés tratamento) milho e soja
mento
P Pectina para uso como . . Desenvolvimento de processo
IndUstria de Pectina citrica ou - . R
Extrato da casca A espessante; Goma para - . de extragdo eficiente e de baixo
Cacau Extrato . Materiais, Téxtil, o " .. de macgd; Gomas Baixo L
do fruto (pectina) P industria alimenticia ou NP custo; Competigdo com fontes
Quimica - sintéticas .
farmacéutica estabelecidas
- Bioenergia, Bio- Gaseificagdo para Energia da rede Baixa densidade energética; Custo
. Residuo da poda . H - . 2 - . . -
Cacau Biomassa diesel, Biocom- geragdo de energia elé- | elétrica; Diesel para Baixo e dificuldade de coleta e transpor-
(folhas e galhos) = ) - - ’
bustiveis trica na propriedade; geradores te da biomassa dispersa
Manteiga de ucutba .
N Manteiga de . P N
P (semente; INCI: Virola " . Sazonalidade e logistica amazé-
. Cosmeéticos, . . karité; manteiga de ; A .
X Manteiga da S Surinamensis Seed But- nica; padronizagdo de qualidade;
Ucuuba Manteiga Higiene pessoal, . cacau; murumuru; Alto
semente ) ter); Hidratantes corpo- custo vs. shea/cacau; odor/cor
perfumaria . - petrolatos (petro— .
rais; cremes para ma&os; naturais
h ) latum)
balsamos em stick
Parafina; cera mi- - .
. . Velcs'perfumadcs ara . o Fe a P Brittlidade; exsudquo/“swectmg";
Ucuuba Manteiga Casa e ambiente naturais; ceras para crocristaling; cera Médio . A o
. . ajuste de blend; disponibilidade
quelro/couro de soja
- Mascaras capilares; Silicones e petrola- AU o
Cosméticos, L X Equilibrio de emoliéncia vs. peso;
. . condicionadores em tos em pomadas; L -
Ucuuba Manteiga Higiene pessoal, Médio estabilidade em barras; abaste-

perfumaria

barra; pomadas mode-
ladoras

murumuru/cupua-
Gu em madscaras

cimento




Trimiristina / Indastria de Tristearina / glice-
Principio dcido miristico RN Carreadores lipidicos; rideos de cadeia . Grau farmacéutico/DMF; validagéo
Ucuuba X R Materiais, Téxtil, - . - Baixo - L
ativo derivados da Quimica matrizes de liberagdo longa (Dynasan / regulatéria; consisténcia de lote
manteiga Compritol)
IndUstria de Uso madeireiro inclui Pinus; sumaima L . X .
: A R . Restri¢des legais e ambientais;
Ucuuba Madeira Materiais, Téxtil, chapas; palitos; com- e outras madeiras Alto L E ~ o
P priorizagéo do uso ndo madeireiro
Quimica ponentes leves leves
Sazonalidade da coleta; Necessi-
dade de manejo sustentavel para
Cremes hidratantes; Manteiga de evitar superexploragéo; Processo
Gordura extraida Pomadas cicatrizan- karité; Manteiga de de extragdo artesanal com baixo
das sementes; Cosmeéticos, tes; Sabonetes em cacau; Gorduras . rendimento; Logistica complexa na
. . . . - . Médio P .
Ucuuba Manteiga rica em dcido Higiene pessoal, barra; Condicionadores; hidrogenadas; a Alto Amazonia; Economia de escala;
miristico e trimi- perfumaria Bdlsamos labiais; Insu- Sebo bovino; 6leo fracionamento; competitividade
ristina mos para tensoativos de pqlmiste/coco; de custo; LCA [ pegada; Custo vs.
especiais estearina de palma palma/palmiste; consisténcia de
fornecimento; curva de saponifica-
géo [ trago
Gordura com alto Base para supositérios; Bases sintéticas Necessidade de estudos clinicos
ponto de fuséo Pomadas para trata- para suposito- . robustos para comprovar eficacia;
. . J— . ) . Baixo a -
Ucuuba Manteiga e propriedades Farmaceéutica mento de reumatismo rios; Excipientes Médio Regulamentagdo da ANVISA para
anti-inflamatérias e artrite; Formulagdes farmacéuticos uso como ativo farmacéutico; Pa-
e antissépticas dermatolégicas convencionais dronizagéo da matéria-prima
Extraido das fo- R Baixo rendimento de extragdo;
L - Fragréincias para per- . . o N >
- Ihas e galhos; rico Cosmeéticos, X Oleos essenciais Variag@o na composigdo quimica
Oleo Es- L fumes; Aromatizantes . . < X
Ucuuba ) em compostos Higiene pessoal, X P importados (lavan- Baixo conforme a regido; Necessidade
sencial P . de ambientes; Oleos de N PR
volateis como perfumaria da; sandqlo) de desenvolver técnicas de extra-
) massagem s PR
linalol Gdo eficientes e sustentaveis
Extrato da Casca; N
X X . . X Isolamento e padronizagdo dos
Rico em taninos Agente cicatrizante; Extratos de outras . .
X PR . compostos ativos; Estudos toxico-
e lignanas J— Antifangico; Potencial plantas como . P R -
Ucuuba Extrato L Farmacéutica - . A . Baixo | légicos e de segurancga; Exploragdo
com atividade antiviral e antitumoral barbatimdo; Antis- P
o P o predatéria da casca pode matar
antioxidante e (em estudo) sépticos sintéticos
S ] a drvore
antimicrobiana
Extrato da Casca; Corantes para tecidos; Corantes sintéticos Estabilidade da cor; Processo de
Fonte de corantes Industria de Curtimento de couro derivados de . extragdo e fixagdo em tecidos;
. Al . ) . Baixo a . L
Ucuuba Extrato naturais (tons Materiais, Téxtil, vegetal; Aditivos para petréleo; Sais de Médio Competi¢gdo com corantes sinté-
avermelhados) e Quimica vernizes e tintas na- cromo para curti- ticos de baixo custo; Manejo da
taninos turais mento casca
Torta/farelo Bioinseticida (devido a - .
PR - Andlise de toxicidade para uso
resultante da Agroquimicos, compostos secunda- - - =
. - . . Inseticidas sintéti- em ragGo; Isolamento e teste dos
Biomassa prensagem das Bioinseticida, rios); Componente para . L ) i L
Ucuuba . . - < . . cos; Farelo de soja; Baixo compostos com agdo inseticida;
Residual sementes para Alimentagdo ragéo animal (apés o P X
- . L . Adubos quimicos Logistica para aproveitamento do
extragdo da animal estudos de to>(|C|dode), -
X L o residuo em larga escala
manteiga Fertilizante orgdanico
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Fragéo lipidica
das sementes;

Bioenergia, Bio-

Oleo de soja; Oleo

Baixa escala de produgdo para
competir com commodities;

Ucuuba Oleo perfil de Geidos diesel, Biocom- PI’Odljlt;C!O de biodiesel; de palma; Gordura Baixo Custo elevado da matéria-prima;
vegetal graxos pode ser P Biolubrificantes . ™
R bustiveis bovina Balango energético do processo de
convertido em <
P convers@o
ésteres
Bioplésticos (PBS; PLA); -
P ( . % - . Custo de produgdo competitivo;
. s P Embalagens biodegra- | Plasticos de origem X i
Amido modifica- Industria de PR e P Necessidade de tecnologia para
. ) ) R daveis; Filmes comes- féssil (PET; PE); Médio A h o
Mandioca Amido do ou nativo da Materiais, Téxtil, P K L . . modificagéo do amido; Logistica
el P tiveis; Colas industriais; | Amidos de milho ou a Alto .2
raiz (feculo) Quimica de escoamento; Competigdo com
Agente de encapsula- batata . o
setor alimenticio
mento
Etanol de primeira Competitividade de custo com a
) ) Amido da raiz B|penerg|q, Bio- geragdo (16); Substrato Gasolina; Etanol de n cgnc-de—ogucor; Balango 'e.nerg~e-
Mandioca Amido P diesel, Biocom- para etanol de segunda p Médio tico do processo de sacarificagéo
(tecula) - N ) cana-de-agucar N A
bustiveis geracdo (2G) apos e fermentagdo; Investimento em
hidrélise usinas adaptadas
Excipiente para com- . i -
rirfwidos epcé sulas Necessidade de certificagéo de
Amido pré-gelati- prim P Amido de milho; Boas Praticas de Fabricagdo (BPF);
q . . . - (desintegrante; aglu- . . o
Mandioca Amido nizado e modi- Farmaceéutica X P Celulose microcris- Alto Alta pureza exigida pela farma-
. tinante); Veiculo para N . N
ficado . - taling; Lactose copeia; Regulamentagéo ANVISA
liberagdo controlada de .
) rigorosa
farmacos
P . Presenca de cianeto (exige de-
Agroquimicos, Farinha da casca de SintOXiCC(]; &6 DO S6ca (emgou for-
q Biomassa Casca e bagago Bioinseticida, mandioca (FCM) para Farelo de milho; Médio .9 P P 9
Mandioca : N N N . o . mentagdo); Logistica para coleta
Residual da raiz Alimentagéo ragdo de bovinos; sui- Farelo de soja a Alto
X . e processamento em larga escala;
animal nos e aves; Silagem .
Sazonalidade
. . Baixa densidade energética do
' N Briquetes para queima; . :
. Bioenergiqg, Bio- R R ~s . . material; Alto teor de umida-
q Biomassa Casca e bagago . : Pellets de biomassa; Lenha; Gas natural; | Baixo a . X
Mandioca . . diesel, Biocom- B P de; Custo do investimento em
Residual da raiz . Substrato para biogas GLP Médio L . X
bustiveis S - o biodigestores ou briquetadeiras;
via digest&o anaerdbica P
Logistica de coleta
Rgi?trgso ps;;ggg; Tecnologia de extragéo e tra-
! ) IndUstria de p P ) Fibra de vidro; Ser- tamento da fibra; Compatibili-
. Biomassa | Fibras do bagago i A (WPC - Wood Plastic . . N AR
Mandioca . Materiais, Téxtil, . L ragem de madeira; Baixo dade com matrizes poliméricas;
Residual e da casca o Composﬂes); Painéis de - P N . .
Quimica - Polimeros sintéticos Padronizagdo das propriedades
aglomerado; Produgéo o -
mecdnicas; Escala de produgdo
de nanocelulose
Agroquimicos Isolamento e padronizagdo dos
groquimicos, Bioinseticida e acaricida Inseticidas sinté- . compostos ativos; Estudos de
a Bioinseticida, . . . Baixo a - NP
Mandioca Folhas Extrato da folha Alimentacéo para controle de pragas ticos (piretroides; Médio toxicidade e eficacia em campo;
c:nimc(l; agricolas organofosforados) Processo regulatério complexo
(MAPA); Estabilidade do produto
Suplemento alimentar Suplementos Teor de cianeto (requer processa-
rico em proteing; vita- proteicos (whey mento cuidadoso); Sabor amargo
Mandioca Folhas Farinha da folha Nutracéuticos minas e minerais; Ingre- protein; albumi- Baixo residual; Baixa aceitagéo sensorial
diente para alimentos na); Farinha de pelo consumidor; Marketing e
funcionais espirulina educagdo nutricional
P . Agroquimicos, Biofertilizante para Alta toxicidade (cianeto) que exige
. . Liquido residual S . - - tratamento ou longos periodos de
a Manipuei- Bioinseticida, fertirrigagéo (fonte de P - -
Mandioca da prensagem da X - P R o 2223 Médio fermentagdo; Custo e logistica de
ra Alimentagdo potdssio e nitrogénio ) ) -
massa . . transporte; Risco de contaminagé&o
animal em baixas doses) . .
ambiental se mal manejado
P Produgéo de acido Substratos aguca- Baixa concgntrogoo de carboidra-
. . PR . IndUstria de P - tos; Necessidade de suplementa-
q Manipuei- Liquido residual i Tave latico por fermentagéo rados (melago de . - . o
Mandioca Materiais, Téxtil, 5 . ~ Baixo ¢do do meio; Custos de purifica-
ra fermentado PR para sintese de bioplas- cana; xarope de - P . -
Quimica X . G¢do do dcido Iatico; Competigdo
tico (PLA) milho)
com outras rotas
Compostos da
Mandioca Extrato Outros Garimpo mandpca como
alternativa ao mer-
cario na mineragéo
- - Biocosméticos antio-
antioxidantes Cosmeéticos, . o .
q o . xidantes (fenollcos / Extratos vegetais . " . L2
Mandioca (fenslicos / Higiene pessoal, . A Baixo Extragdo economicamente vidvel
. N Hidratantes); protetores convencionais
Hidratantes, perfumaria

solares
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Extrato hi-

Cosméticos leave-on
e rinse-off com

Fragréncias sintéti-

] o Cosméticos, . - . Padronizagdo do extrato; estabilidade e
Priprio- droalcodlico L storytelling de biodi- cas amadeiradas; P - .
Extrato A Higiene pessoal, ! . Médio cor; comprovagdo de claims; custos de
ca / glicerinado N versidade; sabonete extratos de vetiver [
) perfumaria P . . escalonamento
do rizoma liquido; logbes; cremes; patchouli
esfoliantes
Alimentos e bebi-
Rizoma das (flavorizante
in natura . experimental em Notas amadeiradas/ - .
. Alimentos, ! . . Aprovagdo regulatéria para uso como
Priprio- seco | . gastronomia regional terrosas alterna- Baixo a § O . .
. - Energéticos, R X L L P flavor; dossié toxicologico e de ingestéio;
ca infus@o e mlxologlc) | Sobre- tivas; especiarias Médio B - )
Suplementos . e I padronizagdo sensorial
contro- mesas; infusdes; bitters aromaticas
lada artesanais; coquetéis
autorais
; Sazonalidade da matéria-prima; Variagdo
Extraido dos e PN P . <
X X da composi¢do quimica; Necessidade de
rizomas por Perfumes finos (nota A s . P ~
S - L Fragrancias sintéti- manejo sustentavel; Alto custo de extragdo
.. . destilagdo a Cosméticos, de bose), Fixador de P . P L P
Priprio- Oleo X S P cas; Oleo de vetiver; Médio e logistica amazdnica; Oferta regular de
. vapor; rico Higiene pessoal, fragrancias; Sabone- p - . R . P
ca Essencial . X P Oleo de patchouli; a Alto matéria-prima; padronizagdo quimica;
em ciperong; perfumaria tes; Oleos de massa- p N - R
" X Oleo de sé@ndalo dossié IFRA/seguranga; custos de acesso
®-pineno e gem; Cremes A o . .
mirceno do patriménio genético (Lei 13.123/2015;
SisGen [ CGEn)
Aromatizadores de
Aroma ambiente (difuso- . . Competigéo com produtos de menor custo;
N . ) Aromatizantes sin- . M
Priprio- Oleo amadeirado; . res; sprays); Velas . p - Necessidade de padronizagdo do aroma;
. Casa e ambiente téticos; Oleos essen- | Médio X . 2 X
ca Essencial terroso e perfumadas; Saches o Marketing para valorizag&o da origem
’ P ) ciais importados -
persistente aromdaticos; Marketing amazénica
olfativo
Bioinseticida para
Compostos PR controle de pragas NP
pos Agroquimicos, ) prag . Estudos de eficacia e seguranga em larga
o P com ativida- - . - agricolas; Repelente Inseticidas e fun- 2
Priprio- Oleo . - Bioinseticida, . P L P . escala; Custo de produgdo; Regulamenta-
. de inseticida; N - de insetos (domest|— gicidas sintéticos; Baixo - ) s
ca Essencial . Alimentagdo . o . . ¢do como produto fitossanitario no MAPA;
fungicida e . co); Potencial aditivo Piretroides L N
P animal o . Estabilidade da formulagéo
alelopdtica antimicrobiano em
ragdo animal
Extrato
(etandlico;
glicélico);
Rico em Ativo para fitofarma-
flavonoides P ) Farmacos sintéticos Necessidade de estudos clinicos em huma-
A cos com potencial - AP N o N
Priprio- e compostos J— p P com atividades . nos; Purificagdo dos principios ativos; Re-
Extrato o Farmaceéutica anti-inflamatério; Lo ¢ Baixo - L oo
ca fendlicos; . . similares (Ex.: AINEs; gulamentagdo como fitoférmaco (ANVISA);
. ansiolitico; anticonvul- R o o P .
Obtido dos ) o benzodiazepinicos) Acesso ao Patriménio Genético (SisGen)
) sivante e antioxidante
rizomas por
maceragdo
ou percola-
cdo
Extrato Ativo antioxidante para
(etanélico; produtos anti-idade; Antioxidantes sin- . N .
™ - - Padronizagdo do extrato para garantir
. glicélico); Cosmeéticos, Conservante natural téticos (BHT; BHA); ) bue -
Priprio- - L s . Baixo a | eficdcia; Estudos de estabilidade e compa-
Extrato Atividade Higiene pessoal, para formulagoes; Conservantes sin- P i =
ca L X - P Médio | tibilidade em formulagdes; Custo frente aos
antioxidante perfumaria Aditivo em produtos de | téticos (parabenos; - AP
L . ) aditivos sintéticos
e antimicro- tratamento capilar e feno><|etanol)
biana de pele
Hidrola-
to (Agua
Floral); Fase
aquosa Ténico facial suave;
resultante da Agua perfuma- Aguas termais; Téni- . . P
S - . i Baixo valor agregado percebido; Logistica
iy destilagdo Cosméticos, da (body splqsh), cos faciais sintéticos; . .
Priprio- . P . X . Baixo a | para grande volume; Necessidade de con-
Hidrolato do 6leo Higiene pessoal, Ingrediente para fase Outros hidrolatos P . R
ca ! N Médio servantes ou pasteurizagéo; Padronizagdo
essencial; perfumaria aquosa de cremes e (Ex: lavanda; ge- . Py
. - ’ N do perfil aromatico
contém tra- logoes; Aromatizador rénio)
cos do 6leo de tecidos
e compostos
hidrossoll-
veis
Material lig- Produgdo de biochar
nocelulésico para condicionamento | Fibra de coco; Fibra Processo de secagem e moagem,; Logistica
Priprio- Bio- dos rizomas IndUstria de de solo; Carga de re- de madeira; Cargas para coleta e transporte; Baixa escala de
::,q massa pos-extra- Materiais, Téxtil, forgo para compésitos | minerais; Fibra de vi- | Baixo producdo que ndo justifica investimento
Residual | ¢do e partes Quimica poliméricos (bioplas- dro; Carvéo ativado em processamento; Tecnologia para apli-
aéreas (fo- ticos); Matéria-prima de outras fontes cagdo industrial
Ihas; ccules) para carvdo ativado
Queima direta para
. Material lig- . . . ge{ra@go de calor no Lenha de dE{s- Baixa densidade da biomassa; Necessi-
S Bio- o Bioenergiq, Bio- préprio processo de matamento; Oleo I -
Priprio- nocelulésico X ? A - X . dade de maquindrio para compactagdo;
massa diesel, Biocom- destilagdo; Produgdo diesel em geradores Baixo R . P .
ca . com poder P . X Escala insuficiente para viabilizar projetos
Residual o bustiveis de briquetes ou pellets de comunidades P X
calorifico energéticos; Alto teor de umidade

para geragdo de ener-
gia local

isoladas
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Matéria-prima para
. producdo de filmes
Polissaca- X . X . . . . .
- PR biodegradéveis (bio- Amido de milho; Rendimento de extragdo inferior a fontes
- rideo de IndUstria de PR X . . X L - e
Priprio- . o A pldstico); Agente Amido de mandioca; . convencionais; Custo de extragéo e purifi-
Amido reserva Materiais, Téxtil, L X Baixo - o .
ca P P espessante e de corpo Polietileno; Polipro- cagdo; Competigéio com fontes de amido
extraido dos Quimica - . .
. para formulagoes; pileno consolidadas no mercado
rizomas i
Goma para industria
téxtil
Construgdo civil P .
Estrutura PR g S . - Falta de normas técnicas brasileiras conso-
Bambu L y InduUstria de (estruturus, pqlne|s), Madeira de lei; ago . . .
A principal lig- o Taue PR . Médio | lidadas; necessidade de tratamento contra
Amazé- | Colmo - Materiais, Téxtil, moéveis; pisos; lami- (estrutural); PVC; AR . -
: nocelulésica - a Alto pragas; logistica de extragdo e transporte;
nico Quimica nados colados (MLC); concreto. ) o
do bambu. - Aot mdo de obra qualificada.
utensilios domésticos.
Extraidas Polpa para papel de
do colmo P . . Fibras de madeira .
Bambu i IndUstria de alta qualidade; tecidos X Alto custo de implantagdo de plantas de
A . através de AR - (eucalipto); algo- - - gl ;
Amazo- Fibra Materiais, Téxtil, (viscose de bambu); e R Médio | polpagéo; competigdo com eucalipto; tec-
q processos P P L déo; fibras de vidro e X A, - L
nico . Quimica compositos poliméri- S, nologia para deslignificagdo eficiente.
mecdnicos sintéticas.
- cos (reforgo).
ou quimicos.
Po, serra- Pellets para queima;
. gem, aparas . P briquetes; biochar Lenha de desma- Logistica de coleta e densificagdo da bio-
Bambu Bio- ) Bioenergia, Bio- . - . - S
A e nods do . H (condicionador de tamento; carvdo Baixo a | massa; escala de produgdo para viabilida-
Amazé- massa diesel, Biocom- ~ - X - P . . . R
q . processa- P solo); gés de sintese mineral; combusti- Médio de de usinas; investimento em tecnologia
nico Residual bustiveis o ~ i n -
mento do (goselﬁcoqao); etanol veis fosseis. de conversdo.
colmo. 2G.
Painéis aglomerados Garantia de fornecimento continuo e
Bambu Bio- Po, serra- IndUstria de (MDP); Wood-Plastic P6 de madeira; car- A 5
A i Taue . . . Py homogéneo; necessidade de secagem e
Amazé- massa gem, aparas Materiais, Téxtil, Composites (WPC); gas minerais (talco; | Médio X I
: . p P - N moagem controladas; compatibilizagdo
nico Residual e nos. Quimica cargas para plasticos calcita). X S
. com matrizes poliméricas.
e resinas.
Extrato da .
) Ativos para cremes .
Folha; Rico - . .. Extratos de cha . -
Bambu Cosméticos, antioxidantes; anti-i- X . . Desenvolvimento de protocolos de extrag&o
A em compos- . N . verde; Ginkgo biloba; | Baixo a L . . .
Amazé- Extrato o Higiene pessoal, | dade; logbes corporais; P estéveis e seguros (eficécia e toxicologia);
A tos fendlicos, ) ) outros extratos Médio . N
hico . perfumaria produtos capilares . sazonalidade; regulamentagdo ANVISA.
flavonoides . vegetais.
) (fortalecimento).
e clorofila.
Extrato da . . .
Bioinseticidas; fungi-
Folha; Com- P . ", NP .
Agroquimicos, cidas; aditivos para P s Estudos de eficacia em campo; registro
Bambu postos com - . L - . Agroquimicos sinté- RN g
a L Bioinseticida, ragdo animal com . - L . no MAPA; variabilidade da composigéo
Amazé- Extrato atividade X - . - ticos; aditivos antibi- Baixo P -
. .. Alimentagdo propriedades antioxi- e - quimica; escalonamento da produgdo do
nico antimicro- ) oticos em ragdes.
X animal dantes e promotoras extrato.
biana e .
de crescimento.
repelente.
. Alimento funcional
Parte jovem x . . -
(in natura ou em Remogd&o de compostos cianogénicos por
Bambu e tenra do X . . N S X
A U conserva); farinha rica Palmito; aspargos; . cozimento; aceitagdo pelo consumidor;
Amazé- Brotos bambu, Nutracéuticos N X Médio . X . .
p em fibras; extratos outras hortaligas. desenvolvimento de cadeia de frio; manejo
nico antes da -
L - para suplementos para produgdo de brotos.
lignificagdo. :
alimentares.
Di6xido de I
o - Agente esfoliante
silicio obtido . . o - .
- . - suave; ingrediente o o Processo de purificagdo da silica para grau
Bambu Silica da queima Cosmeéticos, Silica sintética ou . s A
S para pastas de dente Baixo a cosmético; controle de granulometria;
Amaz6- (das controlada Higiene pessoal, R de outras fontes P P .
o . . (abrasivo); ativo para . . Médio custo do processo energético de queima
nico cinzas) da casca, perfumaria : minerais. =
fortalecimento de e extragdo.
folhas ou
unhas e cabelos.
colmo.
Carvao
Ativado, Filtragdo de égua e ar; - . .
. - M - ague ! - . Custo energético da ativagdo; necessidade
Bambu Bio- produzido agente desintoxicante Carvéo ativado de - . L X
= . A . . de atingir alta area superficial e porosi-
Amazé- massa a partir da Farmacéutica em medicamentos; outras fontes (casca | Médio o i
q . P e ~ | X dade controlada; certificagdes para uso
nico Residual pirdlise da purificagdo em pro- de coco; madeira). -
H P farmacéutico.
biomassa de cessos quimicos.
bambu.
Extraido da
polpa do fru-
to. Altissima
concen- Oleos corporais; cre
tragdo de . o Oleo de Urucum; ' . )
¢ . . mes anti-idade; logoes . Sazonalidade da colheita, necessidade de
P carotenoides Cosméticos, P ~ Oleo de Cenourg; P . - -
o Oleo o . pos-sol; emulsées; y P estabilizagdo contra oxidagdo, dificuldade
Buriti (pro-vita- Higiene pessoal, filtros UV sintéti- Alto L -
vegetal X X protetores solares em atingir FPS alto apenas com buriti, lo-
mina A) e perfumaria - cos; Betacaroteno P . -
P . (potencmhzador de s gistica complexa, regularizagGo (ANVISA).
&cido oleico sintético.
- FPS natural).
(6mega 9).
Cor aver-
melhada
intensa.
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Extraido
da polpa
do fruto e

encapsulado

Capsulas de suple-
mento alimentar
(satde da pele; visao);

Suplementos sinté-

Padronizagdo da concentragdo de ativos,

o Oleo ou purificado J— . K ticos de Vitamina A; . regulamentagéo como alimento funcional
Buriti Nutracéuticos enriquecimento de ” Médio
vegetal para con- . . X Luteina; Betacarote- (ANVISA), custo do processo de encapsu-
alimentos funcionais;
sumo oral. X P no de outras fontes. lamento.
corante alimenticio
Fonte natural
. natural.
de antioxi-
dantes.
Polpa
congelada,
liofilizada
(em pd) ou Polpa para sucos; sor-
na forma de vetes; geleias; barras . - Py Alta perecibilidade (requer cadeia de frio),
o Polpa do e J— g e Polpa de Agai; Cajd; Médio pere 3 (req ) )
Buriti doce (“vinho Nutracéuticos de cereal; farinhas mecanizagdo do despolpamento é um
fruto s f X L Cupuagu; Acerola. a Alto N s !
de buriti”). funcionais para panifi- desafio, variagdo sensorial entre safras.
Rica em cagdo; sobremesas.
vitaminas,
fibras e car-
boidratos.
Extraida das
folhas jovens
(“olho” ou Biojoias; bolsas; . .
u w P Fibras sintéticas _
flecha ) P chapéus; mandalas; P Processo de extrag&o manual e trabalhoso,
. IndUstria de . . (Nylon; Poliés- . N -
af . Conhecida A jogos americanos; K N Baixo a | baixa escala de produgéo, falta de padro-
Buriti Fibra B Materiais, Téxtil, . ter); outras fibras P R - N o By
como “seda PR revestimentos deco- K . Médio nizagdo da fibra, competi¢cdo com fibras
" Quimica o naturais (Sisal; Juta; )
de buriti rativos; reforgo para : mais baratas.
e } 3 Capim Dourado).
ou “fio de biocompésitos.
ouro”. Leve e
resistente.
Subproduto
da extragdo
do dleo Ragdo animal para
. da polpa Agroquimicos, S pa Farelo de Soja; Fa- Logistica para coleta e transporte do resi-
Bio- . L bovinos; aves e peixes. X . X .
P (TOI’tG/BCI— Bioinseticida, . relo de Milho; outras | Baixo a duo, necessidade de secagem para evitar
Buriti massa . X N Ingrediente para for- y PN . o
. gaco). Rica Alimentagdo - fontes de fibra para Médio fungos, estudos de digestibilidade para
Residual : . mulagédo de substratos - . .
em fibras, animal ragdo. diferentes espécies.
P para plantas.
proteinas e
carboidratos
residuais.
Massa orgd-
nica restante
de todo o
processa- Queima direta em cal-
. mento do . I deiras para geragdo Lenha; Bagago Volume disperso em pequenas unidades
Bio- Bioenergia, Bio- X P - .
o fruto (Torta/ X ? de energia na propria de cana; Cavaco . de producdo, custo de transporte da bio-
Buriti massa diesel, Biocom- P - . - Baixo . . .
. Bagago/ P industria; produgéo de madeira; Gas massa, necessidade de investimento em
Residual bustiveis . . .
Casca). Alto de briquetes e pellets; natural. equipamentos especificos.
teor de ma- bio-6leo por pirdlise.
téria orga-
nica e poder
calorifico.
Casca do
fruto; Parte
externa do Produgdo de carvéo . . -
P . - - . Necessidade de tecnologia de pirdlise em
fruto, IndUstria de ativado para filtros Carvéo mineral; o
o e A p i X . escala adequadga, logistica de coleta do
Buriti Casca geralmente Materiais, Téxtil, de égua e ar; biochar Casca de coco; Ser- Baixo - N
PR . . residuo, desenvolvimento de mercado para
descartada. Quimica para condicionamento | ragem de madeira. .
. . o biochar.
Material de solos (agricultura).
lignocelul6-
sico.
Fécula do
Caule; Ami-
do extrg|do Fc:mnhc para mingaus; | ceoiq de Mandioca; A extragdo implica no corte da palmei-
do estipe pées; bolos e biscoitos. . - - P - .
L. ) L Amido de Milho; ) ra (ndo sustentdvel se ndo manejado),
Buriti Farinha (tronco) da Nutracéuticos Pode ser usado como . Baixo . A
! Lo Sagu tradicional (de processo artesanal e de baixo rendimento,
palmeira, espessante na indds- . . -
) P P outras palmeiras). contaminagdo.
conhecido tria alimenticia.
como “sagu
de buriti”.
Fixador de perfumes;
Obtido por Ativo anti-inflama- Fixadores sintéticos Manejo sustentavel para garantir pro-
Bren Oleo Es- hidrodes- Cosmeéticos, tério e cicatrizante; (ftalatos); Fragran- Médio dugdo; Padronizagdo da composigdo
) tilago do Higiene pessoal, Agente antimicro- cias artificiais; Ativos quimica; Regulamentagdo de acesso ao
preto sencial . . X . R . 2 a Alto A - .
6leo - resina perfumaria biano; Aromatizante anti-inflamatérios patriménio genético (CGen); Logistica de
(exsudqto) para cremes; logées e sintéticos coleta na floresta.
sabonetes
Ativo em pomadas
Obtido por ara alivio da dor - . .
. P P P X Analgésicos e Necessidade de estudos clinicos robustos
. hidrodes- (analgésico); Anti- - S ) N P
Breu Oleo Es- S J— N PP anti-inflamatoérios Baixo a | para comprovagdo de eficacia e seguran-
X tilagéo da Farmacéutica -inflamatério tépico; P S P R s
preto sencial . R : e topicos sintéticos Médio | ¢a; Isolamento de compostos ativos; Regu-
6leo - resina Potencial ansiolitico . - - P
. . . (Ex: diclofenaco) lamentagdo da ANVISA para fitoteré@picos
(exsudato) e antidepressivo via

aromaterapia
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Aromatizador de am-

Obtido por . . A I
. biente (dlfusores; ve- Fragrdncias sinté- L . -
. hidrodes- . . . Competig&o com 6leos essenciais de me-
Breu Oleo Es- L . chs); Incensos naturais; ticas de ambiente; . . N ) et
Ny tilagdo da Casa e ambiente . X R Médio | nor custo; Padronizag&o do perfil aromatico
preto sencial . . Sprays de ambiente Parafina derivada de
6leo - resina . p entre lotes
com propriedades de petréleo em velas
(exsudato) - o
limpeza energética
Bioinseticida e repe-
Obtido das Agroquimicos, lente de pragas na Inseticidas e lar- Estudos de campo em larga escala; Estabi-
Breu Oleo Es- folhas por Bioinseticida, agricultura orgdnica; vicidas sintéticos Baixo lidade da formulagéo; Custo de produgdo;
preto sencial hidrodesti- Alimentagdo Agdo larvicida contra | (piretroides; organo- Registro em érgdos reguladores (MAPA);
lagéo animal mosquitos (ex. Aedes fosforados) Sazonalidade da produgéo de folhas
aegypti)
< . Impermeabilizante de
Oleo - resina -
embarcagdes (uso e o
Bruta; Exsu- P L . Processos de purificagdo para aplicagées
. IndUstria de trad|0|onc1l); Calafeta- Vernizes e selantes 5 . . L .
Breu Oleo dato bruto i Al - P R Baixo a | industriais; Competicdo com produtos sin-
. s e Materiais, Téxtil, gem; Produgdo de ver- | sintéticos; Derivados P - . P
preto resina solidificado PR . P ) Médio téticos de baixo custo; Logistica de coleta
Quimica nizes naturais; Aditivo de petréleo
coletado do . P em grande escala
para biocombustiveis
tronco ”
e polimeros
Produgéo de adesivos
Extrato da naturais para painéis Adesivos a base de
Casca; Indastria de de madeira (MDF; formaldeido; Sais de Viabilidade econémica da extragéo em
Breu Extrato rico S aglomerado); Agente cromo para curti- . escala; Competigdo com outras fontes de
Extrato . Materiais, Téxtil, . A Baixo X P B -
preto em taninos Quimica de curtimento para mento; Antioxidan- tanino (ex. acdcia); Padronizagdo do extra-
e polifendis couro vegetal; Antio- tes sintéticos para to; Logistica reversa da casca
das cascas xidante natural para plasticos
polimeros
- . Emoliente para cre-
Oleo fixo - « P . . . . p
- mes e logdes; Oleo Oleos minerais; Baixo rendimento de 6leo por semente;
. prensado Cosmeéticos, X P . L
Breu Oleo da . S carreador; Hidratante Oleos vegetais de . Poucos estudos sobre composigéo e segu-
a frio ou Higiene pessoal, he . Baixo P L
preto semente _ X para pele e cabelo; commodities (soja; ranga dermatolégica; Dificuldade na coleta
extraido com perfumaria . ) K
Matéria-prima para milho) e processamento dos frutos/sementes
solvente A
saboaria fina
Queima direta para
L geragdo de calor no
Madeira; . - .
. . - processo de destila- Lenha de desmata- Logistica para coleta e transporte da bio-
Bio- galhos; fo- Bioenergia, Bio- . . . 2 . . . i .
Breu . . f Gdo; Produgdo de bri- mento; Oleo diesel Baixo a | massa dispersa; Necessidade de secagem
massa Ihas e resina diesel, Biocom- P N .
preto . P quetes ou pellets para para geradores; Médio e processamento; Investimento inicial em
Residual esgotada bustiveis . - > . .
caldeiras; Produgdo de Gas GLP caldeiras ou picadores
(bagago) ;
biochar para melhora-
mento de solo
Cogumelo Alimento funcional . . L
L X . Cogumelos impor- Sazonalidade da coleta extrativista; Neces-
. inteiro fresco gourmet; Ingrediente . . .
Biomas- . P I tados (Lentlnula - sidade de escalar o cultivo em substratos
Fungos ou desidra- Nutracéuticos para sopas; Risotos; X Médio . P . <
sa . p ; edodes; Pleurotus locais; Logistica de refrigeragdo para o
tado; Farinha Molhos; P6 para enri-
) - spp.) produto fresco
do cogumelo quecimento nutricional
Extrato
aguoso ou
etandlico;
Extrctg 'bruto Desenvglwmento de Imunomoduladores Padronizagéo dos extratos; Necessidade
ou purificado agentes imunomodu- IR . o -
. - L sintéticos; Extratos Baixo a | de estudos clinicos para comprovagdo de
Fungos Extrato rico em po- Farmacéutica ladores; Antioxidan- P P N
. - o . de outros fungos Médio | eficacia; Regulamentagéo complexa (ANVI-
lissacarideos tes; Antimicrobianos; P K e .
R medicinais SA); Alto custo de purificag@o
(beta-glu- Antivirais
canas) e
compostos
fendlicos
Extrato
agquoso ou )
PO . Suplementos impor- . )
etandlico; Suplemento alimentar tados de L edodes: Regulamentagdo para novos alimentos e
extrato — em cépsulas ou pé : " | Baixoa suplementos; Marketing e educagdo do
Fungos Extrato X Nutracéuticos . Suplementos de P . s P
padronizado para fortalecimento do Médio consumidor; Competigdo com produtos ja
. . beta-glucana de .
em beta- sistema imune estabelecidos
levedura
-glucanas e
Lentinana
Cogumelo . .
L Alimento gourmet; Carne animal; Cogu- . .
inteiro fresco . ~ Tecnologia de cultivo em larga escala pou-
. . Substituto de carne em | melo Juba-de-leéo . N
Biomas- ou desidra- J— . - . . co desenvolvida; Aceitagdo pelo mercado
Fungos . Nutracéuticos pratos vegetarianos (Hericium erina- Baixo o ! X
sa tado; Textura _ consumidor; Necessidade de desenvolvi-
) /vegcxnos pela sua ceus); Proteina de
firme e sabor y . . mento de produtos processados
textura fibrosa soja texturizada
suave
. Potencial agente s . . P
Extrato rico . . Antioxidantes sin- Pesquisas de eficacia e seguranga em fase
antioxidante e anti- P . o o P
em compos- J_— } P téticos (BHT; BHA); ’ inicial; Variagdo da composigéo quimica
Fungos Extrato L Farmacéutica -inflamatério para 3 Baixo e .
tos fendlicos - - Extratos de cha conforme substrato de cultivo; Padroniza-
) formulagdes tépicas -
e flavonoides . verde ¢&o do extrato
ou orais
Biomassa Produgéo de biopo- . -
- - B i’ Couro animal; Plas- . ™
micelial P limeros; “Couro” de . P Tecnologia de processamento do micélio
. IndUstria de ticos de fonte fossil K .
- cultivada em o Taue cogumelo; Embala- X . ainda em PD&; Escalabilidade e custo de
Fungos Micélio Materiais, Téxtil, . PR (lsopor); Aglome- Baixo . . - .
fermentador PR gens biodegradaveis; . produgdo; Propriedades mecdnicas (resis-
Quimica rados de madeira . " L
ou em subs- Aglomerados para (MDF) téncia; durabilidade) a serem otimizadas
trato sélido construgdo civil
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Cogumelo inteiro

Ingrediente para
culindria asidtica;
Aditivo para textura

Outras espécies de
Auricularia importa-

Concorréncia com merca-
do asidtico consolidado;
Identificagéo taxonémica

Fun Biom . Nutracéuti i P, Baix Médi . P
ungos omassa desidratado utraceuticos em alimentos pro- das da Asig; Algas aixo a Médio precisa das espécies ama-
cessados; Alimento como espessante zbnicas; Desenvolvimento
funcional de cadeia produtiva local
Agente hidratan- . -
Extrato de 9 Padronizagdo do peso
N . te; Umectante e
polissacarideos; - ) A . . molecular e da pureza dos
. P Cosmeéticos, formador de filme Acido hialurénico; " -
Polissacarideos L o B 2 | P polissacarideos; Estudos de
Fungos Extrato P Higiene pessoal, em cremes; Séruns Glicerina; Colégeno; Médio ~ s
dcidos e neutros X - - P comprovagdo de eficacia
perfumaria e logdes faciais; Me- Gomas sintéticas P
(gomas); textura cosmética; Custo de extra-
! Ihorador de textura N
gelatinosa ti ¢d@o vs. concorrentes
de cosméticos
Extrato de . Necessidade de purificagdo
: < Potencial agente M
polissacarideos; . . P e caracterizagdo estrutural;
. - anticoagulante; Heparina; Farmacos
Polissacarideos J— . . . . . . . Extensos e caros estudos
Fungos Extrato Farmacéutica Hipoglicemiante; hipoglicemiantes Baixo PP .
sulfatados e ou- A . N X pré-clinicos e clinicos;
. Hipolipidémico; Anti- orais; Estatinas f P
tros heteropolis- Barreiras regulatérias para
P tumoral )
sacarideos novos férmacos
Painéis de aglome-
rado de baixa den-
N P Falta de PD&I para formula-
sidade; Compdsitos . . - PU .
P - . Agregados minerais Goes de compdsitos; Inexis-
. Serragem; IndUstria de cimento-madeirg; N N A X .
Pau-de- | Biomassa i e A - leves; Fibras sintéti- . P téncia de plantas industriais
. Aparas; P6 de Materiais, Téxtil, Carga para polime- P Baixo a Médio o )
-balsa Residual . PR . cas em compositos; na regido para este fim;
lixamento Quimica ros (Wood-Plastic - ' -
- Polimeros virgens Logistica para escoamento
Composites WPC); \
- " do produto final
Producgdo de bio-
char
Reforgo para N . ) Processo de extragdo da
. Q P Fibra de vidro; Fibra " - Q
. - biocompésitos; Pro- fibra (maceragéo) é traba-
Fibras da Casca; IndUstria de - de carbono (em . N
Pau-de- . . A dugdo de polpa ce- . - n Ihoso; Baixo volume obtido
Fibra Fibras do floema Materiais, Téxtil, P . aplicagées de menor Baixo )
-balsa P lulésica para papéis " por arvore; Falta de estudos
(entrecasca) Quimica o performance); Fibra A
especiais; Cordas e . ! de caracterizagdo para uso
bt K de juta; Sisal . X
téxteis artesanais industrial
. Necessidade de estudos
Potencial como y P
Extrato de Folhas; - . fitoquimicos aprofundados
s fonte de compos- Antioxidantes sin- L
Extrato etandlico; - . P X . e testes in vivo; Regulamen-
Pau-de- L tos antioxidantes; téticos (BHT; BHA); ) -
Extrato Extrato aquoso; Farmacéutica L . R L Baixo tagdo complexa (ccen;
-balsa _ Antimicrobianos e Adjuvantes a antibi- X "
Fragées de flavo- . L - . . ANVISA), Sazonalidade e
k X anti-inflamatérios 6ticos convencionais R .
noides e taninos . P padronizagdo da matéria-
para fitoterépicos .
-prima
Desenvolvimento . i -
. . - s Isolamento e identificagdo
P de bioinseticidas e Inseticidas sintéticos .
Extrato de Folhas; Agroquimicos, . o . . X dos compostos ativos; Estu-
. > L biofungicidas para (plretrmdes); Fungi- P
Pau-de- Compostos bioa- Bioinseticida, . A . PR . dos de eficécia em campo;
Extrato : B ; - agricultura orgdni- | cidas clpricos; Con- Baixo i~ -
-balsa tivos (Ex.: alcaloi- Alimentagdo . o Estabilidade da formulagéo;
X . ca; Potencial como servantes sintéticos . - .
des; scponlnas) animal - s - Legislagdo e registro no
aditivo antioxidante em ragdes MAPA
em ragdo animal
Enchimento hipo-
] alergénico para ) 4 Fibra curta e lisa dificulta
Fibras da Se- ge P Fibra de poliéster; IS . .
. - travesseiros e almo- fiagdo industrial; Colheita
Pau-de: mente; Paina (I fadas; Material para Plumas de ganso; manual e dispersa; Baixa
Fibra vegetal); Fibra Casa e ambiente | . ! ) p. L& de rocha; Ab- Baixo a Médio iAo P L
-balsa - isolamento acustico; N resiliéncia & compressdo
celulésica oca e ) sorventes sintéticos - -
Absorvente de Oleos . . continua em comparagdo
sedosa (polipropileno) C
em derramamentos com sintéticos
ambientais
Potencial como Baixo rendimento de dleo
- . § - emoliente em Oleos minerais; por semente; Caracteriza-
P Oleo fixo extraido Cosméticos, - < X - N P
Pau-de- Oleo da L cremes e logoes; Oleos vegetais de . Gdo do perfil de acidos gra-
por prensagem Higiene pessoadl, L . e . Baixo . X
~-balsa semente X Matéria-prima para commodities (soja; xos incompleta; Tecnologia
ou solvente perfumaria X e o . N
saboaria (saponifi- palma; girassol) de extragdo e refino em
cagdo) escala inexistente na regido
Suplementos P L
X Logistica de cadeia fria na
alimentares em J. .
. 2 . . . Amazonia; Sazonalidade
Polpa congelada cpsulas ou pd; Su- | Vitamina C sintética X -
R p . P P da oferta; Degradagdo da
Camu- ou liofilizada (p6) L perfoods; Ingredien- | (écido ascérbico); -
Polpa Nutracéuticos " Alto vitamina C no processa-
-camu com alto teor de te para alimentos e Extratos de acerola
. . . . . mento e armazenamento;
Vitamina C bebidas funcionais ou outras fontes ) o
8 Necessidade de certifica-
(iogurtes; sucos; &0 organica
smoothies) ¢ 9
Desenvolvimento e esca-
lonamento de tecnolo-
. Ingrediente para ias de extracdo verde;
Extrato seco rico 9 P . Extratos de outras 9 . s . -
suplementos antio- PR Sazonalidade; Padronizagdo
em compos- . . bagas (c(;m; mirtilo;
Camu- P - xidantes; Ingrediente . o do extrato; Regulamenta-
Casca tos fendlicos Nutracéuticos . cranberry); Antio- Médio N .
-camu para alimentos ¢éio (Anvisa) para novos

(antocianinas;
elagitaninos)

funcionais com ale-
gacgdo de saude

xidantes sintéticos;
vitamina C sintética

ingredientes; Instabilidade
dos compostos; Logistica
de transporte devido &
perecibilidade
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Camu-
-camu

Casca

Pigmento em po6
ou liquido (anto-
cianinas)

Industria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Corante alimen-
ticio natural para
bebidas; iogurtes e
doces; Corante para
cosmeéticos e téxteis

Corantes sintéticos
(Eritrosina; Vermelho
40); Corante de be-
terraba ou carmim
de cochonilha

Baixo a Médio

Baixa estabilidade & luz;
calor e pH; Custo elevado
de extragdo e purificagéo;

Competigdo com outros
corantes naturais estabe-

lecidos

Camu-
-camu

Semente

Oleo prensado a
frio ou extraido
com CO2 super-
critico

Cosméticos,
Higiene pessoal,
perfumaria

Oleos faciais e cor-
porais anti-idade;
Séruns antioxidan-
tes; Ingrediente para
cremes e logées
hidratantes

Oleos vegetais con-
vencionais (argan;
rosa mosqueta;
jojoba)

Baixo a Médio

Baixo rendimento do 6leo;
Desenvolvimento de rota de
extragdo industrial viavel na

regido; Logistica para co-
leta das sementes; Estudos

de eficécia e seguranga
dérmica

Camu-
-camu

Semente

Farinha ou torta
residual (pos-ex-
trag@o do 6leo)

Agroguimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Ingrediente rico em
fibras e antioxidan-
tes para ragdo de
peixes (aquicultu-
ra); aves e outros
animais

Farelo de soja; Farelo
de milho; Farinha de
peixe

Baixo

Andlise de composigdo e
fatores antinutricionais;
Estudos de digestibilidade e
desempenho animal; Logis-
tica e custo para processar
o residuo em larga escala

Camu-
-camu

Folhas

Extrato aquoso ou
etandlico

Farmacéutica

Potencial para
desenvolvimento de
fitoterdpicos com
atividade antiviral;
anti-inflamatéria e
antidiabética

Ativos farmacéuticos
sintéticos; Extratos
de outras plantas

medicinais

Baixo

Necessidade de estudos
pré-clinicos e clinicos;
Regulamentagdo complexa
para fitofdrmacos; Isola-
mento e padronizagéo dos
compostos ativos; Acesso
ao Patriménio Genético
(sisGen)
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Agroquimicos,

Aditivo em dietas

Extrato - . para aquicultura Aditivos sintéticos; An- Otimizagdo da dosagem e forma de apli-
Camu- Bioinseticida, . NP . - - Pyt .
Folhas aguoso ou X - visando melhora da tibiéticos promotores Baixo cagdo na ragdo; Andlise de custo-benefi-
-camu . Alimentagdo - PO . . -
etandlico animal salde e resisténcia de crescimento cio; Escalonamento da produgdo do extrato
dos peixes
Produgéo de pellets
Galhos; < P .
. . ou briquetes para Diesel para geradores . <. P
. folhas de Bioenergiq, . o P Baixa escala de produgdo; Logistica de
Bio- - queima; Gaseifica- elétricos; Lenha de : .
Camu- descarte; Biodiesel, i - . - . coleta e transporte da biomassa dispersa
massa h Gdo para geragdo de origem ndo susten- Baixo . ) P )
-camu 3 sementes e Biocombus- . . P o na regido; Alta umidade do residuo; Investi-
Residual . P energia descentrali- tavel; Fertilizantes L .
cascas ndo tiveis P mento inicial em equipamentos
) zada; Compostagem quimicos
aproveitadas . i
para biofertilizante
Polpa fr Pol utras .
olpa fresca . Sucos; sorvetes; cre- olpas de'o a Alta perecibilidade; custo de transporte
ou conge- Alimentos, X L : frutas (grawolo; ma- . X . i
X e mes; geleias; iogurtes; LY. P refrigerado; sazonalidade da oferta; ne-
Cupuacu Polpa lada; Polpa Energéticos, . g e racujé); frutas écidas Alto ; o~ :
o licores; smoothies; re- ~ cessidade de padronizagdo de qualidade
liofilizada Suplementos X - em formulagdes .
P cheios de confeitaria . S e acidez
(po) industriais
Cremes hidratantes;
Manteiga Cosméti- logdes corporais; Manteiga de cacau; Variagéo na qualidade da matéria-prima;
connacall sermente de Cupuagu cos, Higiene protetores labiais; Manteiga de Karité; Médio a | estabilidade & oxidagdo; concorréncia com
puag (gordurq pessodl, mdscaras capilares; emolientes sintéticos; alto outras manteigas vegetais globais; regula-
prensada) perfumaria sabonetes; base para 6leos minerais mentagdo para exportagdo
maquiagem
u " Sabor caracteristico que limita algumas
. Cupulate” (produto ) . N . A
X Alimentos, . Manteiga de cacau; aplicagodes; custo de produgdo; necessi-
Manteiga de - similar ao chocolate); - - .
Cupuagu | Semente Energéticos, ) . gorduras vegetais Médio dade de desenvolvimento de mercado e
Cupuagu bombons; recheios de g o R B
Suplementos confeitaria para confeitaria aceitagdo do consumidor para o “cupula-
te”; processamento pés-colheita.
Manteiga Variagéo na qualidade da matéria-prima;
de Cupuagu J— Supositérios; excipien- | emolientes sintéticos; P estabilidade & oxidagdo; concorréncia com
Cupuacgu | Semente Farmacéutica ) 2 . . Médio . X .
(gordura te para farmacos 6leos minerais outras manteigas vegetais globais; regula-
prensodq) mentagdo para exportagdo
P Ingrediente para . . .
Agroquimicos, 9 N P . Presenca de teobromina (fctor antinutri-
Torta desen- . . rag&o animal (aves; Farelo de soja; Farelo . . R -
Bioinseticida, : N N Baixo a cional) que exige tratamento ou limita a
Cupuacgu | Semente gordurada X - peixes; ruminantes); de milho; outros fare- P e |
Alimentagdo - X Médio dosagem,; logistica reversa do subproduto;
(prenscdo) . fonte de proteina e los vegetais . < =
animal fibora desenvolvimento de formulagées de ragdo
Enriquecimento de . .-
- N . . Necessidade de processos eficientes de
. pdes; biscoitos; bolos Farinha de trigo X
. Alimentos, y . . secagem e moagem em escala; controle
Farinha da P e massas com fibras (parcml); Farinha de . N L B - N
Cupuagu Casca Energéticos, P L P Baixo microbiolégico; aceitagdo sensorial pelo
casca dietéticas; lanches aveia; Psyllium; outras . -
Suplementos R X . consumidor; falta de regulamentagdo
funcionais; espes- fontes de fibra -
especifica
sante
Biopldsticos; filmes
IndUstria de comestiveis; agente Pectina citrica ou de Processos de extragdo ainda em escala
Extrato rico Materiais, gelificante; estabili- macd; gelificantes . laboratorial; rendimento e custo de purifi-
Cupuacgu Casca . - - R P X Baixo .. o .
em Pectina Téxtil, Qui- zante para alimentos sintéticos (Carboxi- cagdo; competigdo com fontes de pectina
mica (geleias; iogurtes) e metilcelulose) jé estabelecidas no mercado
cosméticos
Queima direta em
. . caldeiras para gera- Lenha de desma- . . -
. Bioenergiq, - para gera- Baixa densidade energética; alto teor de
Biomassa - cdo de energia térmi- tamento; Bagago X X .
R Biodiesel, P - . umidade; necessidade de grande volume
Cupuacu Casca secaq; bri- . ca/elétrica; produgéo de cana; cavaco de Baixo S P
Biocombus- . s para viabilidade logistica; custo de coleta e
quetes P de briquetes/pellets; madeira; éleo com-
tiveis P R - processamento
matéria-prima para bustivel
pirdlise
Condicionador de
solos par ricul- - P " . e
P ©o'os para ag Fertilizantes quimicos Necessidade de equipamentos de pirdlise
Agroquimicos, tura (aumento da LN, X R i
. - s . . ~ . (parcml), Turfa; . adaptados e de baixo custo; falta de
Biocarvéo Bioinseticida, retencdo de dgua e - - Baixo a B - L
Cupuacu Casca ! X - X K Vermiculita; Carvéo P padronizagdo do produto; criagéo de
(Biochar) Alimentagdo | nutrientes); substrato ) Médio o *
. X ativado (em algumas mercado e difusdo da tecnologia para
animal para mudas; filtro X ~ X
Qpllcagoes) agricultores
para tratamento de
efluentes
Bioinseticida; biofun- . D,
. P I . - Pesquisa em estdagio inicial; isolamento e
Folhas; Ga- | Agroquimicos, | gicida; produtos com Defensivos agricolas .
o . L L PP teste dos compostos ativos; escalonamen-
Ihos; Extrato Bioinseticida, atividade antimicro- sintéticos; extrato . . .
Cupuacu Folhas X - . A L PR Baixo to da produgéo; estudos de toxicidade e
aguoso ou Alimentagdo biana e antioxidante de Nim; antibidticos PR H P
o . - A eficacia; registro em érgdos reguladores
etandlico animal para uso farmacéuti- sintéticos

co ou veterindrio

(MAPA; ANVISA)

190




Fragréncia

obtida por
destilagéo
de cascas Esséncias sintéticas
madeir: or exemplo; fixa- h P : ; :
ou madeirq, . (p _ p ! Rendimento de 6leo essencial muito baixo;
contendo . Aroma intenso; ama- dores qU|m|cos) ou L
Cosmeéti- . o falta de estudos toxicolégicos e de regula-
P mono- . deirado e levemente complementar 6leos - P A R
Marapu- | Oleo es- cos, Higiene ; P . R . mentagdo cosmética. Auséncia de cultivo
N terpenos terroso/herbdceo exoticos (yohlmbe, Baixo S L
ama sencial . pessodl, - . direcionado limita escalonamento. Falta
(®-pineno, ' (semelhante a outras gerdnio ou vetiver) A ~
. perfumaria X . - de caracterizagdo de odor padréo para
R-mirceno, resinas exéticas) em formulagées que -
3 formulagéo.
canfefeno, buscam perfil sensu-
canfeno ~7%) al/natureza
e sesquiter-
penos (B-ca-
riofileno)
Alcaloides e
Gcidos gra-
xos. Extrato
hidroalcoéli-
co de casca/
raiz de P.
olacoides,
ricoem Fitoterapicos; cap-
muirapuami- sulas fitoterapicas;
na (~0,05%), ténicos. Fitoterapicos . e L -
( 2 ) gz P Padronizagéo dificil (VOFIOQOO genética
esterodis prescritos; férma- S ) -
. Drogas sintéticas de ede colhe|to); sustentabilidade da fonte
(®-sitosterol), cos e suplementos -~ . - 1o ) e
. P . - PO libido (p.ex. inibido- (espeme amazoénica pouco cultivada); exi-
muitos éci- para disfungdo erétil; ol P . X P
Marapu- — J— I 3 - res de PDE5 como P géncias regulatorias (reglstro fitoterapico
Bioativos dos graxos Farmacéutica libido; tonificagéo . . P Médio S . o
ama N sﬂdenqﬁl); adaptoége- VS. nutroceunco). Falta de ensaios clinicos
C21-C25 do SNC; efeitos P o
P . e nos farmacéuticos e robustos para comprovar eficécia. Pode
(p.ex. ac. antirreumdaticos e . e o o N s . N
P - afrodisiacos artificiais. causar efeitos cardiotonicos (hipertensao)
araquidico, adaptogénicos. Usado

dc. behénico,
ac. melissico)
e 6leos vo-
Iateis (B-pi-
neno ~25%,
X-mirceno,
canfeno,
canfena,
X-cariofileno
etc.) (

tradicionalmente
como ténico nervoso
e estimulante sexual

em alguns casos.
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Folhas, casca, po,
apos extragoes
industriais de ma-
rapuama. Rica em
matéria orgdnica,

Agroquimicos,

Adubo verde;
composto orgdnico
ou cobertura morta

(mulch) em sistemas

Fertilizantes quimicos
ou & queima de lixo
vegetal24. Serve

Barreiras agrond-
micas: falta estudos
sobre fertilidade,
custos de coleta/
transporte do

Residual, B Bioinseticida, agroflorestais e e . . residuo, e auséncia
Marapuama . porém com com- X ~ f o e como matéria-prima Baixo
biomassa s . Alimentagéo cultivo de cha/tin- de mercado/regula-
posigdo nutricional X L X para substratos e - .
animal tura. Visa recircular . mentagdo para ferti-
pouco estudada ! . emendas orgdnicas X X
p nutrientes da cadeia lizantes de origem
(contetido de NPK " do solo P PR
. X de produgéo de amazonica. Possiveis
e micronutrientes . P
. extratos efeitos alelopdaticos
desconhecido). :
desconhecidos
. Folhas ou partes Bioenergia, P
Residual, - 'S ou p - gl . - Outras fontes de - Logistica e escala de
Marapuama . ndo utilizadas para Biodiesel, Bio- Biocarvéo . Médio -
biomassa P energia produgdo
extrctos) combustiveis
Ingrediente em su-
plementos alimenta- Padronizagd@o/segu-
res e cosmecéuticos: ranga do fitoterapi-
Alcaloides (muiro— cdpsulas; chas e 3 P co. Adicionalmente,
. Py . . Outros fitoterdpicos X R ~
puamina), esterdis " tinturas para fadiga; P X fiscalizagéo de
. P Alimentos, L . energéticos e afrodi- N
vegetais e dcidos e libido; meméria e . . L rotulagem (ewtar
Marapuama Extrato . Energéticos, p siacos (Ex.: ginseng; Médio e alto = P
graxos longos, mais bem-estar geral. £ . X alegagdes de salde
Dy L Suplementos . Tribulus terrestrls) ou -
Oleos essenciais em vendido como com- . ndo comprovadas)
~ ~ estimulantes leves. L
menor concentragdo plemento energé- e competigdio com
tico/afrodisiaco no outros suplementos
mercado nacional e consolidados.
internacional.
Biocompésitos,
biomassa; Com-
postos bioativos
(alcaloides e acidos
graxos). Substancias Matéria-prima para Isolar alacaloides
isoladas: alcaloi- pesquisa farmacéu- ) NP e Gcidos caros;
. X N - Farmacos sintéticos ) h
de muirapuamina tica: formulagdo de X baixos rendimentos;
; S ) equivalentes (Ex.: ;
(~0,05%) e aclcares principios ativos para . . requer PD&I intenso.
X o . doneperzila ou tacrina N
derivados; esterobis doengas (Ex. muira- no Alzheimer) ou Regulagdo complexa
. (R-sitosterol, cam- -— puamina estudada ) . (atual substancia
Marapuama Biomassa P Farmacéutica P servir de base para Baixo - .
pesterol); acidos como inibidor de . . - ndo autorizada;
- vitaminas anabdlicas K
graxos saturados acetilcolinesterase;- . . patenteamento in-
) N naturais (esterdis ve- .
(ex. araquidato com potencial em . certo). Toxicidade e
. getais em suplemen- NP P
C20, behenato C22, Alzheimer ou templas . eficGcia de um Unico
" tos hormonais). - N
melissato C30). entorpecedoras composto ainda ndo
Esses compostos leves. comprovadas
podem ser extraidos
em laboratério via
remediagéo da
biomassa.
Isolar alacaloides
e dcidos caros;
baixos rendimentos;
Suplementos alimen- requer PD&I intenso.
Semente torrada e tares em capsulas; " . Regulagdo complexa
. Y. . . Cafeina sintética; -
o moida (p6); rica em J_— energéticos em po; ) (atual substancia
Guarana Semente - . Nutracéuticos . . . outros estimulantes Alto - .
cafeina; taninos e bebidas funcionais; naturais ndo autorizada;
teobromina barras de cereal patenteamento in-
energéticas certo). Toxicidade e
eficacia de um Unico
composto ainda ndo
comprovadas
Extrato seco/liqui- N
/ q’ . . Padronizagdo dos
do de Guarang; Bebidas energéticas;
. extratos (teor de ca-
Concentrado de shots de energia; ~ p
S - Extratos de café ver- felno); regulamenta-
. compostos bioativos - formulagées para : ) - -
Guarané Extrato - . Nutracéuticos P . de; ginseng; ginkgo Alto ¢do para alegagoes
(cafeina; catequi- pré-treino; suple- X A,
h ) biloba funcionais (ANVISA);
nas; epicatequinas) mentos para foco e
X - . alto custo de tecno-
obtido por extragdo cognigdo X -
logia de extragdo
com solventes
Extrato seco/liqui— . . Necessidade de
~ Cremes anticelulite; S
do de Guarang; e Extratos de centella estudos de eficacia
. . logées firmadoras; e -
Concentrado de Cosmeéticos, Hi- - asidtica; hera; algas para comprovagdo
2 . X géis redutores; sham- R b - b
Guarana Extrato compostos bioativos | giene pessoal, marinhas; Cafeina Médio a Alto dos beneficios cos-
. X poos para controle de . P -
com propriedades perfumaria X anidra; extratos de meéticos; estabilida-
. oleosidade; sabone- . . _
adstringentes e . Ginkgo Biloba, de da formulagéo;
S tes energizantes "
antioxidantes custo do ativo
Baixo rendimento
de extragdo do
Oleo da semente de 6leo; tecnologia
Guarand. Oleo extra- - . Oleos corporais; B de extragao ainda
- Cosméticos, Hi- P ‘p‘ ! Oleo de café verde; 9 .
a ido por prensagem . séruns faciais; pro- - ) . Py pouco difundida;
Guarand Semente giene pessoadl, 6leo de argan; dleo Baixo a Médio

a frio ou extragéo
com solvente; perfil
lipidico especifico

perfumaria

dutos para cabelo
(hidratagao e brilho)

de jojoba

necessidade de
caracterizagéo
completa do perfil
de dcidos graxos e
estabilidade

192




Guarana

Casca

Casca [ Tégula do
Guarand; Subprodu-
to do processamen-
to da semente; rico
em fibras e compos-

tos fendlicos

Nutracéuticos

Farinha funcional
para panificagéo;
fonte de fibra dietéti-
ca para suplementos;
ingrediente para
barras de cereal

Farinhas de outras fi-
bras (aveia; linhaga);
psyllium

Baixo

Desenvolvimen-
to de processos
para separagdo e
moagem em escala
industrial; estudos
de seguranga e
funcionalidade para
consumo huma-
no; contaminagéo
microbiolégica

Guarana

Casca

Casca [ Tégula do
Guarand; Biomassa
rica em taninos e
polifendis com ativi-
dade antioxidante e
antimicrobiana

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Aditivo antioxidante
para ragées animais;
potencial componen-

te de biopesticidas;

condicionador de
solo

Antioxidantes sin-
téticos (BHT; BHA);
outros extratos
vegetais

Baixo

Desenvolvimento de
formulagées estaveis
e eficazes; avaliagdo
de seguranga para
diferentes espécies
animais; testes de
campo para com-
provagdo de eficécia
agrondémica

Guarand

Folhas

Folhas da plantg;
contém teobroming;
cafeina e polifenodis

em menor con-
centragdo que as
sementes

Nutracéuticos

Chds e infusdes
com propriedades
estimulantes leves e
diuréticas; extratos
para suplementos

Folhas de ché verde
(Camellia sinensis);
folhas de erva-mate
(llex paraguariensis)

Baixo a Médio

Pouca tradigéo de
uso em larga escala;
necessidade de
padronizagéo do
manejo e colheita;
estudos toxicologi-
cos e de eficacia sdo
necessdrios

Guarana

Biomassa
Residual

Material lignocelul6-
sico gerado na poda
e manejo dos gua-
ranazeiros (golhos;
folhas)

Bioenergiaq,
Biodiesel, Bio-
combustiveis

Producdo de pellets
para queima em
caldeiras; briquetes;
potencial para pro-
dugdo de etanol de
segunda geragéo

Outras biomassas

agricolas (bagago

de canaq; palha de
milho)

Baixo

Logistica complexa
para coleta e trans-
porte da biomassa
dispersa; baixo
volume concen-
trado; necessidade
de tecnologia para
pré-tratamento e
conversdo

Guarané

Po, extrato

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Beneficiamento do
p6; mas a formula-
G&o final geralmente
ocorre em outros
polos industriais.

Outros termogénicos
e estimulantes sin-
téticos ou de outras

fontes.

Alto

Regulamentagdo
da ANVISA para ale-
gagdes funcionais;
comprovagdo cien-
tifica continua para
novas alegagoes.

Macaiba

Oleo da
Polpa

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Sabonetes; cremes

Oleo de palmg; soja

Médio

Extragdo eficiente
em escala

Macaiba

Oleo
vegetal

Oleo vegetal, cas-
tanha

Nutracéuticos

Suplementos; 6leos
capilares

Oleo de coco; argan

Baixo

Custo de processa-
mento

Macaiba

Farinha

Farinha do Fruto

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

barras proteicas

Farinha de trigo/
aveia

Baixo

Padronizagéo nutri-
cional

Macaiba

Oleo da
Polpa

Propriedades emo-
lientes; antioxidantes
e nutritivas devido
aos carotenoides e
vitamina E

Cosméticos, Hi-
giene pessodl,
perfumaria

Cremes hidratantes;
Logdes corporais;
Oleos de massagem;
Produtos capilares;
Protetores solares

Oleo de oliva; Oleo
de abacate; Oleo de
girassol; Silicones
sintéticos

Médio

Necessidade de refi-
no para remover cor
e odor; Padronizagéo
da qualidade do in-
sumo; Concorréncia
com 6leos ja conso-
lidados no mercado
cosmético

Macaiba

Oleo da
semente

Oleo da Améndoa
(Kernel); Rico em
dcidos laurico e mi-
ristico; Perfil similar
ao 6leo de coco e de
palmiste; Ponto de
fuséo baixo

Cosmeéticos, Hi-
giene pessoadl,
perfumaria

Produgéo de sabone-

tes (saponificagdo);

Cremes; Logbes; Base
para fragréncias;
Condicionadores

Oleo de coco; Oleo
de palmiste; Gordu-
ras sintéticas

Médio

Tecnologia para
quebra eficiente do
endocarpo e extra-
Gdo do 6leo; Com-

peti¢éo direta com a

cadeia do coco e da

palma que sGo mais
estruturadas

Macaiba

Oleo da
semente

Oleo da Améndoa
(kernel); Gordura
vegetal de alta
qualidade; estavel &
oxidagdo

Nutracéuticos

Gorduras especiais
para confeitaria;
Chocolates; Marga-
rinas; Sorvetes; Suple-
mentos alimentares

Gordura de coco;
Gordura de palma;
Manteiga de cacau

Baixo a Médio

Processos de refino
para grau alimenti-
cio; barreiras regu-
latérias para novos
alimentos (novel
food); aceitagdo do
consumidor

Macaiba

Torta da
Polpa

Alto teor de fibras;
Proteinas (cerca de
8%); Carotenoides
residuais; Carboi-
dratos

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Ragdo para bovinos;
suinos e aves;
Ingrediente para for-
mulagdes de ragdes
balanceadas

Farelo de soja; Farelo
de milho; Farelo de
trigo

Médio a Alto

Presenca de fatores
antinutricionais que
exigem tratamento;
Logistica para esco-
amento do subpro-
duto; Padronizagéo
da composigdo
nutricional
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Macaiba

Torta da
Améndoa

Alto teor de proteina
(20-30%); Fibras;
Minerais

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Ingrediente proteico
nobre para ragéo
animal; Especialmen-
te, para monogdstri-
cos e peixes

Farelo de soja de alta
proteina; Farinha de
peixe

Médio

Disponibilida-
de depende da
extragdo do 6leo da
améndoa; Volume
de produgéo ainda
baixo; Necessida-
de de estudos de
digestibilidade para
diferentes espécies

Macaiba

Endocar-
po (casca
dura)

Material lignocelu-

I6sico de alta den-

sidade; Alto poder
calorifico

Bioenergia,
Biodiesel, Bio-
combustiveis

Produgéo de brique-
tes e pellets para
queima em caldeiras;
Gaseificagéo para
gerar bio-syngas

Lenha; Carvéo
mineral; Gas natural;
Cavaco de eucalipto

Alto

Logistica reversa
ou aproveitamento
na prépria planta
industrial; Necessi-
dade de equipa-
mentos de moagem
e compactagdo

Macaiba

Endocar-
po (casca
dura)

Precursor para
carvdo com alta
drea superficial apés
ativagéo

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Produgéo de Carvéo
Ativado para filtros de
égua e ar; Purificagéo

de produtos quimi-

cos; Suporte para
catalisadores

Carvéo ativado de
coco; Carvéo mineral
ativado

Médio

Processo de ativa-
¢do (quimica ou
fisica) requer inves-
timento e tecnologia;
Mercado competiti-
vo; Necessidade de
garantir a qualidade
e especificagées do
produto final

Macaiba

Biomassa
Residual

Biomassa Residual
(Epicarpo e Me-
socarpo fibroso);

Material fibroso com
poder calorifico me-
nor que o endocarpo

Bioenergiaq,
Biodiesel, Bio-
combustiveis

Compostagem;
Queima direta para
geragéo de vapor/

energia na proépria in-
dustria; Produgéo de
biogds via digest&o
anaerdbia

Bagago de cana;
Residuos agricolas
diversos

Médio a Alto

Alto teor de umidade
que exige secagem

prévia para queima;
Logistica de manu-
seio e armazena-
mento do material

de baixo valor
agregado

Macaiba

Etanol
(fermen-
tagéo)

Bioenergiaq,
Biodiesel, Bio-
combustiveis

Biocombustivel 2G

Etanol de cana/milho

Baixo

Viabilidade econé-
mica

Breu branco

Extrato

Extrato alcoodlico/
glicélico; Extrato
etanélico/glicélico
da resina; fragées
triterpénicas (B/R-a-
mirina)

Cosméticos, Hi-
giene pessoal,
perfumaria

Fragdes triterpéni-
cas (B/R-amirina);
Oleo essencial /
Cosmeéticos com
apelo calmante /
anti-inflamatério e
antioxidante; deso-
dorantes naturais;
Cremes e bdlsamos
corporais; sabonetes;
desodorantes com
fragrancia natural

Extratos de hamamé-
lis / camomilo; parte
dos antioxidantes
sintéticos (BHT/BHA)
em perfumaria; Ben-
joim; elemi; olibano;
fixadores sintéticos
(Ex.: dietil ftalato) em
fragrancias

Médio a alto

Comprovagdo de
eficécia para claims;
dossiés toxicologi-
cos; padronizagdo
do extrato; estabili-
dade; Padronizagéo
olfativa; conformi-
dade IFRA/ANVISA;
alergenicidade de
terpenos; abasteci-
mento sustentavel

Breu branco

Extrato

Extrato incorpora-
do a polimeros ou
biopolimeros

Industria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

No ecossistema plés-
tico do Amazonas;
embalagens ativas;

Filmes ativos; sachés

desodorizantes (PD&I)

Aditivos sintéticos
(BHT/BHA) e agentes
antimicrobianos
convencionais

Baixo a Médio

Migragéo em con-
tato com alimentos;
regulamentagdo;
compatibilizagéo
com termopldsticos

Breu branco

Oleo
resina

InduUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

No ecossistema plés-
tico do Amazonas;
embalagens ativas;
6leo incorporado a

polimeros ou biopoli-
meros; filmes ativos;

sachés desodorizan-

tes (PD&I)

Aditivos sintéticos
(BHT/BHA) e agentes
antimicrobianos
convencionais

Baixo a Médio

Migragéo em con-
tato com alimentos;
regulamentagéo;
compatibilizagéo
com termopldsticos

Breu branco

Oleo
resina

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Tintas artisticas e
médiums naturais
(uso experimental) /
Médiums de pintura;
ceras artisticas

Colofénia [ benjoim
em médiums; resinas
sintéticas

Baixo

Estabilidade foto-o-

xidativa; amareleci-

mento; consisténcia
do filme

Breu branco

Oleo es-
sencial

Destilado da goma-
-resina

Casa e am-
biente

Ambientes pet / vet:
desodorizagéo de
ambientes (n&o topi-
co em animais)

Fragréncias sintéticas
para ambientes

Baixo a Médio

Seguranga animal;
sensibilizagdo;
regulamentagéo de
saneantes

Breu branco

Oleo es-
sencial

Destilado da goma-
-resina

Cosméticos, Hi-
giene pessodl,
perfumaria

Perfumaria fina;
Fixador de fragran-
cias; Aromaterapia;

Cremes e logoes
com agdo calmante
e anti-inflamatéria;

Sabonetes

Fixadores sintéticos;
Fragréncias artificiais;
Ingredientes calman-

tes sintéticos

Alto

Variagéo na com-
posi¢do quimica do
6leo; Necessidade de
manejo sustentével;
Sazonalidade da
produgéo; Regu-
larizag@o junto &
ANVISA para claims
de eficacia
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Breu branco

Oleo es-
sencial

Destilado da goma-
-resina

Farmacéutica

Pomadas e géis com
agdo analgésica;
Anti-inflamatéria e
cicatrizante; Estudos
para atividade ansio-
litica e antidepressiva

Anti-inflamatorios
néo esteroides
(AINEs) topicos; An-
sioliticos sintéticos

Médio

Necessidade de
ensaios clinicos
robustos; Regulagdo
como fitoterépico
& complexa e carg;
Padronizagéo do
ativo para garantir
seguranga e eficacia

Breu branco

Oleo Es-
sencial

Destilado da goma-
-resina e folhas

Casa e am-
biente

Aromatizadores de
ambiente; Velas per-
fumadas; Incensos
naturais; Marketing
olfativo; Limpavidros /
-multiuso perfu-
mados

Fragrancias sintéticas
em produtos de lim-
peza e aromatizado-
res; Olibano; copaiba
aromdtica; outras
notas resinosas

Médio a Alto

Custo elevado
em comparagdo
com sintéticos;
Padronizagdo de
quimiotipos; certifi-
cagoes; consisténcia
sensorial; Compe-
ticdo com outros
6leos essenciais
estabelecidos

Breu branco

Oleo Es-
sencial

Destilado da goma-
-resina e folhas

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Atividade larvicida
e repelente contra
insetos (Ex: Aedes
aegypti); Biopesticida
para lavouras; Po-
tencial como aditivo
em ragéo animal
(antimicrobiano)

Inseticidas sintéticos
(piretroides); Fungici-
das quimicos

Baixo a Médio

Estudos de campo
em larga escala sdo
necessdrios; Registro

em 6rgdos como

MAPA & complexo;
Instabilidade da for-
mulagéo em campo;
Escala de produgdo

Breu branco

Resina
Bruta

Oleoresina exudada
da casca

Industria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Produgéo de vernizes
e lacas naturais; Im-
permeabilizante para
madeirg; Bioadesivos;
Micelas poliméricas
para encapsulamen-
to de ativos

Resinas sintéticas
(acrilicas; poliure-
tanicas); Colas
base de petroleo;
Colofénia

Baixo a Médio

Necessidade de pu-
rificagéo e processa-
mento; Competi¢do
com resinas de
pinus mais baratas;
Falta de escala e
padronizagdo da
coleta; inflamabili-
dade [ odor

Breu branco

Oleo es-
sencial

Hidrolato; Agua
floral subproduto da
destilagéo do 6éleo
essencial

Cosméticos,
Higiene pesso-
al, perfumaria

Tonicos faciais; Aguas
perfumadas (body
splash); Ingredien-
te para mascaras
de argila; Brumas

capilares

Ténicos & base de
Glcool; Aguas termais
industrializadas

Médio

Baixo valor agrega-
do; Necessidade de

conservantes; Logis-

tica para armazena-
mento e transporte
de grande volume

de liquido; Perecibi-

lidade

Breu branco

Oleo
vegetal

Oleo Fixo; Prensado
a frio a partir das
sementes do fruto

Cosméticos,
Higiene pesso-
al, perfumaria

Oleo carreador
para massagem;
Ingrediente para

cremes emolientes e
hidratantes; Formu-
lagées capilares para
nutrigéo

Oleos minerais; Oleos
vegetais de commo-
dities (soja; girassol)

Baixo

Dificuldade na coleta
e processamento
das sementes; Baixo
rendimento de 6leo;
Poucos estudos
sobre composigdo e
seguranga derma-
tolégica

Breu branco

Biomassa
Residual

Madeira; casca e
resina pés-extragéo

Bioenergiaq,
Biodiesel, Bio-
combustiveis

Queima em caldeiras
para geragdo de
energia na propria
unidade de processa-
mento; Produgdo de
briquetes ou pellets;
Compostagem

Lenha de origem néo
sustentavel; Oleo die-
sel para caldeiras

Baixo

Logistica para coleta
e secagem da bio-
massa; Baixa densi-
dade energética se
ndo compactado;
Necessidade de
investimento em
equipamentos de
queima ou compac-
tagdo

Pimenta-do-
-reino

Principio
ativo

Piperina. Bioativador
de biodisponibili-
dade; sinergia com
curcumina, resve-
ratrol, CoQIO, cate-
quinas; termogénico
em suplementos.
Piperina (isolado pa-
dronizado, Ex.: 95%)

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Cépsulas; tabletes
de “curcumina +
piperina”

Intensificadores sin-
téticos de absorgdo;
necessidade de
doses muito altas de
ativos caros

Alto

Pimenta-do-
-reino

Principio
ativo

Piperina. Bioativador
de biodisponibili-
dade; sinergia com
curcumina, resve-
ratrol, CoQIO, cate-
quinas; termogénico
em suplementos.
Piperina (isolado pa-
dronizado, Ex.: 95%)

Alimentos,
Energéticos,
Suplementos

Piperina nanoencap-

sulada / liposomal /

Cépsulas de libera-

¢do modificada; pos

funcionais; bebidas
RTD

Substitui sistemas de
entrega sintéticos e
pode reduzir doses

totais de ativos

Baixo a Médio
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Piperina. Bioativador
de biodisponibili-
dade; sinergia com
curcumina, resve-

Alimentos,

Combos metabdlicos
com piperina / gum-
mies / bebidas “me-

Reduz necessidade
de multiplos exci-

leent.u-do- Pr|n$:|p|o ratrol, CoQIO, cate- Energéticos, tabolicas . Adjuvante pientes e pode per- Baixo a Médio
-reino ativo o o em manejo de peso o
quinas; termogénico Suplementos IS mitir doses menores
e perfil glicémico em R
em suplementos. . de alguns ativos
R suplementos (evidén-
Piperina (isolado pa- cia emergente)
dronizado, Ex.: 95%) 9
Piperina. Bioativador
de biodisponibili-
dade; sinergia com Intensificadores sin-
pPimenta-do- Princioio curcuming, resve- Multivitaminicos; téticos de absorcéo;
e qtivg ratrol, CoQlO, cate- Nutracéuticos shots / bebidas fun- necessidade de
quinas; termogénico cionais doses muito altas de
em suplementos. ativos caros
Piperina (isolado pa-
dronizado, Ex.: 95%)
. Redugdo de aromas
. Embutidos; sopas; A X
q A Alimentos, artificiais e pimenta
Pimenta-do- Oleo o snacks; molhos; P
a . Energéticos, moida inconstan- Alto
-reino resina temperos prontos e . y
Suplementos te. Padroniza perfil
caldos concentrados X
sensorial
Substitui parcial-
Oleos essencidais; mente fragrancias
Pimenta-do- Oleo es- Casa e am- perfumes; pomadas / sintéticas e ativos Alto
-reino sencial biente cremes tépicos; velas | rubefacientes sintéti-
aromdticas cos em formulagdes
topicas
. Molhos gourmet; Substitui extratos por
q Alimentos, . .
Pimenta-do- s snacks premium; solventes tradicio- L
a Extrato Energéticos, . " . Médio
-reino marinados “clean nais e reduz uso de
Suplementos " - e
label aditivos artificiais
P . . Reduz parcialmente
. Oleo essencial/pipe-
q . Alimentos, X L uso de conservantes
Pimenta-do- Oleo es- o rina como antimicro- I X P
A X Energéticos, X u ” sintéticos (BHA/BHT; Médio
-reino sencial biano “clean label L
Suplementos o nitritos) dependendo
(adigéo direta) .
da matriz
. " Reduz parcialmente
. Embutidos; queijos; P
g P Alimentos, . L uso de conservantes
Pimenta-do- Oleo es- o marinados; refeigdes M P
a N Energéticos, . sintéticos (BHA/BHT; Médio
-reino sencial prontas (sob avalia- .
Suplementos - . nitritos) dependendo
cdo sensorial) ;
da matriz
Convertedoras de .
P [ Reduz necessida-
. plasticos e industrias -
. 2 Alimentos, . . . de de aditivos no
Pimenta-do- Oleo es- e alimenticias; filmes X . . Py
a X Energéticos, P r - alimento; migrando Baixo a Médio
-reino sencial plasticos/biopolime- <
Suplementos N . a fungdo para a
ros ativos; bandejas e
L embalagem
wraps funcionais
Premixes e petfood; - .
- petiood; Substitui parcial-
. piperina em nutrigdo
a S Alimentos, . . mente promotores
Pimenta-do- Principio L L animal. Premixes para PP P
a X Piperina Energéticos, o sintéticos e melhora Médio
-reino ativo aves/suinos; petfood S
Suplementos ST eficiéncia de uso de
premium; aditivos X
PR nutrientes
zootécnicos
Piperina topica (e
anc’xlogos) em der- Alternotivalodjunto a
o o matologia. Cremes; ativos convencionais
Pimenta-do- Principio - J— - P . - .
. : Piperina Farmacéutica logbes dermatologi- de repigmentagdo Baixo
-reino ativo S h N
cas sob prescrigdo e | (ainda sem substitui-
formulagoes mani- o definida)
puladas
Suscetibilidade a
Especiaria para doencas (fusariose);
Gréo (fruto seco) ESP P ¢ .( );
S alimentos; temperos . flutuagéo de prego
- Fonte principal do p Y Aditivos de sabor X
Pimenta-do- - N T J— em pé ou moidos; N como commodity;
a Grdo alcaloide piperina; Farmaceéutica sintéticos; outras Alto -
-reino ; suplementos para o logistica de escoa-
responsavel pela especiarias P
. performance espor- mento na Amazénia;
pungéncia ! . .
tiva e emagrecimento necessidade de
certificagées
Alto custo de extra-
- " Ativo para cremes do por arraste a
Extraido dos grdos; vop P ¢ ‘p o
. - . anti-inflamatoérios e J— s vapor; padronizagdo
q P rico em monoterpe- | Cosméticos, Hi- - Fragréncias sintéti- IS
Pimenta-do- Oleo Es- " N antioxidantes; fra- R - . do perfil quimico;
- - nos e sesquiterpenos | giene pessoal, R cas; ativos anti-infla- Médio a Alto ~
-reino sencial grdncias para perfu- regulamentagéo

como beta-cario-
fileno

perfumaria

maria fina e produtos
de banho

matorios sintéticos

para uso cosmé-
tico (seguranga e
eficacia)
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Pimenta-do-
-reino

Oleo Es-
sencial

Extraido dos grdos;
rico em monoterpe-
nos e sesquiterpenos

como beta-cario-

fileno

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagéo

animal

Bioinseticida e aca-
ricida para controle
de pragas agricolas;
aditivo antimicro-
biano e promotor
de crescimento em
ragdo animal

Inseticidas e aca-

ricidas sintéticos;

aditivos sintéticos
para ragdo

Baixo a Médio

Desenvolvimento
de formulagées
estaveis e eficazes;
registro em 6rg&os
reguladores (MAPA);
estudos de seguran-
Ga para alimentagdo
animal; custo

Pimenta-do-
-reino

Extrato

Extrato (Oleorresina);
Extrato concentrado
de piperina e com-
postos de aroma;
obtido via solventes
ou CO2 supercritico

Nutracéuticos

Suplementos alimen-
tares para aumento
do metabolismo
(termogeénico); cap-
sulas para melhorar
a absorg¢do de outros
nutrientes (Ex. car-
cuma)

Compostos termo-

génicos sintéticos;

extratos de outras
plantas

Médio a Alto

Alto investimento
em tecnologia de
extragdo (CO2); pa-
dronizagéo rigorosa
do teor de pipering;
regulamentagdo da
ANVISA para alega-
¢oes funcionais

Pimenta-do-
-reino

Extrato

Extrato (Oleorresina);
Extrato concentrado
de piperina e com-
postos de aromga;
obtido via solventes
ou CO2 supercritico

Farmacéutica

Bioenhancer (au-
menta a biodis-
ponibilidade de

farmacos); pesquisa
como ingrediente far-
macéutico ativo (IFA)

anti-inflamatério e

analgésico

Excipientes e adju-
vantes sintéticos

Médio

Estudos clinicos de
seguranca e efi-
cdcia; processo de
purificagdo em larga
escala (grau farma-
céutico); aprovagdo
regulatéria como IFA

Pimenta-do-
-reino

Folhas

Fonte de flavonoi-
des; alcaloides e
compostos fenélicos
com atividade antio-
xidante

Farmacéutica

Pesquisa para
desenvolvimento de
extratos com ativi-
dade antidiabética;
anti-inflamatéria e
hepatoprotetora

Extratos de outras
plantas medicinais

Baixo

Poucos estudos de
composigéo qui-
mica e seguranga
toxicolégica; falta
de um sistema de
producgéo e colheita
estabelecido; valida-
Gdo da eficacia

Pimenta-do-
-reino

Biomassa
Residual

Caules; folhas da
poda; residuos do
processamento dos
gréos (cascas finas;
poeira)

Bioenergiaq,
Biodiesel, Bio-
combustiveis

Produgdo de biochar
para condicio-
namento de solo;
pellets para queima
e geragdo de energia
térmica; biogds por
digestdo anaerdbia

Fontes de energia
fésseis; outras bio-

massas agricolas (Ex:

bagago de cana)

Baixo

Logistica de coleta
e transporte da bio-
massa dispersa nas
propriedades; baixa
escala de produgéo

para viabilizar usi-

nas; tecnologia de
conversdo

Pimenta-do-
-reino

Biomassa
Residual

Material lignocelulé-
sico moido (p6)

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Carga de reforgo
para compésitos
poliméricos (bioplas-
ticos); matéria-prima
para produgdo de
carvdo ativado para
filtros de Gdgua e ar

Cargas minerais
(talco; fibra de vidro);
madeira virgem para

carvdo ativado

Baixo

Necessidade de
processamento (se-
cagem; moagem);
desenvolvimento
de compatibiliza-
Gdo com matrizes
poliméricas; falta de
mercado consoli-
dado

Café robusta
amazénico

Grdo

Grdo verde; Semente

crua antes da torre-

fagdo; rica em écido
clorogénico (CGA)

Nutracéuticos

Extrato seco padroni-

zado em CGA; Suple-

mentos para controle
de peso e glicemia;
Bebidas funcionais

Extratos de outras
fontes de antioxidan-
tes; Ingredientes sin-
téticos para controle

metabdlico

Alto

Custo de oportuni-
dade (compete com
o0 grdo para torra);
Necessidade de
plantas de extragéo
de alto padrdo tec-
nolégico; Regulagdo
da ANVISA para ale-
gagdes funcionais

Café robusta
amazénico

Casca

Casca e Polpa;
Subproduto do
beneficiamento do
fruto; rico em fibras;
polifendis e cafeina

Nutracéuticos

Farinha (casca
seca e moida) para
panificagdo e barras

de cereal; Extratos
antioxidantes; Cha

(cascara tea)

Farinhas de cereais
tradicionais (trigo;
aveia); Antioxidantes
sintéticos

Médio

Alta umidade exige
secagem répida
para evitar fermen-
tagdo e micotoxinas;
Logistica de coleta
em propriedades
dispersas; Necessi-
dade de padroniza-
Gdo do processo

Café robusta
amazonico

Casca

Casca e Polpa;
Subproduto do
beneficiamento do
fruto; rico em car-
boidratos e minerais

Agroquimicos,
Bioinseticida,
Alimentagdo

animal

Compostagem para
fertilizante orga-
nico; Biochar para
condicionador de
solo; Ingrediente em
rag&o animal (com
restrigoes)

Fertilizantes quimicos
sintéticos; Substratos
comerciais; Ingre-
dientes convencio-
nais para ragéo
(milho; soja)

Médio a Alto

Teor de cafeina e
taninos pode ser
antinutricional para
animais; Custo
do transporte da
biomassa de baixo
valor agregado;
Processo de com-
postagem/pirélise
demanda controle
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Café robusta
amazonico

Pelicula
Prateada
(silver-
skin)

Residuo fino que
se desprende do
gréo durante a
torrefagdo; rico em
fibra insolavel e
antioxidantes

Nutracéuticos

Aditivo funcional rico

em fibras para pro-

dutos de panificagdo;

iogurtes e massas;

Extratos de compos-
tos fendlicos

Fibra de trigo; Farelo
de aveiq; Outras fon-
tes de fibra dietética

Baixo a Médio

Material de baixis-
sima densidade

(volumoso e leve);

Dificuldade de coleta
e transporte em
escalg; Risco de

contaminagéo na

industria de torre-

fagdo

Café robusta
amazdnico

Folhas

Folhas da planta
de café; ricas em
mangiferina e outros
polifendis; baixo teor
de cafeina

Nutracéuticos

Infusées (cha de
folha de café); Ex-
tratos com potencial
anti-inflamatério e
antioxidante; Ingre-
dientes para bebidas
funcionais

Cha verde (Camellia
sinensis); Outros
chas de ervas

Baixo

Cadeia de supri-
mentos inexistente;
Falta de estudos
sobre o momento
ideal de colheita
e processamento;
Necessidade de
aprovagdo como
“novo alimento” (no-
vel food) em alguns
mercados

Café robusta
amazdénico

Biomassa
Residual

Borra de Café
(P6s-consumo);
Residuo sélido apés
a preparagdo da
bebida; rico em 6leo;
lignocelulose e com-
postos bioativos

Cosmeéticos, Hi-
giene pessoal,
perfumaria

Oleo de café para
cremes anti-ida-
de e anticelulite;
Esfoliantes corporais;
Pigmentos naturais
para maquiagem

Oleos vegetais con-
vencionais (améndo-
as; semente de uva);

Microplésticos em
esfoliantes

Médio a Alto

Logistica reversa
para coleta da borra
em larga escala
(cafeterias; residén-
cias); Alta umidade;
Variagéo da compo-
si¢@o quimica

Café robusta
amazonico

Biomassa
Residual

Borra de Café (Pés-
-consumo); Residuo
sélido apés a pre-
paragdo da bebida;
rico em material
lignocelulésico

IndUstria de
Materiais, Téxtil,
Quimica

Bioplasticos (compé-
sitos com PLA; PHA);
Material para impres-
s@o 3D; Corantes téx-
teis; Substrato para
cultivo de cogumelos

Plasticos de origem
fossil; Pigmentos
sintéticos; Substratos
tradicionais para
cogumelos

Médio

Necessidade de
processamento
para secagem e
moagem; Desen-
volvimento de for-
mulagdes quimicas
compativeis; Escala
de produgdo para
competir com mate-
riais tradicionais

Café robusta
amazonico

Biomassa
Residual

Borra de Café (Pés-
-consumo); Residuo
com poder calorifico
significativo e teor
de 6leo

Bioenergiq,
Biodiesel, Bio-
combustiveis

Pellets para queima
em caldeiras; Brique-
tes; Extragéo de 6leo
para produgdo de
biodiesel

Pellets de madeira;
Carvdo mineral;
Diesel de petréleo

Médio a Alto

Extragdo do 6leo
compete com outras
aplicagbées de maior

valor agregado;

Custo da coleta

e secagem pode
inviabilizar o balango

energético; Neces-
sidade de plantas

de processamento
descentralizadas

Café robusta
amazénico

Biomassa

Biomassa da Podg;

Galhos e troncos re-

sultantes do manejo
e poda do cafezal

Bioenergia,
Biodiesel, Bio-
combustiveis

Biochar para geragéo
de energia (gaseifi-
cagéo) e condiciona-
mento de solo; Lenha
para secadores de
café; Pellets ener-
géticos

Lenha de outras
origens; Gas GLP;
Energia elétrica da
rede

Médio

Logistica complexa
para coletar; picar e
transportar material
de baixa densida-
de e baixo valor;
Competigdo com o
uso para lenha na
prépria fazenda
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Colheita da castanha, 2024 - Foto: Fernando Sette
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Sobre a FAS

Criada em 2008, a Fundagéo Amazénia Sustentdvel (FAS) é uma organizagdo da sociedade civil,
sem fins lucrativos, que promove o desenvolvimento sustentével na Amazénia. Reconhecida como
uma entidade de assisténcia social, a FAS atua para melhorar a qualidade de vida do seu publico-
alvo, garantindo direitos de populagdes tradicionais de comunidades ribeirinhas, indigenas e
quilombolas por meio de uma abordagem sistémica, atuagcdo contextualizada, empoderamento
social, desenvolvimento e inovagdo.

Misséo

Contribuir para a conservagdo ambiental da Amazdnia através da valorizagdo da floresta em pé, de
suad biodiversidade e da melhoria da qualidade de vida das comunidades ribeirinhas, associadas &
implementacdo de conhecimentos sobre desenvolvimento sustentével.

Viséio

Ser referéncia mundial em solugdes para o desenvolvimento sustentével na Amazdénia, por meio da
valorizagdo da floresta em pé e de sua sociobiodiversidade, do empoderamento comunitdrio e da
ampliag¢do e fortalecimento de parcerias.

Como atuamos

A Amazénia é um ambiente rico em biodiversidade, mas interconectada por questdes sociais,
ambientais, culturais, tecnolégicas e econdmicas. A abordagem sistémica da FAS, ilustrada
na mandala abaixo, &€ pautada nas complexidades amazdnicas e estrutura estratégias para
o desenvolvimento sustentdvel da regido. Desde sua criagdo, a FAS vem adotando um modelo
participativo para elaborar projetos em conjunto com comunidades indigenas, ribeirinhas e

quilombolas.

A abordagem institucional & composta
pelo nosso legado “Prosperidade com
comunidades e florestas”, e nossa atuagdo
€ estruturada em cinco eixos prioritdrios:
conservagdo ambiental, educagdo e

cidadania, infraestrutura comunitdria,
salde e bem-estar e sociobioeconomia
amazonica. Esses eixos s@o desenvolvidos PROSPERIDADE

COM COMUNIDADES
E FLORESTAS

considerando  agbes  transversais  de
empoderamento do publico-alvo, inovagédo,
mitigagcdo e adaptagdo das mudangas
climdticas e transparéncia. Todos os projetos
estdo conectados aos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Como entender a mandala?
BB Legodo

B Eixos de atuagds

BB Temas transversais

B oos
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Floresta Estadual do Paru, em Almeirim, Pard, 2024 — Foto: Fernando Sette
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Agéncia Brasileira de
Desenvalvimento Industrial

Contato

Manaus / Amazonas
Rua Alvaro Braga, 351 Parque 10 | CEP 69054-595
(92) 4009-8900 / 0800 722-6459
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