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y croit. C'est exactement

Je n'aurais jamais imaginé
gue je serais dipldmée d'une
université. Mon conseil est le
suivant : n‘abandonnez
jamais vos réves

Adriana de Siqueira

Réserve de Développement
Durable du Rio Negro.

-
Quand cela vient de la FAS, on .‘ l ( F
4

comme le dit le proverbe :
He fyn Il ®a° " qf

Dionilson Mota
Réserve Extractiviste du Rio Gregério

Plus il y aura de projets mis
ay L~ _ ka f-
Unités de Conservation,
plus l'impact sur la
génération de revenus pour
les résidents sera
important.

Carlos Gongalves
Réserve de Développement
Durable de Mamirau&a

aey

Photo Lucas Bonny

nja

03



Photo : Michael Dantas
lO
« X

l' 4 e
ey . .; - ~-‘

L NP L o0 - 4
'r‘ '*l' ‘.;.:(

08 Qui sommeS-nOUS“ R R

05 Présentation
‘
, ~:‘

W . .
£

16 Conservation envwonne a.}

18 Education et utoyenﬁe‘te

20 Infrastructure communaﬁ %
| e

22 santééetbien-étre .

".,'.,:" u.‘p” ) W " ¥
23 Socio- b|oeconom|e amazonlenne'

\ AL \'\t\ S

Nai: ) ‘\r\

En 2025, un systéme
d'approvisionnement en eau a
été installé dans la
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* ~ Tambor, dans le parc national
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bénéficiant & 126 personnes.
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L'année 2025 a été marquée par des avancées
majeures pour la FAS, tant en ce qui concerne le
renforcement de notre viabilité financiere que
I'élargissement de notre action stratégique sur les
enjeux liés a l'avenir de I'Amazonie. Tout au long de
'année, nous avons structuré un programme robuste
en vue de la COP30, articulant mobilisation
communautaire et plaidoyer politique afin de porter
les propositions issues des territoires amazoniens au
¢ 1 udu débat climatique.

La Journée COR0 a 1 285
personnes dans le cadre de son parcours de
formation et a soutenu [I'élaboration de Plans
d'Action Climatiques Territoriaux : 99 plans ont été
soumis et 30 ont été sélectionnés pour participer a
I'expédition fluviale . Dans ce contexte, le Banzeiro
da Esperanca a parcouru le fleuve Amazone sur le
trongcon Manaus-Belém, favorisant le dialogue, la
mobilisation et l'action politique .

rassemblé

Cette initiative a réuni des invités et des
dirigeants issus de divers horizons et possédant des
expertises variées, renforgant ainsi le lien entre les
territoires amazoniens et le débat sur le climat. A
Belém, plus de 80 activités ont été organisées,
parmi lesquelles il convient de souligner la remise
de la Charte de 'Amazonie et la systématisation des
Plans d'Action Climatique .

Nous avons également progressé dans la
durabilité financiéere de l'institution, avec l'approbation
finale de deux projets, Pirdo no Prato et Prospera na

Photo: Michael Dantas

Luiz Furlan
Président du Conseil

nje nseye’ " kf°

Virgilio Viana

FAS

Surintendant de la

Floresta, par l'intermédiaire du Fonds Amazonie, ainsi
gue des dons importants en faveur du Fonds de
Gestion Exécutive et du Fonds de Gestion
Patrimoniale de la FAS, ce qui nous apporte une plus
grande sécurité pour les années a venir. Nous
soulignons également les projets financés par la Kfw,
en particulier le partenariat avec le Ministére de
I'Environnement et du Changement Climatique visant

a renforcer la socio-bioéconomie en Amazonie.

En 2026, nous ferons face a de nouveaux
défis et opportunités, avec I'élargissement de nos
actions dans les Etats du Para, du Mato Grosso et de
'Amazonas. Dans le domaine de la gouvernance,
nous avons initié le processus de restructuration et
de succession exécutive, mené au sein du Conseil
d'Administration, avec le soutien de la Fundacéo
Dom Cabral.

Dans le cadre des programmes de la FAS,
nous avons enregistré des progrés dans des
domaines tels que le tourisme communautaire, la
santé publique, la socio-bioéconomie et I'énergie
solaire. Nous exprimons notre gratitude a PwC
pour son travail pro bono et pour les 35 audits
sans réserve, ainsi qu'a Bain & Company pour son
soutien & linstitution Nous remercions les
communautés amazoniennes, nos partenaires,
I'équipe de la FASe les membres de nos conseils.
Nous demeurons engagés en faveur d'une
Amazonie plus prospere, juste et durable

Photo: Yasmin Tabosa

Valcléia Lima
Surintendante
générale adjointe de

la FAS
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Les Nieds sont des espaces composés de salles de classe, d'une bibliotheque, de
logements, d'un laboratoire d'informatique et d'unités de production agroécologique,
construits au sein d'unités de conservation indigenes et riveraines en Amazonie. En
2025, leNieds Uatuma, situé dans la communauté S&o Francisco do Caribi, au sein de la
Réserve de Développement Durable d'Uatuma, a ltapiranga, a célébré ses 15 ans.
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OMMESNOUS

Créée en 2008, la Fundagdo Amazbnia Sustentavel (FAS) est une
organisation de la société civile a but non lucratif qui promeut le développement
durable en Amazonie. Reconnue comme une entité d'assistance sociale, la FAS
s'emploie a améliorer la qualité de vie de son public cible, en garantissant les droits
des populations traditionnelles des communautés riveraines, autochtones et
qguilombolas, grace a une approche systémique, une action contextualisée,
l'autonomisation sociale, le développement et l'innovation.

Photo: Rodolfo Pongelupe
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E MISSION VISION
§ Contribuer a la conservation Etre une référence mondiale en matiére
g environnementale de I'Amazonie a de solutions pour le développement
& 3% travers la valorisation de la forét sur durable en Amazonie, a travers la
pied, de sa biodiversité et de valorisation de la forét sur pied et de sa
'amélioration de la qualité de vie des socio-biodiversité, l'autonomisation
communautés riveraines, associées a la communautaire ainsi que
¥e‘a ay L+ _ ka na Inyyfe'" " f yéamissementletleqenforcementde
développement durable. partenariats.
PUBLIC VALEURS
9e A Bénéficiaires : populations APass.|on.transformatr|ce
o autochtones, riveraines et ARéalisation responsable
quilombas Financeurs ARegard systémique
Alnstitutions partenaires ASavoirs partagés
AGestion et gouvernance efficaces
! OBJECTIF

Prendre soin des
personnes qui prennent
soin de la forét.
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les pays et les états situés dans = %Cﬁe”% Globale
la région amazonienne o

(de couleur verte)

Participation a des forums
thématiques internationaux
alignés sur la mission de la FAS,
tels que les Conférences de
I'Organisation des Nations Unies
(ONU) sur le climat et sur la
biodiversité.

Pan-Amazonie

BOLIVIA Action menée en collaboration
avec des institutions partenaires
des pays de la Pan-Amazonie.

Amazonie Légale

Projets découlant de
partenariats internationaux

dans les Etats d’Amazonas, de
I'’Amapa, du Parda, de Roraima et
du Mato Grosso.

Amazonas

En 2025, a FAS a bénéficié directement 323 communautés dans
I'Etat d'’Amazonas et maintient une action historique qui

touche 528 communautés, a travers différents programmes,
projets et initiatives axés sur le développement durable.

10 . 680 37 . 554 Municipalités particfnant au Projet de

Familles Personnes Développement Intégral des Enfants et
béneéficiees béneficiees Adolescents Riverains en Amazonie
(Dicara)
Unités de Territoires Municipalités de Territoire
Conservation Autochtones q® f"' NYf° Quilombo
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INTERVENONSIOUS

L'Amazonie est un environnement
biodiversité, mais interconnecté par des enjeux
sociaux, environnementaux, culturels,
technologiques et économiques. L'approche
systémique de la FAS,illustrée par la mandala ci-
dessous, est ancrée dans les complexités
amazoniennes et la structure des stratégies pour le
développement durable de la région. Depuis sa
création, la FASadopte un modéle participatif pour

riche en

élaborer des projets conjointement avec les
communautés autochtones, riveraines et
quilombas .

L'approche institutionnelle repose sur notre
héritage « Prospérité avec les communautés et les
foréts », et notre action est structurée autour de
cing axes prioritaires o la
environnementale,

conservation
I'éducation et la citoyenneté,
l'infrastructure communautaire, la santé et le bien-
étre, ainsi que la socio-biodiversité amazonienne.
Ces axes sont développés en intégrant des actions
transversales d'autonomisation du public cible, de
mitigation et d'adaptation climatiques, de
politiques publiques, d'innovation et de
transparence . Tous les projets sont alignés sur les
170bjectifs de Développement Durable (ODD.

Mandala: abordage systemique

na3

PROSPERITE
AVEC LES

COMMUNAUTES
ET LES FORETS
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LA MANDALA?
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Comment les demandes des communautés se transforment en réalité?

A
aaa

Communauté
externalise
necessidade para a FAS

»

La FAS, en consensus
avec la communauté,
transforme les réves en
projets

T > P

\l7s

a

La communauté, la FAS
et les partenaires

La FAS recherche

des partenaires

pour financer les
projets

3a” " ay’ ay

projets

COMMENT COMPRENDRE
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Politiques publiques, stratégie
2030 et projection
internationale

La petite enfance riveraine
inspire les politiques
publiques dans I'Amazonas.

“ Elaboration du Plan

Stratégique 2030.

Q Les 10 ans de la FAS, de

nouveaux partenariats
(Petrobras, Lojas Americanas,
Avina) et des prix, avec une
mention spéciale pour
'UNESC®Japon et la
Fondation Banco do Brasil ;
lancement de Jirau da
Amazonia

Accédez a notre frise
chronologique compléte

2008 £011

Fondation, Bolsa Floresta
et premiers partenariats

Création de la FAS ; début du
partenariat avec le
gouvernement de I'Amazonas et
Bradesco pour le programme
Bolsa Floresta.

REDD- Juma: le premier au
monde doté d'une certification
internationale pour la
prévention de la déforestation.

Nouveaux partenaires et
technologie : Coca-Cola,
Fundo Amazbnia, Samsung,
Google Street View et
Schneider (énergie solaire)

2020 &£024

Repositionnement, pandémie
et échelle amazonienne

“ Repositionnement en tant que

Fondation Amazonie Durable ;
Alliance Covid Amazonie (119
partenaires)

Exécution a grande échelle :
Forét sur Pied (sélection
internationale) et Gardiens de
la Forét ; innovation de gestion
avec SAP

Q Avancée climatique et

institutionnelle : Alliance
Amazonie Climat, Pionniers du
REDD partenariat avec la
COIAB finaliste du Prix Zayed ;
nouveaux jalons en matiere

de territoire et d'éducation.

“ La FAS est sélectionnée pour

exécuter le programme REM-
MT dans le Mato Grosso,
financé par les gouvernements
de I'Allemagne et de la Grande -
Bretagne

20124015

Innovation, formation et
consolidation

Incubateur d'innovation et cours
technique (Cetam/RDS Uacari).

“ Lancement de la SDSN

Amazonie et projets de RDI
(Videolar).

° Entrepreneuriat riverain

(Sebrae) et 1ere Virada
Sustentavel a Manaus.

“ Série de prix nationaux

(ODMBrasil, Von Martius,
Hugo Werneck).

2025

Consolidation, COP30 et
innovation

Parmi les 100 meilleures ONG du
Brésil pour la huitieme fois et la
meilleure de '’Amazonas pour la
deuxiéme fois ; finaliste du Prix

National du Tourisme.

Banzeiro da Esperanca améne
des leaders a la COP30.

Lancement de l'application
Gygas(tragabilité du
pirarucu) et de la marque
Gigantio pour le
renforcement de la gestion
durable du pirarucu

Début du projet Socio -
bioéconomie de I'Amazonie, en
partenariat avec le Ministere
de I'Environnement et la
banque allemande KfW, et
signature des contrats pour les
projets " Pirdo no Prato" et
"Prospera na Floresta" avec le
soutien du Fundo Amazénia.




Photo: Yasmim Tabosa

Photo: Divulgagéd Ministério do

B

En novembre, Virgilio Viana,

surintendant général de la

FAS, a recu le « Collier du
Mérite de Comptes 2025 »,
une distinction décernée par
la Cour des Comptes de I'Etat
de I'Amazonas.

Les associations de femmes
autochtones sont mises a
I'honneur par le Boi Garantido
dans l'album de la saison 2025,
a travers la musique « Artesas
Indigenas ». Le vers « les
parentas [femmes autochtones]
qui créent l'art qui vient du
lL-E na qf énNnkG
les yeux du monde » peut
également étre une référence
symbolique au projet de la FAS,
« Parentas que Fazem»
(Femmes autochtones qui
créent. »

Le projet « Conservation de I'Amazonie :
une alliance entre nature et créativité »,

une initiative de la FAS en partenariat avec
LVMH et I'Université Nilton Lins, a formé 10
étudiants riverains ( ribeirinhos ) issus de

communautés de I'Amazonas, qui ont
obtenu leur dipléme d'études
technologiques en Gestion du Tourisme.
L'initiative est devenue finaliste du Prix
National du Tourisme 2025, dans la
catégorie « Qualification, Formation et
Insertion Professionnelle dans le Tourisme

7.
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PASSAGERS

JOURS DE VOYAGRCTIVITES

Le Banzeiro da Esperanga fut une
expédition fluviale et culturelle qui a mené des
leaders amazoniens a la CORB0, connectant les
territoires, les savoirs et les propositions de la
forét au centre du débat climatique . Tout au
long du parcours, un processus collectif
d'écoute, d'articulation et de formulation s'est
structuré, donnant lieu a des réalisations
stratégiques telles que la construction de la
Charte de I'Amazonie, la systématisation de
Plans d'Action Climatique et la création d'une
fresque politico -visuelle comme expression des
mémoires, des revendications et des
propositions des peuples de la forét. L'initiative
s'est également consolidée comme une
plateforme de mobilisation sociale autour de la
COR30, élargissant la participation des acteurs
amazoniens a l'agenda climatique et renforgant
la connexion entre les territoires et les espaces
de décision.

63 AUTOCHTONES

— 12 RIVERAINS
™~ 28 quitomeos

LEADERSHIPS

«Nous avons participé a
~ plusieurs activités qui
*.. ont apporté des
7 ,’ solutions, des
.‘s' apprentissages et de
nouvelles amitiés. Je
n‘aurais jamais
imaginé que je serais ici, mais quand on croit
en nos capacités, on atteint de nouveaux
espaces. J'ai beaucoup appris a la COP30 et
c'était tres important de participer. ».
Richard Jardim Pereira, de la RDS duJumaet
participant au projet « Reporters de la Forét »,
partage son expérience apres avoir rejoint le
Banzeiro da Esperanca

Découvrez le reportage complet sur le
Banzeiro da Esperancaet tous les

partenaires du projet réalisé par la
FAS etVirada Sustentavel

Photos: Lucas Bonny
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Avant la Conférence des Nations Unies sur
les changements climatiques de 2025 la FASet ses
partenaires ont structuré la "Jornada COR30"
(Journée CORB0) afin de lier la mobilisation locale,
le plaidoyer politique et la communication
publique, dans le but de porter les propositions
construites au sein des territoires amazoniens au
I L - do débat climatique mondial . Cette initiative
arassemblé 1285 personnes issues de 11FEtats et a
soutenu la co-construction de solutions pratiques
sur le terrain a travers des Plans territoriaux
d'action climatique, renforcant ainsi les capacités
locales, l'articulation entre les différents acteurs et
un plaidoyer ciblé.

Autotal, 99 plans ont été soumis, dont 30 ont
été sélectionnés pour intégrer I'expédition fluviale
Banzeiro da Esperanca, menant ainsi leurs leaders
a la COR0 pour représenter leurs territoires et
présenter leurs propositions lors des négociations
climatiques internationales . Finalement, l'initiative
a mobilisé 103 leaders == parmi lesquels des
autochtones, des communautés riveraines et des
quilombas == consolidant ainsi une démarche
représentative et territorialement diversifiée .

Pendant la CORB0, la FASa consolidé son role
dans l'agenda climatique mondial grace a une
présence de premier plan, un plaidoyer stratégique
et une forte articulation en réseau. Au total, la
fondation a réalisé 46 événements, assuré 26
interventions officielles, dirigé 9 événements et
mobilisé plus de 20 partenaires stratégiques .

Q-

Participants du Banzeiro da Esperancalors de la
représentation du Boi Caprichoso, a Parintins

Parmi les moments forts,
Valcléia Lima, surintendante
générale adjointe de la FAS, a
participé au lancement du livre
@ 3 f' NNaedture des peuples
originaires  maintient  vivant le

savoir de la forét et le ttmoignage
de ses personnages », une

occasion au cours de laquelle
I'institution a mis en
évidence les défis structurels
auxquels les populations
traditionnelles sont
confrontées, en  mettant
l'accent sur l'acces continu a
I'électricité .

Remise du Manifeste de la Jeunesse a
la présidence de la COP30
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Présence de la ministre Sonia
Guajajara sur le bateau

Photo: Roberta Anjos

Photo: Lucas Bonny
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CONSERVATION

ENVIRONNEMENTALE

Photos: Fernando Sette

La FASa renforcé les actions de
conservation environnementale  qui
lient protection territoriale,
valorisation des savoirs traditionnels
et solutions pratiques pour réduire les
pressions sur la forét, soutenant ainsi
les communautés et les institutions qui
agissent en premiére ligne de l'agenda
climatique en Amazonie.

Dans ce contexte, l'action au sein
des aires protégées a progressé grace a
la miseentL - 'anitiatives  visant la
consolidation et la gestion d'unités de
conservation, avec une attention
particuliere  portée au Parc d'Etat
Environnemental des Arbres Géants de
I'Amazonie, dans le Para. Cette initiative
a contribué a structurer les bases de la
gouvernance et de l'utilisation durable
du territoire, connectant ainsi la
conservation de la Dbiodiversité, la
génération de connaissances et les
opportunités de développement local.

Le Parc d'Etat Environnemental des Arbres Géants
de I'Amazonie s'étend sur une superficie de 560 000
hectares et a été créé en 2024 par le gouvernement du
Parda, a travers I'IDEFLORBIo, avec un financement de
’Andes Amazon Fund (AAB. En 2025 linitiative est
passée & sa phase de mise enL « _ [afiedun soutien a
la structuration de l'unité de conservation et au
renforcement de sa gestion.

Parmi les principales actions, on peut citer la
formation d'opérateurs touristiques locaux, la définition

de [linfrastructure opérationnelle  ainsi que la
réalisation de diagnostics socio-économiques et du
potentiel touristigue de la zone, contribuant ainsi a
viabiliser l'usage public durable et la consolidation de
cette unité de conservation .



