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LA FORET A TRAVERSE LA RIVIERE.

Et est arrivee a la COP30 avec la force de
l’Amazonie.
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@ Hectares conservés dans des Communités et villages
 — zones d’activité de la FAS
@

21.903

Familles bénéficiées
directement et indirectement

27

Unités de conservation

Action G

166

Municipalités

186

Territoires autochtones

R$8.657.399 27%

Chiffre d’affaires brut annuel de
développements et chaines
productives pour des projets de
tourisme

Revenus

Augmentation du chiffre
d’affaires brut de la chaine
productive du tourisme

68%

Augmentation du chiffre
d’affaires brut de la chaine
productive pirarucu
soutenue par la FAS

14% e 20%

Réduction de la déforestation dans les
états du Para et d’Amazonas,
respectivement, sur la période de 2024
a 2025, en raison d’actions du
Programme Forét sur Pied

Conservation

83%

Réduction du nombre de foyers
de chaleur dans les UCs
soutenues par la FAS en 2025

17,2

Millions de tonnes de CO,
évitées depuis 2008

35

Audits financiers indépendants
approuvées sans réserve

Gestion et
transparence

62%

Des personnes collaboratrices
de la FAS sont des femmes

56%

Postes de leadership occupés
par des femmes

Des 168 professionnels qui travaillent a la FAS, 87%
des personnes sont de I’Amazonie et 70% de

I’Amazonas.

umﬁrfm Pour avoir accés aux
Il. Ay Démonstrations Financiéres

; auditées, rendez-vous sur :
* fas-amazonia.org/transparencia

pwe




Je n'aurais jamais imaginé
que je serais diplomée d'une
université. Mon conseil est le
suivant : n'abandonnez
jamais vos réves
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Adriana de Siqueira
Réserve de Développement
Durable du Rio Negro.

™
Quand cela vient de la FAS, on .‘ l |

y croit. C'est exactement '
comme le dit le proverbe:
Quand c’est la FAS, elle le fait

Dionilson Mota
Réserve Extractiviste du Rio Gregorio

Photo Lucas Bonny

Photo Lucas Bonny

Plus ily aura de projets mis
en ceuvre au sein des
Unités de Conservation,
plus l'impact sur la
génération de revenus pour
les résidents sera
important.

Carlos Gongalves
Réserve de Développement
Durable de Mamiraua 03



Photo : Michael Dantas

> I
02 Points forts 2025

05 Présentation . ‘

g‘

16 Conservation environne

18 Education et C|toye|fnéfga

20 Infrastructure communa le

y ey X Y1y it ' Pl
- ;° ‘ rt, I-H s Y
N ‘“ ,' $

7 | A 1( M '!v"‘
22 Santé et bien-étre '

) i"x"" a 'j'\}‘ ¥ v
U . . 'r' PR NN
23 Socio- blOGCO“Omle amazonlenne SR ‘uiw P T e
| i R Y

En 2025, un systéme
d'approvisionnement en eau a
été installé dans la
communauté quilombole de
Tambor, dans le parc national
de Jad, em partenariat avec
Coca-Cola et l'ICMBio,
bénéficiant a 126 personnes.
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PRESENTATION

L'année 2025 a été marquée par des avancées
majeures pour la FAS, tant en ce qui concerne le
renforcement de notre viabilité financiére que
I'élargissement de notre action stratégique sur les
enjeux liés a l'avenir de 'Amazonie. Tout au long de
I'année, nous avons structuré un programme robuste
en vue de la COP30, articulant mobilisation
communautaire et plaidoyer politique afin de porter
les propositions issues des territoires amazoniens au
cceur du débat climatique.

La Journée COP30 a rassemblé 1 285
personnes dans le cadre de son parcours de
formation et a soutenu l'élaboration de Plans
d'Action Climatiques Territoriaux : 99 plans ont été
soumis et 30 ont été sélectionnés pour participer a
'expédition fluviale. Dans ce contexte, le Banzeiro
da Esperanca a parcouru le fleuve Amazone sur le
troncon Manaus-Belém, favorisant le dialogue, la
mobilisation et l'action politique.

Cette initiative a réuni des invités et des
dirigeants issus de divers horizons et possédant des
expertises variées, renforcant ainsi le lien entre les
territoires amazoniens et le débat sur le climat. A
Belém, plus de 80 activités ont été organisées,
parmi lesquelles il convient de souligner la remise
de la Charte de I'Amazonie et la systématisation des
Plans d'Action Climatique.

Nous avons également progressé dans la
durabilité financiére de l'institution, avec I'approbation
finale de deux projets, Pirdo no Prato et Prospera na

Photo: Michael Dantas

Luiz Furlan
Président du Conseil
d’Administration de la FAS

Virgilio Viana

FAS

Surintendant de la

Floresta, par l'intermédiaire du Fonds Amazonie, ainsi
que des dons importants en faveur du Fonds de
Gestion Exécutive et du Fonds de Gestion
Patrimoniale de la FAS, ce qui nous apporte une plus
grande sécurité pour les années a venir. Nous
soulignons également les projets financés par la Kfw,
en particulier le partenariat avec le Ministére de
I'Environnement et du Changement Climatique visant
a renforcer la socio-bioéconomie en Amazonie.

En 2026, nous ferons face a de nouveaux
défis et opportunités, avec I'élargissement de nos
actions dans les Etats du Para, du Mato Grosso et de
I'Amazonas. Dans le domaine de la gouvernance,
nous avons initié le processus de restructuration et
de succession exécutive, mené au sein du Conseil
d'Administration, avec le soutien de la Fundagéo
Dom Cabral.

Dans le cadre des programmes de la FAS,
nous avons enregistré des progrés dans des
domaines tels que le tourisme communautaire, la
santé publique, la socio-bioéconomie et l'énergie
solaire. Nous exprimons notre gratitude a PwC
pour son travail pro bono et pour les 35 audits
sans réserve, ainsi qu'a Bain & Company pour son
soutien a Llinstitution. Nous remercions les
communautés amazoniennes, nos partenaires,
'équipe de la FAS e les membres de nos conseils.
Nous demeurons engagés en faveur d'une
Amazonie plus prospére, juste et durable

Photo: Yasmin Tabosa

Valcléia Lima
Surintendante
générale adjointe de
la FAS
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O structures du Nieds
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Découvrez
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Les Nieds sont des espaces composés de salles de classe, d'une bibliotheque, de
logements, d'un laboratoire d'informatique et d'unités de production agroécologique,
construits au sein d'unités de conservation indigénes et riveraines en Amazonie. En
2025, le Nieds Uatuma, situé dans la communauté Sao Francisco do Caribi, au sein de la
Réserve de Développement Durable d'Uatuma, a Itapiranga, a célébreé ses 15 ans.
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SOMMES-NOUS
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Créée en 2008, la Fondation Amazonie Durable (FAS) est une
organisation de la société civile a but non lucratif qui promeut le développement
durable en Amazonie. Reconnue comme une entité d'assistance sociale, la FAS
s'emploie a améliorer la qualité de vie de son public cible, en garantissant les droits
des populations traditionnelles des communautés riveraines, autochtones et

By

quilombolas, grace a une approche systémique, une action contextualisée,
I'autonomisation sociale, le développement et I'innovation.

Photo: Rodolfo Pongelupe
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MISSION VISION
Contribuer a la conservation Etre une référence mondiale en matiére
environnementale de I'Amazonie a de solutions pour le développement
travers la valorisation de la forét sur durable en Amazonie, a travers la

valorisation de la forét sur pied et de sa
socio-biodiversité, I'autonomisation

pied, de sa biodiversité et de
'amélioration de la qualité de vie des
communauteés riveraines, associées a la communautaire ainsi que

mise en ceuvre de connaissances sur le I'élargissement et le renforcement de
développement durable. partenariats.

PUBLIC VALEURS

- Bénéficiaires : populations * Passion transformatrice

autochtones, riveraines et * Realisation fes.ponsable
quilombas Financeurs * Regard systémique
« Institutions partenaires * Savoirs partagés
- Gestion et gouvernance efficaces

OBJECTIF

Prendre soin des
personnes qui prennent
soin de la forét.
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INTERVENONS-NOUS

Carte de 'Amérique du Sud avec £
les pays et les états situés dans Echelle Globale
Participation a des forums

la region amazonienne

(de couleur verte) ] | !
thématiques internationaux
alignés sur la mission de la FAS,
tels que les Conférences de

COLOMBIA ['Organisation des Nations Unies
(ONU) sur le climat et sur la
biodiversite.
AMAZONAS

Pan-Amazonie

Action menée en collaboration
avec des institutions partenaires
des pays de la Pan-Amazonie.

Amazonie Legale

Projets découlant de
partenariats internationaux
dans les Etats d'Amazonas, de
['Amapa, du Para, de Roraima et
du Mato Grosso.

Amazonas

En 2025, a FAS a bénéficié directement 323 communautés dans
I'Etat d'’Amazonas et maintient une action historique qui
touche 528 communautés, a travers différents programmes,
projets et initiatives axés sur le développement durable.

10.680 37.554 8

Municipalités participant au Projet de

Familles Personnes Développement Intégral des Enfants et
béneéficiees bénéficiees Adolescents Riverains en Amazonie
(Dicara)
Unités de Territoires Municipalités de Territoire
Conservation Autochtones ’Amazonas Quilombo

10



INTERVENONS-NOUS

L'Amazonie est un environnement riche en
biodiversité, mais interconnecté par des enjeux
sociaux, environnementausx, culturels,
technologiques et économiques. L'approche
systémique de la FAS, illustrée par la mandala ci-
dessous, est ancrée dans les complexités
amazoniennes et la structure des stratégies pour le
développement durable de la région. Depuis sa
création, la FAS adopte un modeéle participatif pour

élaborer des projets conjointement avec les
communautés autochtones, riveraines et
quilombas.

L'approche institutionnelle repose sur notre
héritage « Prospérité avec les communautés et les
foréts », et notre action est structurée autour de
cinqg axes prioritaires : la  conservation
environnementale, 'éducation et la citoyennete,
l'infrastructure communautaire, la santé et le bien-
étre, ainsi que la socio-biodiversité amazonienne.
Ces axes sont développés en intégrant des actions
transversales d'autonomisation du public cible, de
mitigation et d'adaptation climatiques, de
politiques  publiques, d'innovation et de
transparence. Tous les projets sont alignés sur les
17 Objectifs de Développement Durable (ODD).

Mandala: abordage systéemique

na3

PROSPERITE
AVEC LES

COMMUNAUTES
ET LES FORETS
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COMMENT COMPRENDRE
LA MANDALA?

B e
- Axes d’action

@ Thémes transversaux

& obs

Comment les demandes des communauteés se transforment en realitée?

A
aaa

Communauté
externalise
necessidade para a FAS

»

La FAS, en consensus
avec la communaute,
transforme les réves en
projets

S
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La communauté, la FAS
et les partenaires
mettent en ceuvre les
projets

La FAS recherche

des partenaires

pour financer les
projets
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2016-2019

Politiques publiques, stratégie
2030 et projection
internationale

La petite enfance riveraine
inspire les politiques
publiques dans I'Amazonas.

Elaboration du Plan
Stratégique 2030.

“ Les 10 ans de la FAS, de

nouveaux partenariats
(Petrobras, Lojas Americanas,
Avina) et des prix, avec une
mention spéciale pour
['UNESCO-Japon et la
Fondation Banco do Brasil ;
lancement de Jirau da
Amazonia

Accédez a notre frise
chronologique compléte

2008-2011

Fondation, Bolsa Floresta
et premiers partenariats

Création de la FAS ; début du
partenariat avec le
gouvernement de l'"Amazonas et
Bradesco pour le programme
Bolsa Floresta.

REDD+ Juma : le premier au
monde doté d'une certification
internationale pour la
prévention de la déforestation.

Nouveaux partenaires et
technologie : Coca-Cola,
Fundo Amazonia, Samsung,
Google Street View et
Schneider (énergie solaire)

2020-2024

Repositionnement, pandémie
et échelle amazonienne

Repositionnement en tant que
Fondation Amazonie Durable ;
Alliance Covid Amazonie (119
partenaires)

Exécution a grande échelle :
Forét sur Pied (sélection
internationale) et Gardiens de
la Forét ; innovation de gestion
avec SAP

“ Avancée climatique et

institutionnelle : Alliance
Amazonie Climat, Pionniers du
REDD, partenariat avec la
COIAB, finaliste du Prix Zayed ;
nouveaux jalons en matiere
de territoire et d'éducation.

“ La FAS est sélectionnée pour

exécuter le programme REM-
MT dans le Mato Grosso,
financé par les gouvernements
de l'Allemagne et de la Grande-
Bretagne

2012-2015

Innovation, formation et
consolidation

Incubateur d'innovation et cours
technique (Cetam/RDS Uacari).

° Lancement de la SDSN

Amazonie et projets de RDI
(Videolar).

° Entrepreneuriat riverain

(Sebrae) et 1ére Virada
Sustentavel a Manaus.

“ Série de prix nationaux

(ODM Brasil, Von Martius,
Hugo Werneck).

2025

Consolidation, COP30 et
innovation

Parmi les 100 meilleures ONG du
Brésil pour la huitieme fois et la
meilleure de I'Amazonas pour la
deuxieme fois ; finaliste du Prix

National du Tourisme.

° Banzeiro da Esperanga améne

des leaders a la COP30.

“ Lancement de l'application

Gygas (tragabilité du
pirarucu) et de la marque
Gigantio pour le
renforcement de la gestion
durable du pirarucu

Début du projet Socio-
bioéconomie de l'Amazonie, en
partenariat avec le Ministére
de l'Environnement et la
banque allemande KfWw, et
signature des contrats pour les
projets "Pirao no Prato" et
"Prospera na Floresta" avec le
soutien du Fundo Amazonia.
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Photo: Divulgagao/Ministério do Turismo

En novembre, Virgilio Viana,
surintendant géneéral de la
FAS, a recu le « Collier du
Mérite de Comptes 2025 »,
une distinction décernée par
la Cour des Comptes de I'Etat
de 'Amazonas.

Les associations de femmes
autochtones sont mises a
'honneur par le Boi Garantido
dans l'album de la saison 2025,
a travers la musique « Artesas
Indigenas ». Le vers « les
parentas [femmes autochtones]
qui créent l'art qui vient du
coeur de la forét et émerveille
les yeux du monde » peut
également étre une référence
symbolique au projet de la FAS,
« Parentas que Fazem »
(Femmes autochtones qui
créent. »

Le projet « Conservation de ['"Amazonie :
une alliance entre nature et créativité »,
une initiative de la FAS en partenariat avec
LVMH et ['Université Nilton Lins, a formeé 10
étudiants riverains (ribeirinhos) issus de

communautés de ['"Amazonas, qui ont
obtenu leur diplome d'études
technologiques en Gestion du Tourisme.
L'initiative est devenue finaliste du Prix
National du Tourisme 2025, dans la
catégorie « Qualification, Formation et
Insertion Professionnelle dans le Tourisme

K
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JOURS DE VOYAGE ACTIVITES PASSAGERS LEADERSHIPS

Le Banzeiro da Esperanca fut une . §
expédition fluviale et culturelle qui a mené des y ~ «Nous avons participe a
leaders amazoniens a la COP30, connectant les plusieurs activités qui

. . .. *~.. ont apporté des
territoires, les savoirs et les propositions de la

A . . 7 ,’ solutions, des
forét au centre du débat climatique. Tout au <8 apprentissages et de

long du parcours, un processus collectif . nouvelles amitiés. Je
d'écoute, d'articulation et de formulation s'est n'aurais jamais
structuré, donnant lieu a des reéalisations imaginé que je serais ici, mais quand on croit
stratégiques telles que la construction de la en nos capacités, on atteint de nouveaux

Charte de l'Amazonie, la systématisation de espaces. J'ai beaucoup appris a la COP30 et
Plans d'Action Climatique et la création d'une Getait tres important de participer. .

f liti isuell ion d Richard Jardim Pereira, de la RDS du Juma et
resque politico-visuelle comme expression des participant au projet « Reporters de la Forét »,

Photos: Lucas Bonny

mémoires, des revendications et des partage son expérience aprés avoir rejoint le
propositions des peuples de la forét. L'initiative Banzeiro da Esperanca.

s'est également consolidée comme une

plateforme de mobilisation sociale autour de la t Découvrez le reportage complet sur le
COP30, élargissant la participation des acteurs e e Banzeiro da Esperanca et tous les

partenaires du projet réalisé par la
FAS et Virada Sustentavel

amazoniens a l'agenda climatique et renforgant
14 la connexion entre les territoires et les espaces
de décision.




FAS A LA COP30 2%
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Avant la Conférence des Nations Unies sur
les changements climatiques de 2025, la FAS et ses
partenaires ont structuré la "Jornada COP30"
(Journée COP30) afin de lier la mobilisation locale,
le plaidoyer politique et la communication
publique, dans le but de porter les propositions
construites au sein des territoires amazoniens au
coeur du débat climatique mondial. Cette initiative
a rassemblé 1285 personnes issues de 11 Etats et a
soutenu la co-construction de solutions pratiques
sur le terrain a travers des Plans territoriaux
d'action climatique, renforgant ainsi les capacités
locales, l'articulation entre les différents acteurs et
un plaidoyer ciblé.

Au total, 99 plans ont été soumis, dont 30 ont
été sélectionnés pour intégrer l'expédition fluviale
Banzeiro da Esperanga, menant ainsi leurs leaders
a la COP30 pour représenter leurs territoires et
présenter leurs propositions lors des négociations
climatiques internationales. Finalement, l'initiative

a mobilisé 103 leaders — parmi lesquels des
autochtones, des communautés riveraines et des
quilombas —, consolidant ainsi une démarche

représentative et territorialement diversifiée.
Pendant la COP30, la FAS a consolidé son role
dans l'agenda climatique mondial grace a une
présence de premier plan, un plaidoyer stratégique
et une forte articulation en réseau. Au total, la
fondation a réalisé 46 événements, assuré 26
interventions officielles, dirigé 9 événements et
mobilisé plus de 20 partenaires stratégiques.

Q-

Participants du Banzeiro da Esperanca lors de la
représentation du Boi Caprichoso, a Parintins

Parmi les moments forts,
Valcléia Lima, surintendante > >
générale adjointe de la FAS, a
participé au lancement du livre
“Amazonie : La culture des peuples
originaires maintient vivant le

savoir de la forét et le témoignage
de ses personnages », une

occasion au cours de laquelle
linstitution a mis en
évidence les défis structurels
auxquels les populations
traditionnelles sont
confrontées, en mettant
l'accent sur l'acces continu a
l'électricité.

ol

Remise du Manifeste de la Jeunesse a
la présidence de la COP30

1es Indj
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Présence de la ministre Sonia
Guajajara sur le bateau

Photo: Roberta Anjos
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CONSERVATION SAPAWS
ENVIRONNEMENTALE SE&

La FAS a renforcé les actions de
conservation environnementale qui
lient protection territoriale,
valorisation des savoirs traditionnels
et solutions pratiques pour réduire les
pressions sur la forét, soutenant ainsi
les communautés et les institutions qui
agissent en premieére ligne de l'agenda
climatique en Amazonie.

Dans ce contexte, l'action au sein
des aires protégées a progressé grace a
la mise en ceuvre d'initiatives visant la
consolidation et la gestion d'unités de Le Parc d'Etat Environnemental des Arbres Géants
conservation, avec une attention de l'Amazonie s'étend sur une superficie de 560 000
particuliere portée au Parc d'Etat hectares et a été créé en 2024 par le gouvernement du
Environnemental des Arbres Géants de Para, a travers 'IDEFLOR-Bio, avec un financement de
['Andes Amazon Fund (AAF). En 2025, linitiative est
passée a sa phase de mise en ceuvre, avec un soutien a
la structuration de l'unité de conservation et au
renforcement de sa gestion.

'Amazonie, dans le Para. Cette initiative
a contribué a structurer les bases de la
gouvernance et de l'utilisation durable
du territoire, connectant ainsi la

cohservation de 1a biodiveroaE Parmi les principales actions, on peut citer la
’ o - 0 _no - 0n0
génération de connaissances et les formation d'opérateurs touristiques locaux, la définition

opportunités de développement local. dg .l'ir?frastructu.re op.ération.nel‘le ain_si que la
realisation de diagnostics socio-eéconomiques et du
potentiel touristique de la zone, contribuant ainsi a
viabiliser ['usage public durable et la consolidation de
cette unité de conservation.

Photos: Fernando Sette




Avec le soutien du gouvernement
W allemand, les actions de controle et de

survelllance sont renforcees dans

l'Amazonas et le Para

239 |
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PERSONNES MOBILISEES
DANS DES ACTIONS DE
GESTION
ENVIRONNEMENTALE

@ Ew
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SAPEURS-POMPIERS ET KITS POUR LES
BRIGADIERS MOBILISES SAIGNEURS DE
POUR LA PREVENTION ET CAOUTCHOUC
LA LUTTE CONTRE LES DISTRIBUES DANS LES
FEUX ET LES INCENDIES UNITES DE
FORESTIERS CONSERVATION
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Dans le Para, par le biais du projet Realiza
Para développé en partenariat avec le Secrétariat
d'Etat a UEnvironnement, au Climat et a la
Durabilité (Semas), la FAS a contribué au
renforcement de la gestion environnementale, en
mettant l'accent sur la coordination, la capacité de
réponse institutionnelle ainsi que sur la
promotion de la production durable et de la
bioéconomie. Cette initiative a permis la livraison
de 14 kits de réservoirs pour soutenir les actions
sur le terrain, d'équipements de protection
individuelle (EPI) dédiés a la prévention et a la
lutte contre les incendies forestiers, ainsi que
l'attribution de 14 camionnettes tout-terrain (off-
road) pour intervenir dans les territoires
prioritaires. De plus, une Plateforme de
Bioéconomie, une Plateforme de Gestion de
Projets et un systéeme de surveillance des alertes
sur la veégetation native ont été structurés,
renforcant ainsi les outils de planification, de suivi
et de prise de décision.

Dans ['Amazonas, par le biais du Projet de
Gouvernance Environnementale et de
Renforcement de la Bioéconomie, développé en
partenariat avec le Secrétariat d'Etat a
'Environnement (Sema), la FAS a soutenu des
actions de gouvernance environnementale et a
contribué a élargir la capacité d'action dans les
territoires stratégiques. L'accent a été mis sur la
prévention, la surveillance et la réponse aux feux
et aux incendies forestiers dans le sud de |'Etat, en
plus d'autres initiatives au sein des RDS (Réserves
de Développement Durable) du Rio Negro et de
Puranga Conquista. Parmi les résultats, on
distingue notamment la livraison de 16 véhicules
de type pick-up 4x4 pour soutenir les actions sur
le terrain.

Photo: Arthur Castro/Governo do Amazonas

A cela sajoute la moblllsatlon de 153 pompiers
forestiers, renforcant la capacité de prévention et
de réponse aux incendies de forét. Dans le
domaine de la bioéconomie, on distingue la
fourniture de 227 920 articles destinés a la
composition de kits pour les saigneurs de
caoutchoug, livrés a la Sema, organisés en 280 kits
et distribués entre la RDS Juma, la RDS Uacari, la
RESEX du Rio Gregorio, la RESEX Canutama et la
Forét d'Etat de Canutama.

Les actions sont rendues possibles grace au
programme Forét sur pied, fruit de la coopération
financiére entre les gouvernements allemand et
brésilien, par lintermédiaire de la Banque de
développement KfW, et sont mises en ceuvre par
la FAS, contribuant ainsi au renforcement de la
gestion environnementale et au développement
de la bioéconomie dans la région..
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La FAS a intensifié ses
actions éducatives dans les
territoires amazoniens, en

mettant l'accent sur le soutien
aux éducateurs, aux enfants, aux
adolescents et aux jeunes. Vingt
et un (21) entrainements
pédagogiques ont été realisés,
permettant de former 648
enseignants dans 1
municipalités, avec un impact sur
180 communautes.

De plus, une convention a été signée avec 'Université
Fédérale de 'Amazonas (Ufam) pour des cours de
troisieme cycle, bénéficiant a 200 enseignants répartis
dans 11 municipalités.

ENSEIGNANTS
QUALIFIES

Des éducateurs et des gestionnaires de
['Amazonie se sont réunis pour discuter de l'éducation
dans la région lors de la 3e Planification Intégrée des
Réseaux Municipaux d’Enseignement, promue par le
projet Pratiques Pédagogiques Innovantes pour
'Amélioration de |'Enseignement Primaire et
Secondaire en Amazonie Profonde, une initiative de la
FAS, avec le soutien du Movimento Bem Maior (MBM) et
de la Banque Nationale de Développement
Economique et Social (BNDES)

En 2025, 4 924 enfants et adolescents ont participé
a des actions liees a l'enfance et a la citoyennetg,
telles que les Rencontres de la Jeunesse (a gauche)
et les Olympiades de la Forét (a droite).
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De jeunes autochtones et
riverains ont participé au 2e
Congres de la Jeunesse de la
Forét, dans la communauté de
Tumbira, au sein de la Réserve de
Développement Durable du Rio
Negro.




Photo: Emile Gomes

Dans le domaine de  l'éducation
environnementale et de linnovation, des
formations et des activités pratiques liées au
quotidien de la communauté et a l'agenda
climatique ont été réalisées. Au Solar Community
Hub, neuf enseignants ont été formés aux
méthodologies actives liées au changement
climatique, touchant ainsi cing communautés. De
plus, en partenariat avec llInstitut Fédéral de
['Amazonas (IFAM) et Dell Technologies, le cours FIC
(Formation Initiale et Continue) en agroécologie a
été dispensé, bénéficiant a 17 éléves, avec une
intervention dans deux communauteés et la mise en
place de trois potagers communautaires.

Dans le domaine de lenfance et de la
citoyenneté, le programme a élargi les espaces de
convivialité, d'apprentissage et de protagonisme,
en articulant des activités de formation, sportives
et communautaires. L'Atelier de leadership des
jeunes a réuni 506 participants, dont 347 enfants et
adolescents, issus de 54 communautés, tandis que
les Rencontres de jeunes ont mobilisé 368
participants provenant de 31 communautés.

.

A

Les archers autochtones et frére et sceur Graziela Yaci Santos et Gustavo Santos, du peuple
Karapana, ont continué de briller sur la scéne sportive brésilienne. Parmi plus de 240 athlétes
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Les événements sportifs, tels que les
Olympiades et la Coupe de la Forét, ont rassemblé
un total de 857 participants au cours des quatre
éditions enregistrées durant l'année. L'agenda a
également intégré des actions telles que des cours
d'informatique, comptant 129 enfants et
adolescents, ainsi que 13 ateliers sur le théme de
'autonomisation des femmes.

La FAS a également investi dans la formation
de leaders capables d'agir comme multiplicateurs
de connaissances, renforgant ainsi les réseaux
locaux et élargissant la capacité des territoires a
formuler, articuler et mettre en ceuvre des solutions
face aux défis climatiques. Dans ce contexte, le
projet «Former des leaders pour une Amazonie
vivante », une initiative de la FAS avec le soutien de
la Mitsubishi Corporation Foundation for the
Americas (MCFA), a réalisé deux ateliers qui ont
mobilisé 49 jeunes issus de 15 communautés.
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venus de 21 Etats, ils ont hissé ['"Amazonas sur le podium du 51e Championnat brésilien interclubs
adulte/open de tir a l'arc, qui s'est tenu en septembre a Marica (R)), en décrochant la médaille
d'argent dans la catégorie Double Mixte et en réaffirmant le role de premier plan des autochtones

dans le sport national.

En 2025, la Confédération brésilienne de canoé-kayak a initié une nouvelle
phase du projet de Canoé-kayak autochtone, en partenariat avec la FAS et
la Fédération des organisations autochtones du Rio Negro, bénéficiant aux
jeunes de Sao Gabriel da Cachoeira. Actuellement, 55 athlétes sont inscrits

aux projets, dont 42 % de femmes autochtones.

Photo: Graziela Santos

Photo: Bruno Kelly
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INFRASTRUCTURE
COMMUNAUTAIRE

488

FAMILLES BENEFICIAIRES DE
L'INSTALLATION DE 27 NOUVEAUX
SYSTEMES D'APPROVISIONNEMENT
EN EAU

L -

La FAS renforce et élargit la portée des
projets d'action climatique, en intégrant des
stratégies d'atténuation et d'adaptation afin de
réduire les vulnérabilitées et d'accroitre la
résilience des communautés amazoniennes face
aux impacts du changement climatique. En 2025,
les actions ont donné la priorité a l'accés aux
infrastructures essentielles et aux solutions
pratiques dans les territoires, avec notamment
l'installation de 15 kits de captage et de
traitement de ['eau dans la RESEX du Rio Gregorio,
bénéficiant a 150 familles réparties dans 14
communautés. Dans ce méme territoire, dix
fabriques de farine de manioc ont également été
construites, renforcant la production locale et
'autonomie de 52 familles.

En 2025, la FAS a progressé dans l'extension
de l'accés a l'eau potable au sein des
communautés traditionnelles grace au programme
Eau + Accés, une initiative créée en 2017 avec la
Coca-Cola Foundation, la Fondation Avina et
['Instituto Coca-Cola Brasil. L'un des points forts a

POMPIERS FORESTIERS
RECRUTES ET/OU FORMES

N N

239,7%1

D'ENERGIE RENOUVELABLE ONT
ETE GENERES DANS LES
COMMUNAUTES DESSERVIES PAR
LES PROJETS DE LA FAS

été l'installation du systéme d'approvisionnement
dans la communauté quilombola du Tambor, a
Novo Airao, bénéficiant directement a 126
personnes. L'initiative garantit le captage, le
traitement, le stockage et la distribution de l'eau
grace a des technologies adaptées a la realité
amazonienne, incluant l'utilisation de |'énergie
solaire. Cette action contribue a la réduction des
maladies d'origine hydrique, améliore les

conditions sanitaires et renforce l'autonomie des
communautés. De cette maniére, la FAS réaffirme
son engagement en faveur de la promotion de la
santé, de la dignité et de la qualité de vie en
Amazonie..

C'est un réve devenu réalité. C'était quelque chose que les gens voulaient

vraiment. Ily a méme eu des années et des années de promesses, mais au
bout du compte, la FAS a éteé la seule organisation a réussir a réaliser le
projet.

Sebastiao Ferreira de Almeida, leader quilombole de la communauté de Tambor, a
propos du systéme d'approvisionnement en eau potable fonctionnant a l'énergie
solaire, livré a la communauté dans le cadre du projet Eau + Acces.
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Une autre ligne stratégique pour
'adaptation a consisté a élargir la
connectivité dans les zones reculées,
reduisant ainsi l'isolement et favorisant
l'accés a linformation et aux services
lors de moments critiques. En 2025, grace
au Réseau de Connexion des Peuples de
la Forét, 27 kits de connectivité ont été
installes dans des territoires étatiques, , :
fédéraux et autochtones tels que o 5 PR B i
Uatumd, Mamiraua, Piagacu, Amana, —=
Gregorio et Uacari, touchant 6
communautés, avec 540 familles
connectées et 1 620 personnes ayant
accés a Internet. Le réseau est une
initiative conjointe qui s'emploie a relier,
par Internet haut débit, les communautés
des peuples de la forét au sein des
territoires protégés du Brésil. Le projet
est dirigé par les organisations de base
représentatives des peuples de la forét :
la Coordination nationale d'articulation
des communautés noires rurales
quilombolas (CONAQ), la Coordination
des organisations autochtones de
'Amazonie brésilienne (COIAB) et le
Conseil national des populations
extractivistes (CNS).

L'installation de la centrale solaire dans la
communauté autochtone de Trés Unidos, au sein de
'Aire de protection environnementale du Rio
Negro, a élargi l'accés a une énergie propre et
renouvelable pour les familles et les infrastructures
communautaires. Le systéme photovoltaique
posséde une capacité installée de 176,5 kWp et un
stockage de 655 kWh, permettant un
approvisionnement continu en énergie pour les
habitations, l'école, le poste de santé et les
entreprises locales. La communauté, composée de
45 familles, disposera d'électricité 24 heures sur 24.

Photo: Thais Mesquita

Sur l'image, la livraison d'un kit Internet pour le Cine Aldeia,

dans le village d'Inhaa-Bé, situé a Manaus (AM).

Photo: Lucas Bonny

Déploiement d'un point d'acces Internet dans la
Réserve extractiviste du Rio Gregorio.

L'initiative a été rendue possible grace au
soutien du Ministéere Féedéral Allemand de
l'Environnement, par le biais de [lInitiative
internationale pour le climat (IKI) et de la Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GlZ), et a été mise en ceuvre par la FAS. Cette action
renforce le role des communautés amazoniennes en
tant que gardiennes de la forét et actrices majeures
de la transition énergétique en Amazonie.

Photo: Rodolfo Pongelupe

La FAS et Schneider Electric ont progressé dans la
structuration du « Pdle Schneider Electric d'énergie
durable Kanata Katu », également situé au sein de la
communauté autochtone de Trés Unidos. Ce pole a pour
objectif de devenir un centre de référence pour les
projets d'énergie durable en Amazonie, de mener des

Installation de l'usine solaire

A

activités éducatives de formation, d'accueillir des
événements techniques et scientifiques, ainsi que de
diffuser des solutions énergétiques durables adaptées
a la réalité amazonienne et développées par Schneider
et d'autres partenaires de la FAS.




Photos: Lucas Bonny
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En 2025, la FAS a intensifié ses actions
pour améliorer la qualité de vie des
communautés d'Amazonie. Parmi ces initiatives,
on distingue le ciblage nutritionnel au sein de
la communauté Boa Esperanca, qui a permis de
prendre en charge 44 familles et 129 personnes,
ainsi que des ateliers sur la nutrition et les
habitudes alimentaires destines a 11
professionnels de la santé et de l'éducation.

Le projet « Adieu moustique », mené en
partenariat avec SC Johnson et Edupas, a formé
203 agents multiplicateurs a la prévention de
maladies telles que la dengue, le zika et le
paludisme. -

De son coté, le projet SUS dans la forét,
un partenariat avec la BNDES, l'IDIS, Umane et
le Fundo Vale, a progressé grace a des actions
d'alignement entre les municipalités et les
communautes, renforgant ainsi les

infrastructures de santé dans des régions
comme la RDS d'Uatuma et la RESEX du Rio
Gregorio..

De plus, 180 téléconsultations et 25
téléorientations ont été réalisées, permettant
ainsi de mettre en relation les communautés
isolées a des spécialistes de la santé et
garantissant une prise en charge rapide des
urgences.

En 2025, la FAS a initié la mise en ceuvre du projet SUS dans la
forét qui vise a renforcer les soins de santé primaires au sein des
communautés riveraines de |'Etat d'’Amazonas. Sur les images,

consultations au point d'appui a la santé José Rodrigues, dans la
Réserve extractiviste (Resex) du Rio Gregorio.
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Les actions de socio-bioéconomie de la FAS
allient innovation et solutions de marché afin de
renforcer les filieres de production durables, de
générer des revenus et de valoriser les populations
qui vivent de la forét. Dans la filiere du pirarucu
issu de la péche durable (gérée), l'année 2025 a été
marquée par l'avancée du projet « Systéme de
tracabilité : innovation et intelligence de marché
dans la filiére de production du pirarucu de la RDS
Mamiraua », une initiative de la FAS, soutenue par
Positivo Tecnologia par le biais du Programme
prioritaire de bioéconomie (PPBio), une politique
publique de la Surintendance de la zone franche
de Manaus (Suframa) coordonnée par l'ldesam.

Cette initiative rassemble des actions qui
structurent une nouvelle étape pour la filiere du
pirarucu. Parmi ces actions figurent l'utilisation de
la blockchain pour garantir la tracabilite et la
provenance du poisson, a partir de données
collectées sur l'application Gygas.

= PROJETS DE SOCIO-
FILIERES DE FORMATIONS BIOECONOMIE SOUTENUS DANS
PRODUCTION DISPENSEES LE CADRE DES PARTENARIATS
SOUTENUES AVEC LES GOUVERNEMENTS DU

S7

PARA ET DU MATO GROSSO /

Figurent également la construction d'une barge
flottante de pré-transformation au sein de la
communauté Santa Luzia do Jussara, dans la
Réserve de développement durable de Mamiraua.

Il faut également citer la création de la
marque Gigantio, dédiée aux stratégies de
commercialisation du filet de pirarucu. Dans la
communauté d'Ingaiora, au sein de la RDS
Mamiraua, la FAS a soutenu la péche durable du
pirarucu en partenariat avec Bradesco, grace au
déploiement d'une barge flottante de pre-
transformation et a la formation de 30 pécheurs
gestionnaires. Cette action vient renforcer une
activité qui allie la conservation des écosystémes
aquatiques, la sécurité alimentaire et la
génération de revenus. De plus, la FAS a consolidé
le Tourisme a base communautaire (TBC) dans la
région du Baixo Rio Negro, affichant les résultats
suivants : 6 536 touristes, un chiffre d'affaires brut
de 5,73 millions de réais (RS), a|n5| qu'une
croissance de 13,8 % du panier moye * i

Photo: Orlando Janior

Découvrez comment la
livraison d'une barge
flottante de pré-
transformation donne un
nouvel élan a la filiére du
pirarucu en Amazonie, avec
le soutien de Bradesco




B A § 1
«3{( '

Quatre foires — trois dédiées au pirarucu et
une au tambaqui — ont été organisées au
siege de la FAS, générant un chiffre d'affaires
total de 297 570 RS au profit des pécheurs
gestionnaires. Au total, 12 tonnes de poisson
ont été achetées par 1200 consommateurs,
bénéficiant ainsi a 169 personnes.

Photo: Bruna Martins

Photo: Laura Souza S

FAS a promu le Laboratoire
d'entrepreneuriat féminin, une initiative visant a
renforcer l'autonomie des femmes amazoniennes
dans le développement d'entreprises durables et
créatives. Cette initiative s'inscrit dans le cadre du
projet « Entrepreneuses de la Forét », mené en

partenariat avec le L'Oréal Fund for Women.

Dans le domaine de la promotion et de
l'articulation des réseaux, la FAS a contribué a élargir
les opportunités par le biais d'appels a projets et de
plateformes de renforcement des bio-entreprises.
L'appel a projets Inova Sociobio 2.0 a enregistré 150
propositions soumises et a sélectionné 15
organisations. La signature des contrats avec les
entrepreneurs sélectionnés dans le cadre de cet
appel a projets — coordonné par le gouvernement du
Para — représente un apport de 3,4 millions de réais
(R$), dont 2,4 millions proviennent du programme
Forét sur pied, fruit d'une coopération financiére
entre les gouvernements allemand et breésilien par
l'intermédiaire de la banque de développement Kfw
et mis en ceuvre par la FAS, et 1 million de reais
apporté par la Fondation Gordon and Betty Moore.

Le Laboratoire d'entrepreneuriat féminin
promu par la FAS, qui s'est tenu a Manaus, a
réuni des femmes entrepreneures de la forét
autour d'activités de formation, de partage
d'expériences et de développement
d'entreprises durables

L'action de la FAS a également contribué au
renforcement de la socio-bioéconomie en tant
qu'axe de politique publique. Dans le cadre des
Dialogues pour le Plan Etatique de Bioéconomie,
menés par le Secrétariat au Développement, a la
Science, a la Technologie et a lInnovation de
['Amazonas (Sedecti), avec le soutien de l'Institut
Climat et Société (iCS), 30 des 57 ateliers promus
dans les municipalitées de ['Amazonas ont été
soutenus, mobilisant ainsi 1211 participants — avec
une participation de 46 % de femmes et de jeunes —
et contribuant a la systématisation de 3 265
contributions territoriales.

La FAS a également participé a l'élaboration
du Plan National de Développement de la
Bioéconomie  (PNDBio), en mobilisant 29
collaborateurs, en analysant 38 axes et actions, et
en soumettant plus de 130 contributions au
processus.

Toujours dans ce domaine, elle a pris part a des
initiatives liees au Plan de Transformation
Ecologique (PTE), en partenariat avec |'Agence
Brésilienne de Développement Industriel (ABDI) et
le Ministéere du Développement, de l'Industrie, du
Commerce et des Services (MDIC), a travers la
proposition du Plan de Transformation Ecologique
de la Bioéconomie (PTEB) en Amazonie Occidentale
et dans 'Amapa. Ce plan vise la régionalisation de
ses lignes directrices, en mettant l'accent sur les
axes de la bioéconomie et des systémes
alimentaires, et a été présenté lors de la COP30.
Cette action contribue a rapprocher l'agenda
national des realités territoriales de |'Amazonie,
renforcant ainsi l'insertion de la socio-bioéconomie
en tant que vecteur stratégique de la transition
écologique au Brésil. 25
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Photo: André Mendes

Pour soutenir son action en Amazonie, la
FAS maintient une structure organisationnelle
robuste, alliee a des pratiques de gestion
guidées par la responsabilité, lintégrité,
l'efficacité et l'excellence. L'institution adopte
des processus continus de suivi, d'évaluation
et d'apprentissage, qui garantissent la qualité
des livrables et la cohérence des résultats
dans le temps. Ce modéle de gestion renforce
la transparence institutionnelle, oriente la
prise de deécision et accroit la capacité
d'adaptation a différents contextes et défis de

Partenaire de la FAS depuis 2015, SAP Brasil
contribue de maniére continue au renforcement de
la gouvernance des données de l'institution. Au
cours de ces dix années de collaboration, ce

partenariat s'est traduit par des dons de logiciels, du

mentorat technique, des actions de bénévolat
d'entreprise et 'adoption pionniére de la solution
SAP Sustainability Control Tower (SCT), faisant de la
FAS la premiére ONG au monde a utiliser cet outil.

La région. En intégrant planification

stratégique, exécution qualifiée et suivi des
indicateurs, la FAS consolide une action de
plus en plus efficace et alignée sur les
demandes des territoires et de ses partenaires.

Découvrez l'article « Comment la
SAP associe le reboisement a la
durabilité des centres de
données », publié dans
DataCentre Magazine.




% EXECUTION FINANCIERE 2025

Administration, Gestion
et infrastructure

R$10.624.000

Captation de Fonds R$1.948.000
Communication S8 =1+l X1[i1]

Agence de mise ’ . Gestion et Transparence R3573.000
en ceuvre (KfW)

Programme Santé dans la Forét
2%
P
R$33.324.00 - Rl 152 550,000

— Programme du Protagonisme
autochtone

Programme Prospérité dans la Forét

R$10.578.000

Programme de Politiques
Publiques e Coopération
Internationale

Programme Education pour le
Développement Durable

R$9.462.000

Pour accéder aux Démonstrations
Financieres auditées, allez sur :
fas-amazonia.org/transparencia

pwe
Fonds nationaux et internationaux en 2025 Fonds publics et privés en 2025
79%
90%
20%
0
o . GOUVERNEMENT GOUVERNEMENTS FONDS
National International DU BRESIL ETRANGERS PRIVES
Moyenne des fonds nationaux et Moyenne des fonds publics et
internationaux entre 2008 et 2025 privés entre 2008 et 2025
19%
1l 1
s @ ®
= A =
81%
@ Fonds internationaux @ Fonds publics
) Fonds nationaux  Fonds privés
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Y2 GESTION DE PERSONNES

En 2025, la FAS a renforcé sa politique de
gestion des ressources humaines en consolidant
les processus et en intensifiant la gouvernance
interne, l'accent étant mis sur lintégrité et
l‘accountability. L'accent a été mis sur
l'élargissement des actions de renforcement des
compétences, avec plus de 1 100 heures de
formation, 70 collaborateurs formés lors de
sessions techniques et 144 professionnels
développés tout au long de l'année..

Les programmes de bien-étre et de qualité
de vie ont également pris de l'ampleur, grace a
des initiatives telles que des ateliers de
méditation, des circuits des émotions et une
utilisation accrue des plateformes de santé,
touchant plus de 160 collaborateurs et

enregistrant un taux de satisfaction élevé. Un
autre progrés important a été la structuration du
cycle de performance
ement indivi

intégré au plan de

dével

28

En 2025, la FAS a consolidé son mécanisme
de plaintes et de réclamations en tant qu'outil
stratégique de gouvernance et d'intégrité. Opéré
par une plateforme externe, ce canal garantit la
confidentialite et l'anonymat, renforcant ainsi la
confiance des collaborateurs et des partenaires.
En 2025, la FAS a recu 11 signalements, ce qui
témoigne de l'utilisation de ce canal comme
instrument d'écoute et de prévention des risques.

Sur ce total, sept ont été jugées fondées,
trois infondées et trois restent en cours d'analyse,
avec un délai moyen de traitement de 66 jours. Le
renforcement de ce canal, associé a la formation
des personnes chargées de sa gestion, a
contribué au développement d'une culture
d'éthique, de transparence et d'amélioration
continue au sein de la FAS.

En 2025, la FAS a mis en oceuvre le
programme de qualité de vie et de bien-
étre, comprenant des actions de
décompression et d'intégration telles
que des cercles de discussion, des
ateliers de nutrition, de méditation et de
relaxation, ainsi qu'un parcours de
formation en santé émotionnelle avec
Moodar.

Photo: Rodolfo Pongelupe



PROFIL DE L’EQUIPE

Genre

@ Hommes (64) () Femmes (104)

Genre de la

haute gestion
33%
67%

@ Homme (01) @ Femmes (02)

Genre du Conseil

d’Administration
53%
a 47%

@ Hommes(09) ¢ Femmes (08)

Total de Postes
de gestion

@ Hommes (18) @ Femmes (23)

Origine de
Uéquipe

. Amazonas (117)

Pard (11)
. Mato Grosso (16)
@ Autres Etats (24)

@ Autre Pays (1)

3%

Génération

168

() Génération Z (36)
Entre 1997 et 2010
Génération Y/Millennials (90)
Entre 1981 et 1996
Génération X (37)
Entre 1965 et 1980

@ Génération Baby boomer 5)
Entre 1946 et 1964

Ancienneté
alaFAS

. Entre 0 et 2 ans (86)
.Entre 3 et5ans (25)

Entre 6 et 10 ans (27)

.Plus de 10 ans (30)
29



Y2 PARTENARIATS ET RELATIONS

En 2025, la FAS a renforcé son action visant a nouer des partenariats par le biais de
démarches stratégiques afin de soutenir et de pérenniser les projets dans les territoires
amazoniens, tout en maintenant l'accent sur la diversification des sources de financement
aupres des entreprises, des gouvernements et des fonds de dotation. En 2025, nous avons
recu 101 dons provenant de 48 sources distinctes, majoritairement affectés a 71 projets.

Photo: Lucas Bonny

BANZEIRO =
ESPERANCA

La FAS a progressé dans la mobilisation de fonds et l'articulation com le Banco KfW, consolidant son
role d'agence responsable de la gestion financiére et de l'assistance technique dans le cadre d'initiatives
de coopération, et soutenant la formalisation d'un accord de coopération avec le ministére de
'Environnement et du Changement climatique (MMA) pour um projet axé sur la socio-bioéconomie en
Amazonie (image ci-dessus).

Lors du Banzeiro da Esperanca, pendant la COP30, la
FAS a mené plusieurs réunions avec des partenaires. Sur
l'image de gauche, la réunion d'évaluation de 18 ans de
partenariat avec Bradesco et, a droite, avec son

Photos: Lucas B e e ~
oros: Hicas Fonmy partenaire institutionnel, la Fundagdao Dom Cabral (FDC).
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La FAS a recu le Green Carpet SAP,
une action de relations publiques
visant a rapprocher les partenaires
et a renforcer les connexions
stratégiques alignées sur le
développement durable de
['Amazonie.

Y% NOTRE ECOSYSTEME

La FAS cherche a intégrer
différents acteurs autour de
solutions durables pour
['"Amazonie, en promouvant
l'innovation et la collaboration
afin de préserver la forét et de

batir des communautés .
Institutions de

prosperes. Associations . recherche,
Découvrez, ci-contre, le nombre Communautaires enseignement et

total de partenariats par catégorie (HOKGEaN
en 2025 et, ci-dessous, ['évolution
du nombre total de partenariats au
fil des ans.

Accédez au site
et découvrez la
liste complete
des partenariats

2008 - 2011** 2012 - 2015** 2016 - 2019** 2020 - 2023** 2024 2025

(*) En 2020, 'Alliance Covid-Amazonie a augmenté le

nombre de partenaires de la FAS en reponse aux B Partenaires Institutionnels M Partenaires Financeurs
defis imposés par la pandémie.

(**) Nombre moyen de partenaires par quadriennat.

Photo: Yasmin
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Photo: Lucas Bonny

COMMUNICATION

Rede Amazonica a été le media officiel
du Banzeiro da Esperanca — le premier
partenariat de ce format entre la FAS et
une filiale de Globo dans la région Nord
—, augmentant ainsi de maniére
significative la visibilité du projet.

En 2025, la FAS a progressé dans le
renforcement de son positionnement en tant
que réference sur ['Amazonie aux niveaux
régional, national et international. Ce
mouvement a été impulsé par des réalisations
stratégiques, telles que la large couverture du
Banzeiro da Esperanca, qui a génere 387
retombées presse dans 307 médias répartis dans
18 Etats, avec une audience potentielle
supérieure a 100 millions de personnes.

Dans le domaine de la formation et de
['articulation institutionnelle, la communication
a également progressé grace a des partenariats
avec des universités, avec notamment la
collaboration d'étudiants de ['UniNorte dans le
cadre de la campagne « Ce qui change en
Amazonie change en nous ». Cette initiative a
intégré des activités academiques, y compris des
mémoires de fin d'études développés autour des
thématiques de la FAS.

La reconnaissance externe s'est egalement
renforcée avec l'obtention du prix TOP Mega
Brasil de Comunicacao, dans la catégorie « Cadre
de la communication - Région Nord », décerné a
la responsable de la communication de la FAS, la
journaliste Eunice Venturi.

Reésultats de Communication

PRESSE

4.709

ARTICLES PARUS
DANS LA PRESSE

4
m
=
n

Médias nationaux et internationaux

SITE FAS USAGERS

345373 | O
ACCES AU SITE C@ AYANT ACCEDE AU

186.776

UTILISATEURS

SITE

Visites totales sur la plateforme Visiteurs uniques

ENGAGEMENT
TOTAL SUR
INSTAGRAM

@ 1.428.488

ABONNES SUR

Mentions J'aime, commentaires et partages

o

RESEAUX SOCIAUX

159.512

1.690.574

VISUALISATIONS

RESEAUX DE SUR YOUTUBE

LA FAS

Communautés en ligne en pleine croissance Contenu vidéo visionné
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Y% PUBLICATIONS

Bioeconomia como caminho
para um modelo sustentavel de
desenvolvimento industrial para
a Amazonia Ocidental e Amapa

La bioéconomie comme voie vers un modéle

durable de développement industriel pour

['Amazonie occidentale et 'Amapa — Eléments

pour la régionalisation du Plan de
transformation écologique (PTE)

Comité de
Adapta¢ao

“; “‘ \
|/ ‘\‘ ‘\ um foco nos guardides das
\'&‘\ florestas da Amazédnia

COP30

AMAZONIA Natoe Unterstell
seven sorn Avinash Persoud

K} Belém, novembro de 2025

Comité d'Adaptation — Adaptation et
Atténuation Climatiques : un accent sur les
gardiens des foréts de ['Amazonie

&% AMAZONAS

PLANO ESTADUAL DE
BIOECONOMIA DO AMAZONAS

DOCUMENTO BASE COP30 .
‘ K h ‘-

Plan d'Etat sur la bioéconomie de I'Amazonas
— Document de référence COP30

FAS

Le Regard de la Forét — Surveillance socio-
environnementale et role moteur des communautés
dans la lutte contre la pauvreté extréme au sein de la
Réserve Extractiviste (Resex) du Rio Gregdrio
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CONSEIL D’ADMINISTRATION (CAD)

Président : Luiz Fernando Furlan Suppléant

Vice-présidente : Izolena Garrido llana Benchimol Minev | Bemol

Pouvoir Public Secteur Académique

José Carlos Carvalho | Ex-ministre de I’'Environnement du Henrique dos Santos Pereira | Institut National de

Brésil recherche de ’Amazonie (INPA)

Sergio Suchodolski | Ex-président de la Banque de Nelly Falcdo de Souza | College Martha Falcdo
Développement du Minas Gerais (BDMG) Paulo Eduardo Artaxo Netto | Université de Sdo Paulo (USP)

Izolena Garrido | Secrétaire Municipale d’Education,
Sport et Loisirs (Semei - Iranduba (AM))

Suppléant

Société Civile Joice Nunes Ferreira | Embrapa - PA

Maria Lucélia dos Santos | Artiste et Ecologiste

André Palhano | Virada Sustentavel Sdo Paulo Directrice Statutaire

Sinéia Bezerra do Vale | Coordinatrice du Conseil Joseny Gusmao da Silva | Conseil Régional de

Indigene de Roraima (CIR) Comptabilité de I’Etat d’Amazonas (CRCAM)

Suppléant Ambassadeurs de la FAS

Oskar Metsavaht | Instituto-E. Fernando Henrique Cardoso | Ex-Président du Brasil Fafa
de Belém | Artiste brésilienne née en Amazonie Richard

Secteur des Entreprises Edelman | CEO da Edelman

Iéda Carvalho | Grupo Juma Sylvie Bénard | Expert en environnement professionnel

Giovanni Fiorentino | Bain & Co

Wilson Ferreira Jr. | Ex-président d’Eletrobras Surintendance

Virgilio Viana | Surintendant général
Valcléia Lima | Surintendante général adjointe
Michelle Costa | Surintendante de Gestion et Finances

RAPPORT D'ACTIVITES 2025

Projet éditorial - Gérance de Communication FAS

Edition - Eunice Venturi, Kamila Cavalcante, Roberta Anjos

Projet graphique - Tapera Consultoria

Révision - Alexandre Guimaraes, Ana Paula Menezes, Edvaldo Correa, Eunice Venturi, Fabiana

Cunha, Gabriela Sampaio, Jairton Melo, Kamila Cavalcante, Luiz Henrique Piva, Michelle Costa,
Mickela Souza, Roberta Anjos, Rosa dos Anjos, Valcléia Lima, Virgilio Viana e Wildney Mourao.
Produits cartographiques - Andressa Lopes

Photo de couverture : Lucas Bonny

Curation et Gestion de Données- Bruno Neves, Lana Donatti, Antonio Mesquita e Janete Silva

Des graphismes qui racontent des histoires : au cours du projet
« Banzeiro da Esperanca », nous avons collaboré avec la
communicante indigéne Thais Kokama, qui a congu l'ensemble
des motifs graphiques ayant servi de base a l'identité visuelle
du bateau. Trois propositions ont ainsi été retenues pour
'embarcation. Pour ce rapport d'activités, nous avons choisi de

mettre en avant le graphisme « paille », symbole de la
résistance et de la sagesse des peuples indigenes. La paille est
un élément naturel et sacré, véritable trait d'union entre la
terre, le corps et l'esprit.

NOTICE BIBLIOGRAPHIQUE

F981r Fondation Amazonie Durable (FAS)

Rapport d'activités 2024/ Fondation Amazonie Durable.
- Manaus: Fundagao Amazénia Sustentavel, 2025.
36p. 1l

ISSN: 2319-0787

1. Développement économique durable. 2. Développement durable. 3
Ressources naturelles - Amazonas. |. Titre.

CDD 363.70098113
25.ed

Photo: Samara Souza
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